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:المحتويات 

.المقدمة :    أولًا             

.المسؤولية المجتمعية :ثـــانــــــيـــــــاً 

.تاريخ نشأة مفهوم المسؤولية المجتمعية :   ثــــالــــــثــــــاً  

.مفهوم التنمية : ــاً  ــــــــعـــرابــ

.للشركاتالمجتمعية أولويات برامج المسؤولية : خــامــســاً  

.توصيات بعيدة الأجل :    ســادســاً  

.الخلاصة:   ســـابــــعـــاً 



:  المتحدث

يوسف بن عثمان الحزيم. د

: العلميةالمؤهلات 

.الدكتوراه في فلسفة الاقتصاد درجة •

. والمصرفيةالماجستير في العلوم المالية درجة •

. ةوالمصرفيالدبلوم العالي في العلوم المالية درجة •

.اسيةسيفي العلوم الإدارية تخصص العلوم بكالوريوس •



:  المتحدث

: الخبرات العملية

. أمين عام مؤسسة الأميرة العنود الخيرية▪

. الرئيس التنفيذي لمؤسسة العنود للاستثمار▪

.العربيةممثل المؤسسة الأوروبية العربية في شبة الجزيرة▪

. بالرياضالمجتمعية عضو مجلس المسئولية ▪



:  المتحدث

: العمليةالخبرات 

 . عبدالعزيزالعمل الخيري عند الملك ▪

.  قوة التطوع▪

.  زوجة ملك.. امرأة استثنائية ▪

.عاشت بعد أن ماتت▪

. الأجوبة الكبرى.. التمكين ▪

.«حثب»دور المجتمع المدني في تعزيز الإدارة والحكم الرشيد ▪

.عبدالعزيزمبدأ للقيادة عند الملك 15▪

.أركان القيادة ▪



:المقدمة:أولا 

صدق هي ذراع القطاع الخاص للتعبير عنالمجتمعية المسؤولية ▪

عميلـه أو( المـوففين)شراكته المجتمعية سواء لعميله الداخلي 

.الخارجي ابتداءً بمحيطه الأهلي وانتهاء بالبيئة والكون



:  يةالمسؤولية المجتمع: ثانياا 

:بأنها المجتمعية تعرف المسؤولية 

مســــاهمة منشــــعت القطــــاع الخــــاص فــــي تحقيــــ  رفاهيــــة  يــــاة » 

تعمـل موففيها وتحقي  أهداف التنميـة المسـتدامة للمجتمـع الـذي

كانتهــا بــه مــع التصــرف بمســؤولية بــدوافع دينيــة وأخلاقيــة ولتعزيــز م

. « نشاطها التنافسية في مجال 



:  يةالمسؤولية المجتمع: ثانياا 

ــد "وقــد اكتســر تعريــف هيئــة  ــدبران شــهرة للتنميــة المســتدامة"تلان

ح دولية في الوسط الاقتصـادي منـذ تنـاول هـذا المفهـوم    يـث أو ـ

ة التأكـد مـن تقرير هذه الهيئة تعريفاً للتنمية المستدامة بكونها عمليـ

قـدرات أجيـال أن قدراتنا لتلبية ا تياجاتنا في الحا ر لا تؤثر سلبياً في

.المستقبل لتلبية ا تياجاتهم 



:  معية تـاريـخ نـشـأة مـفـهـوم المسؤولية المجت: ثالثاا 

كية الثــورة الصــناعية  يــث فهــرت النلاريــة الكلاســي: المر لــة الأولــ  

ميث آدم ســ: فــي الاقتصــاد وســيادة مبــدأ الحريــة الاقتصــادية وعلمائهــا 

Adam Smith  ريكـادوودافيـدDavid Ricardo وبضـرورة أن تحتفـي الدولـة

.سهم عن تدخلها لتنلايم الاقتصاد وأن تمنح لرجال الأعمال تنلايم أنف



:  معية تـاريـخ نـشـأة مـفـهـوم المسؤولية المجت: ثالثاا 

ـــا فـــي ثلاثينيـــات ا: الثانيـــة المر لـــة  لقـــرن الكســـاد العلاـــيم فـــي أوروب

كينزاللورد جون: ومن علمائها النيوكلاسيكالعشرين فهرت المدرسة 

John Keynsفـي معار ـة مبـدأ الحريـة الاقتصـادية المطلقـة   وأكـد علـ  

ع الـدخل  رورة تشجع الحكومة وسياساتها الاقتصادية في إعادة توزي

مــن أجــل زيــادة  جــم الاســتهلار وعليــه إجــراء ذلــك عــن طريــ  فر ــي 

. فرائده عالمية عل  الطبقات الغنية 



:  معية تـاريـخ نـشـأة مـفـهـوم المسؤولية المجت: ثالثاا 

قعهـا موالمجتمعيـة العولمة  يـث أخـذت المسـؤولية : المر لة الثالثة 

ة علـــ  صـــعيد الاهتمـــام الـــدولي بعقـــد مـــؤتمر القمـــة العـــالمي للتنميـــ

. م 1995الاجتماعية في كوبنهاجن عام 



:  معية تـاريـخ نـشـأة مـفـهـوم المسؤولية المجت: ثالثاا 

ات للمؤسسـالمجتمعية م معايير المسؤولية 1997كما صدرت في عام 

ة وهي أول معايير دولية طوعية بشأن أخلاقيـات المؤسسـ8000برقم 

 قــوق الإنســان   و قــوق: مجــالات ثلاثــةوتشــمل هــذه المعــايير علــ  

. العاملين   و ماية البيئة



:  معية تـاريـخ نـشـأة مـفـهـوم المسؤولية المجت: ثالثاا 

ات للمؤسسـالمجتمعية م معايير المسؤولية 1997كما صدرت في عام 

ة وهي أول معايير دولية طوعية بشأن أخلاقيـات المؤسسـ8000برقم 

 قــوق الإنســان   و قــوق: مجــالات ثلاثــةوتشــمل هــذه المعــايير علــ  

. العاملين   و ماية البيئة

ــادة المســؤولية  ــز مب ــادرة الدوليــة لتعزي ــذي المجتمعيــةتلتهــا المب وال

م 2000أطلقها الأمين العـام كـوفي أنـان وأطلـ  المر لـة التنفيذيـة عـام 

. في نيويورر 



:  معية تـاريـخ نـشـأة مـفـهـوم المسؤولية المجت: ثالثاا 

يســـع  الاتفـــاق العـــالمي مـــن خـــلال قـــوة العمـــل الجمـــاعي إلـــ  تعزيـــز 

ح مواطنــة الشــراكات المســؤولة بحيــث يمكــن لقطــاع الأعمــال أن يصــب

ن جزءاً من الحل في مواجهة تحـديات العولمـة وبهـذه الطريقـة يمكـن أ

مي يساهم بالشراكة مع أطراف اجتماعية أخرى في قيـام اقتصـاد عـال

. أكثر استدامة وشمولية 



:  مفهوم التنمية: رابعاا 

م فقـط   التنمية المستدامة تهدف إل  التركيز علـ  النـوع ولـيس الكـ

لعمــل   تحســين توزيــع الــدخل بــين أفــراد المجتمــع   وتــوفير فــرص ا: مثــل 

لتنميـة والرعاية الصحية   والتربيـة   والإسـكان  وكلهـا أهـداف تتعلـ  با

. البيئية ويكمل بعضها بعضاً 



:  مفهوم التنمية: رابعاا 

التنمية

التنمية 

الاقتصادية
تنمية الحاجات 

الأساسية

التنمية 

البشرية

الصحة وطول 

العمر

المعرفة

موارد لعيش 

لائق

التنمية 

المستدامة

البيئة

المجتمع 

الاقتصاد



:  مفهوم التنمية: رابعاا 

التنمية

القطاع الخيري

المجتمع المدني

قطاع التطوع

الرعوية

تمكين

الأوقاف

القطاع الخاص

المسئولية المجتمعية

المؤسسات والشركات 

غير الربحية

القطاع 

الحكومي

الموارد وزارة

البشرية والتنمية 

الاجتماعية

هيئات الخدمة 

الاجتماعية 

الحكومية
حقوق



:  مفهوم التنمية: رابعاا 

البعد البيئي البعد الاجتماعي البعد الاقتصادي

الإيكلوجيةالنظم 

الطاقة 

البيولجيالتنوع 

ةالبيولجيالانتاجية 

القدرة على التكيف

المساواة في التوزيع

الحراك الاجتماعي 

المشاركة الشعبية 

التنويع الثقافي

استدامة المؤسسات

النمو الاقتصادي 

المستدام كفاءة رأس 

المال 

إشباع الحاجات 

الأساسية

العدالة الاقتصادية 

:الأبعاد الأساسية للتنمية المستدامة 



:  مفهوم التنمية: رابعاا 

:التنمية المستدامة والتنمية الاقتصادية 

البعد 

الاقتصادي

البعد 

الايكلوجي
البعد 

الاجتماعي

يةالايكلوجالنلام •

الطاقة •

جيالتنوع البيولو•

قضايا البيئة•

النمو•

المساواة•

الكفاءة•

المشاركة الشعبية•

الحرار الاجتماعي•

الهوية الثقافية•

التطوير المؤسسي•



:  ركـات أولويات برامج المسـؤولية المجتمعية للشـ: خامساا 

ة المسؤوليات الإنساني

المسؤوليات الأخلاقية 

المسؤوليات القانونية 

المسؤوليات الاقتصادية  



:  المسؤوليات القتصادية 

: تحقيق الربحية التي تنطلق منها بقية المسؤوليات •

. تعظيم العوائد الربحية للمساهمين •

. اللتزام قدر الإمكان بدعم التوجهات الربحية للشركة •

. اللتزام بتحقيق الكفاءة التشغيلية للشركة•

:  ركـات أولويات برامج المسـؤولية المجتمعية للشـ: خامساا 



:المسؤوليات القانونية 

: اللتزام الحرفي بالنظم والتشريعات •

. عمل العمل وفقاا للتنظيم والتشريعات المعمول بها في مناطق ال•

.اللتزام بكافة النظم واللوائح بما تقتضيه المواطنة •

ق مددل تقددديم السددلل والتدددمات بمددا يتوافددق مددل المصددلحة وبمددا يتوافدد•

. اللوائح والأنظمة المعمول بها 

:  ركـات أولويات برامج المسـؤولية المجتمعية للشـ: خامساا 



:المسؤوليات القانونية 

: اللتزام الحرفي بالنظم والتشريعات •

. اللتزام بأخلاقيات المجتمل وقيمه •

المتندداع عددن كافددة المماررددات قيددر الأخلاقيددة التددي قددد  تعددار  مددل•

. المماررات العملية للشركة 

المماررددة الأخلاقيددة لمددا هددو أبعددد ممددا هددو منصددو  عليدده قانونيدداا •

. وتشريعياا 

:  ركـات أولويات برامج المسـؤولية المجتمعية للشـ: خامساا 



:المسؤوليات الإنسانية 

( : أخلاقياا ودينياا )تحقيق مبدأ المواطنة الصالحة •

.العمل وفق التوقعات التيرية والإنسانية للمجتمل •

.ل تشجيل الموظفين للانتراط في برامج تطوعية لصالح المجتم•

رفاهيدة دعم المشاريل التنمويدة والجتماعيدة التدي تسدهم فدي تحقيدق•

. المجتمل 

:  ركـات أولويات برامج المسـؤولية المجتمعية للشـ: خامساا 



ن مددل مراعدداة أن تطددومر بددرامج المسددؤولية المجتمعيددة للمجتمددل يجدد  أ

تددي ويسدتعر  الجدددول اآ. تنطلدق مددن طةيعددة منشدك الشددركة الأ ددلي 

اا لطةيعدة بعض الأمثلة التي توضح طةيعة البرامج الموجهة للمجتمل وفق

. المنشك القتصادي للشركة 

:  ركـات أولويات برامج المسـؤولية المجتمعية للشـ: خامساا 



:  جلتوصيات بعيدة الأ: رادراا 

:أولًا 

ع تنشــــأة الأطفــــال علــــى التطــــو 

( . تجربة العنود ) 



:  جلتوصيات بعيدة الأ: رادراا 

:ثانياً 

ع للعميــــــــــل الــــــــــدا لي  التطــــــــــو 

( .بيئة العطاء ) وأسرهم 



:  جلتوصيات بعيدة الأ: رادراا 

:ثالثاً 

إرســــــــــاء مفهــــــــــوم التكــــــــــاليف 

.ية الاجتماعية أو الأرباح الاجتماع



:  جلتوصيات بعيدة الأ: رادراا 

:رابعاً 

:حوافز الدولة 

.جوائز التقرير ( أ

.أولوية المناقصات ( ب

.الإعفاء الضريبي ( ج



:  جلتوصيات بعيدة الأ: رادراا 

:خامساً 

ـــــــل أ صـــــــائي المســـــــؤولية  تأهي

.المجتمعية 



:  جلتوصيات بعيدة الأ: رادراا 

:سادساً 

الشــراكة مــع مؤسســات المجتمــع

.ية الخيري أو المنظمات غير الربح



:  جلتوصيات بعيدة الأ: رادراا 

:سابعاً 

تعزيـــــــــز المعنويـــــــــات ) الاحتفـــــــــال 

( .وصناعة الصورة 



:  جلتوصيات بعيدة الأ: رادراا 

:ثامناً 

ــــــر الشــــــركات  ــــــروة عب ــــــو الث تفتي

.المساهمة 



:  جلتوصيات بعيدة الأ: رادراا 

:تاسعاً 

.نظام المسؤولية المجتمعية



:  جلتوصيات بعيدة الأ: رادراا 

:عاشراً 

المؤسســـــــــــات التـــــــــــي تحقـــــــــــ  

.في الغرف التجاريةالإستدامة



:  الخلاصة: رابعاا 

قطداع كما رأينا فإن المسؤولية المجتمعية قد ولددت مدن ر دم تعثدر وتغدول ال

مكنتده التا  اتجاه المجتمل والةيئة وقد شهد في السنوات الأخيرة  حوة ؛

علامددة أن يصددبح أداة أخلاقيددة تسدداهم فددي تعماددا اليتمدداء الددوظيفي وتبددر  ال

.لمستدامة التجارية في إطار التصال المؤرسي وأخيراا مساهماا في التنمية ا

يهفيساهمشامل(ايكو)نظامخلالمنالوعيرفلوأدوات تعدد منهجيات

شدراكات والللمنظمةالداخليةوالةيئةوالمجتملوالمنظمةالمشرعةالجهات

.الإرتراتيجية مل القطاع الثالث 



:كيف  توا ل

شكراا لكم
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