
تعزيز الشفافية في القطاع غير 

الإمتثالالربحي من خلال   



 :المحتويات 

 . مقدمة  :            أولا 

 . الشفافية تعريف  : ثــــــانــــيــــــاا 

الشـــــــــــفافية وم ـــــــــــط حات               : ثـــالــثــــــــــــاا 

 .ذات علاقة 

 . تعريف المنظمات غير الربحية : رابــــــعــــــــاا 

لمــــاذا الشـــفافية بالمنظمــــات :   خـامـــــ اا 

 . غير الربحية 



 :المحتويات 

الأنظمـــــة ال ـــــعودية المرعيـــــة :  سادســـــاا 

بالشــــــفافية بالمنظمــــــات غيــــــر 

 .الربحية 

 . الشفافية لتعزيز ن ائح عشر  :سـابـــعــاا 

 .الخلاصة : ثـــامــــنـــاا 

 .التوصيات : تـاســعــاا 



 :مقدمة : أولا 

أن جــــــــوار رليــــــــة المم  ــــــــة العربيــــــــة  1/1

 الحوكمــــــــةاــــــــي  2030ال ــــــــعودية 

القطـاع الح ـومي : ل قطاعات الثلاثـة 

والخاص والمنظمـات غيـر الربحيـة ن مـن 

 .أجل تحقيق تنمية م تدامة وشام ة 



 :مقدمة : أولا 

مــــــــزيي مــــــــن ال ياســــــــات  الحوكمــــــــة 1/2

والإجــــراوات والنمــــاذض التــــي ي ــــع ا 

مج ـــلإ الإدارر لإرشـــاد وتوجيـــ  و دارر 

ـــــة  ـــــة أنشـــــطة المنظمـــــة لحماي ومراقب

ـــــق  حقـــــوا أصـــــحاو الم ـــــالح وتحقي

ـــاد   ول حوكمـــةأاـــدال المنظمـــة  مب

 الشـــــــفافية ؤ والم ـــــــ ولية : أبرزاـــــــا 

 . والم ائ ة ؤ والنزااة 



 :تعريف الشفافية: ثانياا 

فـــان الشـــفافية » Dave Manuelوفقـــاا  2/1

الماليـــة تتمثـــل فـــي جعـــل المع ومـــات 

ــــ  قــــدر  ــــاول الجمي ــــوفرر وفــــي متن مت

 .« الم تطاع



 :تعريف الشفافية: ثانياا 

المنظمـــة الدوليـــة : تعـــرل الشـــفافية 2/2

ظــاارر عامــة تحــو  فــي »: ع ــأ أن ــا 

مظ ت ـــــا مجموعـــــة مـــــن التطبيقـــــات 

الإف ـــــــــــا  والت ـــــــــــال )المخت فـــــــــــة 

وتعــود فــي الن ايــة  لــأ ( والمحاســبة

 .« غايات نبي ة مثل الف ي ة والعدل



 :تعريف الشفافية: ثانياا 

2/3 Russel Ieffingwell   ن الم س ــة يجــ 

حيــ  « جيــوو زجاجيــة»أن ي ــون ل ــا 

يم ـــن لأخ شـــخن أن ينظـــر ب ـــ ولة 

 لــــأ الأســــلإ ويف ــــ  قيمت ــــا فــــي 

المجتمــ  فيمــا يبعــ  ع ــأ الثقــة بــدلا 

 .من الشك 



 :تعريف الشفافية: ثانياا 

التــــــزاغ أو رغبــــــة : الشــــــفافية تعــــــرل  2/4

المنظمات غير الربحية في نشر و تاحة 

 .البيانات الأساسية حول عم يات ا 



 :تعريف الشفافية: ثانياا 

الشـفافية الماليـة فـي : البنك الثالـ   2/5

حـــــــددت   . المنظمـــــــات غيـــــــر الربحيـــــــة 

م ونــــــــاا تمت   ــــــــا  Glass 23منظمــــــــة 

المنظمـــات فائقـــة الشـــفافية وتشـــمل 

مع ومــــات الت ــــال ؤ أســــماو : التــــالي

وســـــير المـــــوظفين وأع ـــــاو مج ـــــلإ 

الإدارر وصــورا  ؤ القــوانين المعتمــدر 

 داخل المنظمة ؤ 



 :تعريف الشفافية: ثانياا 

ال ياســـات والإجـــراوات سياســـة تعـــار  

الم الح بيانات التـرخين  جـراوات الإبـلا  

ـــات المـــنح  ـــات وأولوي  عـــن المخالفـــات ؤ ولي

الأادال والرلية والرسالة ؤ وليات التعامل 

مـــــــ  الجم ـــــــور وملاحظاتـــــــ   الميزانيـــــــة 

 والموازنـــة التخطيطيـــة  ومقـــاييلإ الأداو 

 .تقرير المحاس  القانوني 



الشــفافية وم ــط حات : ثالثــاا 

 :ذات علاقة 

: يعــــرل البنــــك الــــدولي الف ــــاد ب نــــ   3/1

ل   ـــ  العامــة اســتعمال الوظيفــة »

ـــــر المشـــــروع ( الشخ ـــــي)الخـــــاص   غي

 .« قانونياا ل  أخ أساس ليلإ 



الشــفافية وم ــط حات : ثالثــاا 

 :ذات علاقة 

أخ فعــل »: الف ــاد E.Sinipkinsويعــرل  3/2

يعدّ فاسداا  ذا ح   ع ي  المجتم  ب ن  

كذلك و ذا ما شعر فاع ـ  بالـذن  واـو 

 .يقترف  

والعلاقـــــة بـــــين الشـــــفافية والف ـــــاد 

 .علاقة ع  ية 



الشــفافية وم ــط حات : ثالثــاا 

 :ذات علاقة 

اســـتخداغ مـــنظ  ل وظيفـــة : الف ـــاد  3/3

العامة من أجل استفادر شخ ـية ل ـا 

تــــ ثير كبيــــر مــــ  التنميــــة المجتمعيــــة 

 .والقت ادية 



الشــفافية وم ــط حات : ثالثــاا 

 :ذات علاقة 

أجـــــــــراا المع ـــــــــد الـــــــــدولي تقريـــــــــر  3/4

ل تخطـــيل التربـــوخ التـــاب  ل يون ـــ و 

الشــــفافية :  الحوكمــــة: تحــــو عنــــوان 

والمحاسبة مف ومان مرتبطان بعلاقـة 

تبادليــــة ويعــــزز أحــــدا  ا خــــر فبــــدون 

الشـــفافية ي ـــبح مـــن ال ـــع  بم ـــان 

اخ ــاع الم س ــات غيــر الربحيــة  لــأ 

 .الم اولة 



الشــفافية وم ــط حات : ثالثــاا 

 :ذات علاقة 

تم ـين المـواينين وذوخ : الم اولة  3/5

العلاقـــة مـــن الأفـــراد والمنظمـــات غيـــر 

الح وميــــــة مــــــن مراقبــــــة ومحاســــــبة 

المــــوظفين العمــــومين والم ــــ ولية 

عمومــــاا مــــن خــــلال القنــــوات والأدوات 

ـــــأ  ـــــك  ل ـــــ دخ ذل الملائمـــــة دون أن ي

تعطيـــل العمـــل أو الإشـــادر  ليـــ  ب يـــر 

 . سند 



الشــفافية وم ــط حات : ثالثــاا 

 :ذات علاقة 

التــزاغ منظمــات المجتمــ  : المحاســبة  3/6

ـــة  المـــدني بتقـــدي  ح ـــاو عـــن يبقي

ممارســــت ا ل واجبــــات المنويــــة ب ـــــا 

ب ــــدل رفــــ  كفــــاور وفعاليــــات اــــذا 

 .المنظمات 



تعريـــف المنظمـــات غيـــر : رابعـــاا 

 :الربحية

: أن ـا المنظمات غير الربحية ع أ تعريف 

ت ــــك المنظمــــات التــــي تخــــتن بتقــــدي  

بعـــل الخـــدمات ل مـــواينين فـــي بعـــل 

الأمور العامة داخل الدولةؤ ول يت   نشاو 

اذا المنظمـات لت ـون مخت ـة بتحقيـق 

لاك ــــــــا  ــــــــا  أو جنــــــــي الأمــــــــوال لم  الأرب

وم ـــــاامي اؤ ولـــــذلك ف ـــــي تحظـــــأ 

بطريقة خاصة فـي التعامـل ع ـأ ع ـلإ 

عامــل بــ  المنظمــات الربحيــة الأخــر   مــا ت 

 من قبل القانونؤ 



تعريـــف المنظمـــات غيـــر : رابعـــاا 

 :الربحية

عفـأ مـن بعـل ئـرائ  الـدخلؤ  ف  ا أن ت 

وبعـــــل الرســـــوغ المتع قـــــة بالعقـــــارات 

ـــــــذكر أن  والمبيعـــــــاتؤ ومـــــــن الجـــــــدير بال

المنظمات غير الربحية تمـارس أنشـطت ا 

بش ل يبيعيؤ وقد تحقـق بعـل الأربـا  

في ال نة المالية رغـ  أن ـا غيـر مخت ـة 

 . بذلك



لمــــــــاذا الشــــــــفافية : خام ــــــــاا 

 :بالمنظمات غير الربحية

  : من تنب  الشفافية أامية  ن

 ي ــــــــا  البعــــــــد القــــــــانوني والــــــــدور  1)

المجتمعــي ل منظمــات بمــا يعــزز الثقــة 

 .وزيادر التبرعات 

 .تح ين الإدارر والفاع ية  2)

 .والجرائ   الإحتيالمن   3)

م افحـــــة تمويـــــل الإراـــــاو وغ ـــــيل  4)

 .الأموال 

التم ــــــين وت ــــــاف  الفــــــرص ســــــيما  5)

 .ل م تمين والمعوزين وال عفاو



لمــــــــاذا الشــــــــفافية : خام ــــــــاا 

 :بالمنظمات غير الربحية



الأنظمــة ال ــعودية المرعيــة : سادســاا 

 :بالشفافية بالمنظمات غير الربحية 

 نظـــــــاغ الجمعيــــــــات والم س ــــــــات

 .الأا ية واللائحة التنفيذية 

  نظاغ م افحة غ ل الأموال وتمويل

 .الإرااو 

  نظاغ جم  التبرعات. 

  الجمعيــــــــــــــات  حوكمــــــــــــــةنظـــــــــــــاغ

 ( .م ين)والم س ات الأا ية 



ـــــــــــلإ الإدارر  1) ح ـــــــــــن اختيـــــــــــار مج 

 ( .التخ  ات  –ال معة )

النظــاغ الأســاس ولئحتــ  التنفيذيــة  2)

 . حوكمةذا م امين 

ال ي ـــــــــل التنظيمـــــــــي والوصـــــــــف  3)

ــد الم ــاغ وأســماو  ــوظيفي وتحدي ال

وصور القياديين وعناوين   الرسمية 

م  نظاغ موارد بشرية مع ن لأصـحاو 

 .الم  حة 

 :عشر ن ائح لتعزيز الشفافية: سابعاا 



نظـــــاغ محاســـــبي بلائحتـــــ  الماليـــــة  4)

المت ـــمنة نظـــاغ المراجعـــة وال ـــبل 

الــــداخ ي وتــــدقيق مراجــــ  خــــارجي 

معتمـــد مـــن الجمعيـــات العموميـــة أو 

أع ـــأ ســـ طة  داريـــة ونشـــر القـــوائ  

الماليـــة ع ـــأ موقـــ  الم س ـــة غيـــر 

 .الربحية 

 :عشر ن ائح لتعزيز الشفافية: سابعاا 



نظـاغ مشـتريات كفـ  ومع ـن شــاملاا  5)

وليـــــــات  جـــــــراو المناق ـــــــات وفـــــــتح 

 . والترسيةالمظاريف 

موقـــ   لي ترونـــي بـــ  من ـــة ت ـــمح  6)

ل م ـــتفيدين معرفـــة اتبـــاع  جـــراوات 

الح ول ع ـأ كافـة الخـدمات ع ي ـا 

ـــرفل كمـــا  ـــالإبلا  حـــال ال مـــ  حقـــ  ب

يشـــمل الموقـــ  ع ـــأ تقـــارير الإنجـــاز 

وأخبـــــــار الم س ـــــــة غيـــــــر الربحيـــــــة 

 .الدورية 

 :عشر ن ائح لتعزيز الشفافية: سابعاا 



 لــــــأ ذلــــــك نشــــــر ال ياســــــات أئــــــف 

ـــــــــوائح ذات العلاقـــــــــة  والأنظمـــــــــة وال 

 .ب صحاو الم  حة 

 :عشر ن ائح لتعزيز الشفافية: سابعاا 



خ ـــــــــــــــوع كافـــــــــــــــة المـــــــــــــــوظفين 7)

والمتطــــــوعين والمتبــــــرعين لورشــــــة 

يعــــرّل مــــن خلال ــــا بالمنظمــــة غيــــر 

ـــــــــــة ورليت ـــــــــــا وأاـــــــــــداف ا  الربحي

وخـــدمات ا ونظـــاغ المـــوارد البشـــرية 

والتطــــوع والتبــــرع ووليــــات التنظــــي  

والشـــــــ و  الداخ يـــــــة والخارجيـــــــة 

الراجعة والـرد التنفيذية وكذلك حق  

ف ـــــلاا عـــــن الأنظمـــــة الوينيـــــة ذات 

 العلاقة بالشفافية

 :عشر ن ائح لتعزيز الشفافية: سابعاا 



والإف ــــا  والم ــــاولة ثــــ  يوقــــ  كــــل 

موظف ع ـأ ميثـاا أخلاقيـات الم نيـة 

تحفــــ  فــــي م فــــ  كجــــزو مــــن عم يــــة 

 .التعاقد 

ــد  8) أن تطبيــق الشــفافية والإف ــا  لب

الج ات المشرفة زيـارات يتبع  من أن 

دوريـــة ومفاجوـــة وم ـــائ ة الج ــــات 

غيــر الربحيــة و ل فــان بقــاو الشــفافية 

ك ـــ وخ اختيـــارخ سي ـــعف ا ع ـــأ 

 .الأجل المتوسل والطويل 

 :عشر ن ائح لتعزيز الشفافية: سابعاا 



ذات  الجــزاوات عــداد وتطبيــق لئحــة 9)

العلاقة بالف اد ووليات التحقـق منـ  

لســـــــيما الف ـــــــاد الإدارخ وئـــــــرو 

الأمث ة ب ش ال الف اد والممارسـات 

ال يــــــــــــر قانونيــــــــــــة أو الأخلاقيــــــــــــة 

والعقوبات المناسـبة ل ـا دون تعجـل 

أو ت ـــرع فـــي الت ـــاغ ويف ـــل فـــي 

الق ايا الشائ ة أن ت ون من مح ـ  

فـــي ت ـــفية  لتوظـــفخـــارجي كـــي 

ح ــابات شخ ــية أو قــوخ مت ــارعة 

 .داخل المنظمة 

 :عشر ن ائح لتعزيز الشفافية: سابعاا 



م ما فع و مـن أجـل الشـفافية فـان ( 10

القـــــدرات تربيـــــة ال ـــــمير عبـــــر نظـــــاغ 

نظــــاغ ل م افــــات والحــــوافز ووئــــ  

ف ــن تــنجح فــي اــي مبعــ  الأخــلاا ن 

تطبيــق الشــفافية ومبادئ ــا  ل فــي 

 .الش  ي عندما ي فل ذلك  ياراا 

 :عشر ن ائح لتعزيز الشفافية: سابعاا 



      حوكمــــةول  حوكمــــةبــــلا  2030ل رليــــة 

ـــلا م ـــائ ة  ـــلا شـــفافية ول شـــفافية ب ب

 .ومحاسبة 

كمــــــا أن الشــــــفافية بالمنظمــــــات غيــــــر 

الربحيـــة تنبـــ  أاميت ـــا مـــن أن الأمـــوال 

لت ـك   سـتدامةأموال تبرعات عامة ؤ ول 

 .وشفافية  حوكمةالأموال دون 

 :الخلاصة : ثامناا 



 :ش راا ل  : تاسعاا 
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