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:تمهيدً:ًأولاً

بـرام ًسلوكًوخصـاص ًمعينـةًتمسـهًبهـاًال":يعرّفًالذكاءًالاصطناعيًعلىًأنهً

أةـهًالحاسوبيةًتجعلهـاًتحـاكيًالرـدراتًالذةنيـةًالب ـريةًوأنمـااًعملهـاًو ـ 

ةــــذخًالصصــــاص ًالرــــدر ًعلــــىًالــــمعلهًوالاســــمنما ًوردًالفعــــلًعلــــىًأو ــــا ً

"الآلة ييمبرم له



:لماذاًالذكاءًالصطناعيً:ًثانيااً

ليــلًأنًالــذكاءًالاصــطناعيًيحسّــطًمــطًخطــاًو اعليــةًالرــراراتًالمنمويــةًعبــرًتح

فيذًالمـدخلًالاتجاةاتًوتوقعًالاحمياجاتًالمجممعيةًوأ ضلًالاسمراتيجياتًلمن

ــ ًوســرعةًالاســم جابةًلإدار ًالم ــاريعًالإنســانيةًوحســطًوســرعةًتوليعهــاًوالمنب

اصراتًبـدونًللكوارثًعبرًتحليلًصورًالأقمارًالصناعيةًبالإ ا ةًإلىًاسمصدامًالطـ

.طيارًوالروبوتاتً يًالبحثًوالإنراذً



:تجاربًدوليةًناجحة:ًثالثااً

اًةنــاكًدووًومنظمــاتًغيــرًحكوميــةًعالميــةًاســمجاباًللثــور ًالرابعــةًوو فــ

:الذكاءًالاصطناعيًوالابمكارًوكاناًرياديةًومنهاًأربعةًتجاربً

:لصحةًالمجممعً(Sheungً)ًسيهوين مركزً:3/1ً

جــربًبــذوًالمنميــةًال ــاملةًتعطــيًالأولويــةًللعدالــةًالاجمماعيــةًوال ــموليةًوي

منميــةًالجهــودًلســدًالفجــواتًالاجمماعيــةًوالاقمصــاديةًو ــمانًتوليــعً واصــدًال

ًمـــطًخـــيوًم ـــاريعًالممكـــيطًالاقمصـــادبًللف ـــاتًال ه ـــةًب ـــكلًأكثـــرًإنصـــا ا 

ً ــ يًوالمهم ــةًويلعــبًالــذكاءًالاصــطناعيًوالابمكــارًالاجممــاعيًدورا ًحاســما 

وصـووًإلـىًتطويرًالحلووًالميًتعال ًالفوارقً يًالرعايةًالصـحيةًوالمعلـيهًوال

.المواردً



:تجاربًدوليةًناجحة:ًثالثااً

(ً:كورياً)ًمعهدًالأملً:3/2ً

وجمعـــــــــاًأكثـــــــــر2014ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًعرـــــــــدًأووًقمـــــــــةًليبمكـــــــــارًالاجممـــــــــاعيًعـــــــــامً

منظمـــةًوةـــركةًممصصصـــةً ـــيًالـــذكاءًالاصـــطناعيًوالابمكـــار1580مـــطً

الاجممــــاعيً ــــيًدووًةــــرقًرســــياًوأن ــــتتًرابطــــةًالابمكــــارًالاجممــــاعيً

.لمبادوًالصبراتًوالمجاربً(ANTSً)الآسيويةً

:اسمصدامًالبياناتًالضصمةًلمطويرًالرؤىًوالحوكمةًالاجمماعيةً:3/3ً

تســــمصدمًحكومــــةًمدينــــةًســــي ووًتحلــــييتًالبيانــــاتًالضــــصمةًلفهــــه

احمياجـــاتًوتفضـــييتًمواطنيهـــاًمثـــلًأنمـــااًحركـــةًالمـــرورًواســـمصدامً

طًوســاصلًالمواصــلًالاجممــاعيًوجميعهــاًمــطًأجــلًتحديــدًمجــالاتًالمحســي

.وتطويرًالمدخيتًالمسمهد ةً



:تجاربًدوليةًناجحة:ًثالثااً

:الاصطناعيًوالحكومةًاليابانيةًالذكاءً:3/4

بـ ًبالاتجاةـاتًالحكومةًاليابانيـةً ًتحلـييتًالبيانـاتًالضـصمةًللمنتسمصدمً

لًالبيانــاتًالمجممعيــةًوالاســمعدادًلمواجهــةًالمحــدياتًالمســمربليةًبمحليــ

اطرًالســــكانيةًوالرعايــــةًالصــــحيةًوالم ةــــراتًالاقمصــــاديةًوتحديــــدًالمصــــ

.اسمباقيةًالاجمماعيةًالمحمملةًوو عًسياساتً



:الذكاءًالصطناعيًبالمملكةًالعربيةًالسعودية:ًرابعااً

يةًًًالمرـــدمًالـــذبًأحرلتـــهًالمملكـــةً ـــيًالـــذكاءًالاصـــطناعيًبســـبعًركـــاصزًأساســـ

انـــــاتًالسياســـــاتًوالمنظيمـــــاترًوالاســـــمثماررًوالبنيـــــةًالمحميـــــةرًوالبي:ًوةـــــيً

.والمواةبًوالردراتًالب ريةرًوالبحثرًوالابمكاررًوالمبنيً

:الدوليةًالإةادات

•ً . يًم ةرًالإسمراتيجيةًالحكوميةًللذكاءًالاصطناعيًالأووًعلميا 

لمنصـــةًاسم ـــرافً:2024ًجـــاصز ًمنمـــدىًالرمـــةًالعالميـــةًلمجممـــعًالمعلومـــاتً•

حةً ـيًوبنكًالبياناتًالوطنيً مطً  ةًدورًالحكومـاتًوجميـعًأصـحابًالمصـل

.تعزيزًالاتصالاتًوترنيةًالمعلوماتًمطًأجلًالمنميةً



:الذكاءًالصطناعيًبالمملكةًالعربيةًالسعودية:ًرابعااً

ممعلرــــةًســــدايالاصحــــةًوسياســــةًن ــــرتها14ً:ًوالمنظيمــــاتًالسياســــاتً•

.بالبياناتًوالذكاءًالاصطناعيً

 ـــــيًالإنفـــــاقً(CAGRً)معـــــدوًالنمـــــوًالســـــنوبًالمركـــــبً%59ً:ًالاســـــمثمارً•

طًعـاميًالحكوميًعلىًالمرنيـاتًالناةـ ةًممضـمنةًالـذكاءًالاصـطناعيًبـي

.م2023ًوًم2019ً

يـثًعـددًثانيًأكبرًدولةً ـيًمنطرـةًال ـرقًالأوسـاًمـطًح:ًالبنيةًالمحميةً•

ًو(22ً)مراكــزًالبيانــاتًالم ــمركةًإذًتمملــكً ًقيــدً(40ً)مركــزا ًن ــطا  ًرخــرا  مركــزا 

.المطويرً



:الذكاءًالصطناعيًبالمملكةًالعربيةًالسعودية:ًرابعااً

ً ــيًبحيــر ًالبيانــاتًالوطنيــةًالما320:ًالبيانــات• ًمــدمجا  بعــةًنظامــا ًحكوميــا 

(100ً)+لبنـــكًالبيانـــاتًالـــوطنيًرًوقـــدًنـــم ًعنهـــاًحجـــهًبيانـــاتًوصـــلًإلـــىً

.جهةًحكوميةً(60ً)+تيراباياًمردمةًمطًقبلً

إجمـــاليًعـــددًالصـــريجيطًالحاصـــليطًعلـــىًدرجـــاتًعلميـــةًممعلرـــةألـــ 38ً+•

.م2023حمىًعامًم2019ًبالذكاءًالاصطناعيًكعلومًالحاسبًرًمنذًُعامً

ــــــذكاءً%12ً:ًالموقعــــــاتًالمســــــمربليةً• النســــــبةًالمموقعــــــةًلمســــــاةمةًال

.م2030ًالاصطناعيً يًالنات ًالمحليًالإجماليًللمملكةًبحلووًعامً

ــراءاتًالاخمــرا ً ــيًمجــاو50ً%ً• مموســاًنعــدوًالنمــوًالســنوبً ــيًعــددًب

.م2023ًإلىًعامًم2019ًالذكاءًالاصطناعيًمطًعامً



سعوديةالالعربيةًبالمملكةًالمنظماتًغيرًالحكوميةً:ًخامسااً
:والذكاءًالصطناعيً

:العملًالصيربًالداخليً:5/1ً

منظمـةًوتنفـ ًسـنوياً(6902ً)ًالمنظماتًغيرًالحكوميةًالسعوديةًبلغاًعـددةاً

ـــرًمـــطً ـــاوًســـعودبًداخـــلًالمملكـــةًالعربيـــةًالســـعوديةًوبعـــددً(5ً)ًأكث ـــارًري ملي

ًوعددًممطوعيطًبلغًأكثرًمطً(72,151ً)مو فيطً ً(8.2ً)مو فا  .مليونًممطوعا 



سعوديةًالمنظماتًغيرًالحكوميةًبالمملكةًالعربيةًال:ًخامسااً
:والذكاءًالصطناعيً

مـال ًلاًللناً يًمسموىًمر يًمطًالمحـووًالرقمـيًولـديناًتجـاربًنجـا ًمم

لبيانـاتًالـذبًيمهـدًلبنـاءًا(ًالمنصةًالوطنيـةًللمبرعـات)وً(ًالمطو )كمنصةً

اءًالضـــــصمةً يمـــــاًنفمرـــــدًللرـــــرارًالاســـــمراتيجيًوالاســـــمثمارً ـــــيًالـــــذك

مماعيــةًالاصـطناعيًبالرطـا ًالثالــثً ـولار ًالمـواردًالب ــريةًوالمنميـةًالاج

بلـغًةيًالمصطاًوالمانحًالأكبرًكصـندوقًالضـمانًالاجممـاعيًباجمـاليًم

مليـارًريـاوًسـعودبًوحسـابًالمـواططًباجمـاليًمبلـغًسـنوب(36ً)سنوبً

درًمليـارًريـاوًسـعودبًعلـىًســبيلًالمثـاوًلاًالحصـرًولـذاً هـيًالأجــ(44.8ً)

.برياد ًةذاًالاسمثمارًوالمحوّوً يًالذكاءًالاصطناعي



سعوديةًالمنظماتًغيرًالحكوميةًبالمملكةًالعربيةًال:ًخامسااً
:والذكاءًالصطناعيً

قاعــــد ًوطنيــــةًةــــاملةًلملــــكًالبيانــــاتًللأســــ جانــــبًرخــــرًلاًيوجــــدًمــــطً

ةًخارطـــةًحراريـــةًتنمويـــةًاجمماعيـــةًناةيـــكًعـــطً رـــدانًدليـــلًكمرجعيـــولاً

ـــدًوتوحيـــ دًللمعـــارفًوالمصـــطلحاتًوالمفـــاةيهًكمنهجيـــاتًعمـــلًلمحدي

ثماروت غيلًتساعدًتجميعهاًوتحليلهاًكبنيةًتحميةًلهذاًالاسم



سعوديةًالمنظماتًغيرًالحكوميةًبالمملكةًالعربيةًال:ًخامسااً
:والذكاءًالصطناعيً

:العملًالصيربًالدوليً:5/2ً

مًرًيمثــل2015ًمركــزًالملــكًســلمانًلوغاثــةًوالأعمــاوًالإنســانيةًالــذبًأســ ًعــامً

ًعطًالهـيو الأحمـرًالذرا ًالإنسانيًالأكبرًللعملًالصيربًالسعودبًالدوليً ضي 

الســــعودبًورابطــــةًالعــــالهًالإســــيميًوصــــندوقًالمنميــــةًالســــعودبًوالبنــــكً

الرابعـةًعلـىًالإسيميًللمنميةًماًجعلًالمملكةًالعربيةًالسعوديةًتحملًالمرتبة

ًإلىًإجماليًناتجهاًالوطنيًبنسبةً %ً(ً.4.6)ًالعالهًكتكثرًالدووًإنفاقا 



سعوديةًالمنظماتًغيرًالحكوميةًبالمملكةًالعربيةًال:ًخامسااً
:والذكاءًالصطناعيً

ــذًُتتسيســهً(27,363,519,816ً)مركــزًالملــكًســلمانًأنفــ ً ــاوًســعودبًمن ــارًري ملي

طرًالـيم:ًدولةًونجحً يًالمدخلً يًالماتًالكوارثًالدوليـةً ـي(105ً)وعملً يً

تـون رًوالسودانرًوسوريارًوباكسمانرًًو لسطيطرًولبنانرًوالعـراقرًوالصـوماورًو

.وإندونيسياً

علــهًكــانًقــدرًالمركــزًالمعامــلًمــعًالألمــاتًوالكــوارثًوالاســمجابةًالفوريــةً لــهًيج

ناعيًًًًًًًيلـــمراًالأنفـــااًنحـــوًالاســـمثمارً ـــيًالابمكـــارًالاجممـــاعيًوالـــذكاءًالاصـــط

.والروبوتاتًالدرونإلاًعلىًنطاقًمحدودً يًاسمصدامً



سعوديةًالمنظماتًغيرًالحكوميةًبالمملكةًالعربيةًال:ًخامسااً
:والذكاءًالصطناعيً

نيـةًأنًالعملًالدوليًالإنسانيً يًالعالهًالناميًمعرـدًوأنـاًأدركً رو ـهًالميدا

ــاً ــي ــاكًنفم:ًحيــثًعمل ــاًرًوالأردنًرًوةن ــيطًرًوألباني ــىًالباكســمانًرًوالفلب رــدًإل

حمر ـةً ـيًقواعدًالبياناتًالإحصاصياتًوالمراريرًوالمصطياًالمنمـوبًوالإدار ًالم

لـذكاءًالمجممعاتًالمحليةًكم سساتًغيرًحكوميةًتمكطًالمركزًمـطًاسـمصدامًا

.الاصطناعيً يًعملياتهًالإنسانيةًالدوليةً



سعوديةًالمنظماتًغيرًالحكوميةًبالمملكةًالعربيةًال:ًخامسااً
:والذكاءًالصطناعيً

إنًالمجربـــــةًالســـــعوديةً ـــــيًالـــــذكاءًالاصـــــطناعيًذاتًالصبـــــراتًوالإمكانيـــــاتً

مانً ــانًالفرصــةًمواتيــةًلمركــزًالملــكًســلســداياالواســعةًومــطًخــيوًةــراكةًمــعً

جممـاعيًلاسمحداثًقطا ًي ملًعلىًمركزًللبحوثًوالدراساتًومركزًليبمكارًالا

ًبذةنيـــةًإ دار ًالإنســـانيًالـــدوليًومركـــزًالـــذكاءًالاصـــطناعيًيعمـــلًاســـمراتيجيا 

ًمــــــطًأجــــــلًالمطــــــويرًعلــــــىً ًبــــــالرصي ًالمنفيــــــذبًمباةــــــرا  المغييــــــرًومرتبطــــــا 

.والطويلالمموساالمدى



:ماذاًيجبًعليناًأنًنفعل:ًسادسااً

ًإنًالـــدورًالطليعـــيًللمملكـــةًالعربيـــةًالســـعوديةً ـــيًالعمـــلًالإنســـانيًداخل يـــا 

ًمعًبنيةًممينةً يًالذكاءًالاصطناعيًيسمدعيًماًيلي :ودوليا 

ظمـاتًغيـرًقيامًولار ًالمواردًالب ريةًوالمنميةًالاجمماعيةًوالمركزًالوطنيًللمن•

صياتًالربحيـــةًبالاســـمثمارً ـــيًالـــذكاءًالاصـــطناعيًبالمعـــاونًمـــعًةي ـــةًالاحصـــا

عوديةًوالمنظماتًغيرًالحكوميةًالمانحةًالكبـرىًوال ـركاتًالسـوسداياالعامةً

ممعيـةًوالدوليةًالممصصصةً يًالذكاءًالاصطناعيًمطًخـيوًمسـ وليمهاًالمج

 ــيًمــطًأجــلًو ــعًاســمراتيجيةًوخطــةًت ــغيليةًلمو يــ ًالــذكاءًالاصــطناعي

.المنميةًالاجمماعيةً



ــــامً• ــــةًوالأعمــــاوًالإنســــانيةًبالمعــــاونًمــــعًقي ــــكًســــلمانًلوغاث مركــــزًالمل

لًبثيثـةًالمنظماتًالأمميةًوتجاربًالنجا ًالدوليةًبمتسي ًقطـا ًمسـمر

يًرًثهًللبحوثًوالدراساتًرًوالابمكارًالاجمماعيرًوالذكاءًالاصطناع:ًمراكز

تًتـدخلًإعاد ًةيكلةًالمركزًعلىًالمدىًالمموساًوالطويلًباسـمراتيجيا

.وخيقةًوعملًمبمكرخً

:ماذاًيجبًعليناًأنًنفعل:ًسادسااً



:خاتمة:ًسابعااً

ةًرأينــاًأنًاســمصدامًالــذكاءًالاصــطناعيً ــيًالمنظمــاتًغيــرًالحكوميــةًلــهًأةميــ

ًبمجــاربًنجــا ًدوليــةًيمكــطًمحاكاتهــاًوكيــ ًأنًالمملكــةًال عربيــةًكبيــر ًمســنودا 

ًمرموقا ً ـيًإنفاقهـاًالصيـربًوالإنسـانيًمـعًتجربـة عالميـةًالسعوديةًتحملًمكانا 

 ـــيًالـــذكاءًالاصـــطناعيً ـــانًالمنظمـــاتًغيـــرًالحكوميـــةًالســـعوديةًعليهـــاًأن

بنـاءًقيـاداتًتسمغلًالفجو ًالحاليـةًكفرصـةًلمطـويرًاسـمراتيجياتهاًوعملياتهـاًو

.ًواسمداممهاًتكفلً اعليمها
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