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 يوسف بن عثمان الحزيم . د



 :المحتويات

 . مقدمة  :          أولا 

 . الدولية الجامعات أوقاف  : ثــانـــيــــاا 

 . السعودية الجامعات أوقاف : ثـالــــثـــــاا 

ســـ عة نحـــارة ادارم اســـ ثمارات : رابـــعــــــاا 

 .وقفية جامعية ناجحة 

 .الخلاصة : خامساا 



 :مقدمة : أولا 

الجامعات تأثيراا علمياا وشهرم ؛ هـ  أوقـاف أغلب 

تمكــن مــن تقــديم خــدمات وبحــوم علميــة مرموقــة 

 .وذات جودم ف  ظل موارد مالية مس دامة 

الجامعات السعودية وعت على هذا القطـا  ق ـل  

عشرين سـةة تقري ـاا مةهـا مـا نجـة ومةهـا مـا أخفـ  

 .ومةها يعان  بس ب عوامل عدم سيرد ذكرها 

 



 :مقدمة : أولا 

أوقـــاف الجامعـــات غـــدت نـــرورم لل ةـــاغم ودعـــم إن 

رؤيـــــة المملكـــــة العربيـــــة الســـــعودية الق حـــــادية 

مــــن أجــــل تةويــــع محــــادر الــــدخل  2030وال ةمويــــة 

 . والرتقاء بكفاءم الخدمات ال عليمية الم قدمة 



 :تقدير حجم الأوقاف في المملكة 



 نيويورك  -كولوم يا جامعة: 

 :أوقاف الجامعات الدولية : ثانياا 

الجامعــة فـ  تأســية شـركة اســ ثمارات أفلحـت 

بشكل اح راف  ووف  مةظور اسـ راتيج  بحجـم 

وت ميـــز تلـــ  دولر ، مليـــارات  7اســـ ثمار يحـــل لــــ 

الشركة بكونها أحد أبرز الشـركات الجامعيـة نمـوا 

أعـــوال المانــية، وفيمـــا  10الـــ فــ  أعمالهــا خـــلال 

 : يل  أبرز الدروس المس فادم 



 نيويورك  -كولوم يا جامعة: 

 :أوقاف الجامعات الدولية : ثانياا 

هةالــ  عةايــة ك ــر  لونــع قليــة دقيقــة ل وزيــع  1)

 .الأصول الس ثمارية وإدارتها بشكل اح راف  

الجامعـــة لأن تفيـــد مـــن أبـــرز بيـــوت الخ ـــرم تجهـــد 2)

الم خححــــة، وشــــركات الســــ ثمارات، وقــــد تــــم 

 TIFF:THE INVESTMENT FUND FOR)تعريفةا بشركة 

FOUNDATIONS ) فــــــــــــ  مجــــــــــــال الم خححــــــــــــة

الوقـــاف الس شـــارات الســـ ثمارية فـــ  مجـــال 

 ( .وتقديم فرص ال عاون



 نيويورك  -كولوم يا جامعة: 

 :أوقاف الجامعات الدولية : ثانياا 

هةالـــــــ  توجـــــــل اســـــــ راتيج  بال قليـــــــل مـــــــن 3)

عوارـــدها الســـ ثمارات العقاريـــة نظـــراا لنخفـــا  

وهــذا ي طلــب إدارم اح رافيــة تــةجة فــ  تححــيل 

اايــرادات المرتفعــة مــع تجةــب المخــا ر العاليــة 

 .لذل  المحاح ة 



 نيويورك  -كولوم يا جامعة: 

 :أوقاف الجامعات الدولية : ثانياا 

تفيد الخ رم ال راكمية لد  الجامعة بـأن ال قيـيم 4)

الــــدقي  لجــــدو  الســــ ثمار فــــ  مجــــال معــــين 

مـــــــــن                              يح ـــــــــاة إلـــــــــى ف ـــــــــرم زمةيـــــــــة ت ـــــــــراو  

 .سةوات  9إلى  5

الحــــــرص علــــــى ربــــــم اســــــ راتيجية الســــــ ثمار 5)

والأوقــاف بالخطــة الســ راتيجية للجامعــة، ومــن 

ـــ  ال عـــاون الســـ ثمارت مـــع شـــركات تخـــدل  ذل

 .الجامعة 



 دييقوسان  -كاليفورنيا جامعة : 

 :أوقاف الجامعات الدولية : ثانياا 

الجامعـة بفروعهـا الم عـددم فـ  تأسـية نجحت 

ــدار بطريقــة  مؤسســة م خححــة للاســ ثمارات ، ت

اح رافيــــــة وفــــــ  مةظــــــور اســــــ راتيج  ، بحجــــــم 

مليـــــــارات دولر، وت ميــــــــز  6اســـــــ ثمار يحـــــــل لــــــــ 

ــــــــــة أعمالهــــــــــا والوســــــــــارل  المؤسســــــــــة بةوعي

وقــــد تــــم الســــ ثمارات المســــ خدمة فــــ  إدارم 

تزويــدنا بملفــات مهمــة عــن قليــات العمــل،  وفيمــا 

 : المس فادم يل  أبرز الدروس 



 دييقوسان  -كاليفورنيا جامعة : 

 :أوقاف الجامعات الدولية : ثانياا 

ونــــعت الجامعــــة الأ ــــر اللارحــــة وال ةظيميــــة 1)

بشــــكل م كامــــل، بمــــا فيهــــا لجــــان الســــ ثمار 

 .الس شارية واللجان 

ــع 2) ــر  لونــع قليــة دقيقــة ل وزي ــة ك  هةالــ  عةاي

 .اح راف  الأصول الس ثمارية وإدارتها بشكل 

ـــب الفـــرص  3) ـــع فـــ  جل ـــا  اســـ راتيجية ال ةوي ات 

ــن الجامعــة مــن تأســية أكثــر  الوقفيــة، ممــا مكل

 .لل  رعات صةدوق مخ لف  1000من 



 دييقوسان  -كاليفورنيا جامعة : 

 :أوقاف الجامعات الدولية : ثانياا 

ت  ةـــى إدارم الجامعـــة المراجعـــة الدوريـــة للـــوارة 3)

 .ل طويرها والليات الم  عة 

ت وجل الجامعـة للاسـ ثمار فـ  المجـال العقـارت 4)

خــــارة الحــــرل الجــــامع  ك ةــــاء وتــــأمين بي ــــات 

 .م خححة مك  ية 



 بوسطن  -هارفارد جامعة: 

 :أوقاف الجامعات الدولية : ثانياا 

جامعــة هارفــارد مــن أك ــر الجامعــات الوقفيــة تعــد 

مليـار دولر  30ف  العـالم بحجـم أوقـاف يزيـد علـى

وممــا ل شــ  أن الــدروس المســ فادم مــن جامعــة 

ـــراء، مـــع تقـــدير حجـــم  كهـــذت م ةوعـــة وبالرـــة الث

كجامع ةـــا الفروقـــات الك يـــرم مـــع جامعـــة حديثـــة 

 :يل  ويمكن تدوين أبرز تل  الدروس كما 



 بوسطن  -هارفارد جامعة: 

 :أوقاف الجامعات الدولية : ثانياا 

ـــة 1) ـــة وال ةظيمي ونـــعت الجامعـــة الأ ـــر القانوني

 .م كامل بشكل 

تأســـــــية شـــــــركة م خححـــــــة ادارم الأوقـــــــاف 2)

واســ ثمارات الجامعــة بعــد اســ كمال المةظومــة 

 . وال ةظيمية الس راتيجية والقانونية 

ات ــــا  اســــ راتيجية الب كــــار فــــ  جلــــب الفــــرص  3)

 . الس ثمارية غير المألوفة



 بوسطن  -هارفارد جامعة: 

 :أوقاف الجامعات الدولية : ثانياا 

توجيل نسب عالية من أوقاف الجامعة للمجـالت 4)

 . ال حثية 

تعــر  الجامعــة لهــزم عةيفــة اثةــاء الأزمــة الماليــة 5)

العالميـــــــة بســـــــ ب نـــــــعف اســـــــ راتيجية إدارم 

 .المال  المخا ر وال حوط 



جامعة المل  فهد لل  رول والمعادن: 

 :أوقاف الجامعات السعودية : ثالثاا 

الجامعة ب أسـية صـةدوق دعـم ال حـوم قامت 

فـ  عـال ( أوقاف الجامعـة ) وال رامج ال عليمية 

وقـــد نشـــم الحـــةدوق فـــ  الســـةوات  ,هــــ 1427

الأخيـــرم حيـــا بـــدأ الحـــرف مـــن الحـــةدوق فـــ  

هـــ، ويســ هدف الحــةدوق الوصــول 1433العــال 

وفيمـــا  ,مليـــارات ريـــال 4لحجـــم أوقـــاف يقـــدر   

 :يل  أبرز الدروس المس فادم 

http://www.kfupm.edu.sa/default.aspx


جامعة المل  فهد لل  رول والمعادن: 

 :أوقاف الجامعات السعودية : ثالثاا 

إت ـــــــا  اســـــــ راتيجية ال ريـــــــا فـــــــ  العمـــــــال 1)

ــــة فــــ  مجــــال الســــ ثمار  والوقــــاف  ال ةفيذي

حيــا لــم يــ م ذلــ  ال بعــد اك مــال المةظومــة 

 .وال ةظيمية الس راتيجية والقانونية 

بـــذل جهـــود ك يـــرم وميـــاعفة لخ يـــار أعيـــاء 2)

مجلــة إدارم مــن ك ــار ال ةفيــذين فــ  القطــا  

 .والخاص العال 

ااعــداد الجيــد لخ يــار لجةــة اســ ثمارية ولجةــة 3)

 .اس شارية

http://www.kfupm.edu.sa/default.aspx


جامعة المل  فهد لل  رول والمعادن: 

 :أوقاف الجامعات السعودية : ثالثاا 

تحديــد مجموعــة مــن أرا  الجامعــة وفــ  مةظــور 4)

بمـــا  ,الـــوقف اســـ راتيج  وتقـــديمها للحـــةدوق 

 .اس ثمارها يحسن ويةو  مجالت 

ونــع مةظــور اســ راتيج  لســ خدامات الأرانــ  5)

المخححــــة للاســــ ثمار والأوقــــاف داخــــل محــــيم 

 .الجامع  الحرل 

ات ـــــــا  اســـــــ راتيجية ال ةويـــــــع فـــــــ  المجـــــــالت 6)

المســ هدفة لأعمــال الســ ثمار والأوقــاف علـــى 

ـن الجامعـة مـن اافـادم مـن كافـة الفـرص  نحو يمكل

 .الواعدم

http://www.kfupm.edu.sa/default.aspx


جامعة المل  فهد لل  رول والمعادن: 

 :أوقاف الجامعات السعودية : ثالثاا 

ـــــى الحـــــرف مـــــن 7) ـــــة لاشـــــراف عل ـــــد قلي تحدي

ــــة  ــــة للمشــــ ريات ولجة الحــــةدوق تشــــمل لجة

 .للحرف ولجةة للمراجعة

ونـــــع قليـــــة يـــــ م بموج هـــــا توجيـــــل جميـــــع 8)

اليــــرادات مــــن معهــــد ال حــــوم، المــــؤتمرات، 

 .الدورات للحةدوق

http://www.kfupm.edu.sa/default.aspx


جامعة المل  فهد لل  رول والمعادن: 

 :أوقاف الجامعات السعودية : ثالثاا 

تطـــــوير لـــــوارة وقليـــــات لجمـــــع ال  رعـــــات مـــــن ( 9

 .الطلا  والجهات الخر 

تأســــــــية شــــــــركة وادت الظهــــــــران كــــــــذرا  ( 10

اســـــــ ثمارت بعـــــــد اســـــــ كمال كافـــــــة الأ ـــــــر 

 .الس راتيجية والقانونية وال ةظيمية

ونــع قليــات عديــدم لــدعم الأوقــاف ومــن ذلــ  ( 11

تطــــوير عــــدد مــــن ال ــــرامج ومةهــــا الكراســــ  

الوقفيـــة لـــدعم مجـــالت مســـ هدفة كال حـــا 

 .العلم  

http://www.kfupm.edu.sa/default.aspx


جامعة المل  فهد لل  رول والمعادن: 

 :أوقاف الجامعات السعودية : ثالثاا 

العةايـــة ب طـــوير المـــوظفين وتةميـــة مهـــارتهم ( 12

 .ف  مجال الس ثمار والأوقاف

تخحــيو وحــدم تةظيميــة مخ حــة بال حــا عــن ( 13

 .الفرص الوقفية والس ثمارية

الســــ فادم مــــن بعــــس المكاتــــب الس شــــارية ( 14

الم خححـــــة اعـــــداد خطـــــم وتحـــــميم بـــــرامج 

 .وقفية وقليات تسويقها

ونع قلية ل شجيع الجهـات الداعمـة للكراسـ  ( 15

 .ال حثية ل حويلها إلى كراس وقفية

http://www.kfupm.edu.sa/default.aspx


 جامعة المل  سعود: 

 :أوقاف الجامعات السعودية : ثالثاا 

هـــ 1428مجلــة جامعــة الملــ  ســعود فــ  وافــ  

ــامج اوقــاف الجامعــة، وفــ  عــال  علــى إنشــاء برن

هـــ تــم إنشــاء الأمانــة العامــة وتعيــين المــين 1429

ـــم 1430العـــال لأوقـــاف الجامعـــة، وفـــ  عـــال هــــ ت

تشكيل اللجةة ال أسيسية لأوقاف الجامعة وتـم 

تفوييها صلاحيات مجلة الجامعـة فيمـا يخـو 

الوقــاف، وتســ هدف أوقــاف الجامعــة الوصــول 

سـةوات، وفيمـا  5مليـار ريـال خـلال  12لحجم يةـاهز 

 : يل  أبرز الدروس المس فادم 
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 جامعة المل  سعود: 

 :أوقاف الجامعات السعودية : ثالثاا 

العةاية الك ر  فـ  إكمـال المةظومـة القانونيـة 1)

 . والأوقاف للاس ثمار 

ةــت الجامعــة مــن اافــادم 2) ونــع قليــة محكمــة مكل

من الدعم  الحكوم  ع ر الححول علـى موافقـة 

بعــس الشخحــيات الحكوميــة الك يــرم لاشــراف 

 .الأوقاف على اللجان العليا ودعم مشاريع 
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 جامعة المل  سعود: 

 :أوقاف الجامعات السعودية : ثالثاا 

تحديـد مجموعــة مـن أرا  الجامعــة وفـ  مةظــور 3)

اســـ راتيج  وتقـــديمها لأوقـــاف الجامعـــة، بمـــا 

 .اس ثمارها يحسن ويةو  مجالت 

ونع مةظور اس راتيج  لسـ خدامات الأرانـ  4)

المخححـــة للاســـ ثمار والأوقـــاف داخـــل محـــيم 

 .الجامع  الحرل 
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 جامعة المل  سعود: 

 :أوقاف الجامعات السعودية : ثالثاا 

ـــرامج 5) ـــة ل طـــوير عـــدد مـــن ال  ونـــع قليـــة م كامل

 .ال حا الوقفية ككراس  

ونــع معــايير عاليــة لجــودم المشــاريع الوقفيــة، 6)

 .وال ةفيذ من حيا الخ يار والجدو  

تأســـية شـــركة وادت الريـــا  ل حويـــل بـــراءات 7)

الخ ــرا  الــى مة جــات اق حــادية بعــد اســ كمال 

كافــــــــــة الأ ــــــــــر الســــــــــ راتيجية والقانونيــــــــــة 

 .وال ةظيمية 
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 جامعة المل  سعود: 

 :أوقاف الجامعات السعودية : ثالثاا 

ــن الجامعــة مــن توجيــل جــزء مــن ونــع ( 8 قليــة تمكل

إيرادات مراكز ال ـدريب والس شـارات بالجامعـة 

 . للأوقاف 

ـــب الفـــرص ( 9  ـــع فـــ  جل ـــا  اســـ راتيجية ال ةوي إت 

الس ثمارية، ومن ذل  إبـرال عقـود مـع شـركات 

 .م خححة 

تطوير لوارة وقليات لجمع ال  رعـات مـن الطـلا  ( 10

 .الخر  والجهات 
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 جامعة المل  سعود: 

 :أوقاف الجامعات السعودية : ثالثاا 

سع  الجامعـة اقامـة تحالفـات محليـة ودوليـة ( 11

 .والأوقاف ف  مجال الس ثمار 

العةاية بالجانـب ال وعـوت لأهميـة الأوقـاف ع ـر ( 12

ـــرامج وأنشـــطة للأ ـــراف ذات الحـــلة  تةظـــيم ب

 .والخريجين كالطلا  

ات ــا  اســ راتيجية ال ةويــع فــ  أعمــال ال حفيــز ( 13

 .وإعلاميا ديةياا واج ماعيا ومالياا 
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 جامعة المل  سعود: 

 :أوقاف الجامعات السعودية : ثالثاا 

ونع قلية ل حفيز أعمال ال سوي  وجلب الفـرص ( 14

ـن الجامعـة  الوقفية والسـ ثمارية علـى نحـو مكل

 .ال ارزين من إقةا  عدد من رجال الأعمال 

ونــع اســ راتيجية تقــول علــى أهــداف مرحليــة ( 15

مــــع تحديــــد المســــ هدف مــــن الأوقــــاف قيمــــة 

 .ونوعاا 
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 ات ع القانون : أولا: 

 :سبعة نصائح لإدارة استثمارات وقفية جامعية ناجحة : رابعاا 

 .هي ة الأوقاف السعودية   1/1

 .نظال الأوقاف الجامعية   1/2

 .مس شار قانون  م خحو بالأوقاف  1/3

 .ص  الوقفية   1/4

 .الةظال الأساس واللارحة ال ةفيذية  1/5



 فري  العمل : ثانياا: 

 :سبعة نصائح لإدارة استثمارات وقفية جامعية ناجحة : رابعاا 

 .مجلة الةظارم   2/1

 .اللجةة ال ةفيذية   2/2

 .المدير ال ةفيذت  2/3

 .لجةة الس ثمار   2/4

 .المدير المال   2/5



 المحفظة الس ثمارية : ثالثاا: 

 :سبعة نصائح لإدارة استثمارات وقفية جامعية ناجحة : رابعاا 

 .ححر وتقييم الأصول الوقفية   3/1

 ( .السيولة قحيرم الأجل ) شري  محرف    3/2

الســـــ ثمار داخـــــل الجامعـــــة أو محيطهـــــا أولا            3/3

 ( .افيل الفرص ) 

 .تعيين مراجع خارج    3/4

تشـــــــــــــــــكيل المحفظـــــــــــــــــة الســـــــــــــــــ ثمارية                        3/5

 ( .توزيع المخا ر)

 .ونع سياسات الس ثمار  3/6



 ( :ل ) قل : رابعاا 

 :سبعة نصائح لإدارة استثمارات وقفية جامعية ناجحة : رابعاا 

      -العمالـــــــة الزارـــــــدم -المحســـــــوبية ) تعييةـــــــات   4/1

 ( .تكريم أكاديميين بمخححات عالية 

      لتملـــــــ تمريـــــــر مشـــــــاريع صـــــــالة الجامعـــــــة ؛   4/2

 .مخححات لها 

 .كسب عمولت  4/3



 الةظال ق ل الدار : خامساا: 

 :سبعة نصائح لإدارة استثمارات وقفية جامعية ناجحة : رابعاا 

 .الرؤية والرسالة والأهداف الس راتيجية   5/1

 ( .ال قة  ) الةظال المال    5/2

 ( .ال قة  ) نظال الموارد ال شرية  5/3

ــــــوظيف   5/4 الهيكــــــل ال ةظيمــــــ  والوصــــــف ال

 .وتحديد المهال 

 ( .الميزانية ال قديرية ) الموازنة ال خطيطية  5/6



 ( :الموردين ) الحلفاء : سادساا 

 :سبعة نصائح لإدارة استثمارات وقفية جامعية ناجحة : رابعاا 

 ( .  ) من تحةيف  موردية أخ ر   6/1

تأسـية شـركات ) ل تفعل كـل شـ ء بةفسـ    6/2

فمهم ــــــــ        ( أو مؤسســــــــات إدارم وتشــــــــريل 

 .الس ثمار : الأولى 

 (.التفاقيات تك ب للأموات ) ل تةسى القانون  6/3



 أنماط الس ثمارات الوقفية الجامعية: سابعاا: 

 :سبعة نصائح لإدارة استثمارات وقفية جامعية ناجحة : رابعاا 

عقــود ال شــريل والحــيانة والخــدمات ال قةيــة   7/1

 ( .مورد ) داخل الجامعة 

مشـــاريع تجاريـــة واســـكانية عقاريـــة لمةســـوب    7/2

 .الجامعة 

 .خدمات الطلا  وال حا العلم   7/3

اســـ  جار مرافـــ  الجامعـــة وإعـــادم اســـ ثمارها  7/4

 .للسوق المحل  



 أنماط الس ثمارات الوقفية الجامعية: سابعاا: 

 :سبعة نصائح لإدارة استثمارات وقفية جامعية ناجحة : رابعاا 

 .اس ثمارات تجارية م اشرم   7/5

ـــة بالمحـــارف   7/6 الســـ ثمار فـــ  الحـــةادي  المالي

 .قليلة وم وسطة المخا رم وعالية السيولة 

ـــادم الأعمـــال للطـــلا  أو مةســـوب   7/7 مشـــاريع ري

 .الجامعة 



 :الخلاصة: خامساا 

ملحـــة  حوكمـــةأن الأوقـــاف الجامعيـــة تح ـــاة إلـــى 

ـــادات مح رفـــة م خححـــة وشـــفافية وإفحـــا   وقي

ــــــن الجهــــــات ذات العلاقــــــة والمج مــــــع مــــــن  تمكل

المســـاهمة فيهـــا بةـــاء علـــى الثقـــة ال ـــ  تخلقهـــا 

 .الأفعال 



 شكراا لكم


