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أولًا: الطريق الرابعة..
 .. الو�صول والعودة والتكرار  �سَهُل  الطريق  �إذا حددنا 
 و�إذا كررنا الذهاب والعودة من الطريق نف�سه؛ ق�ضينا

على الإبداع..
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الحم��د لله رب العالمي�ن وال�ل�صاة وال�سل�ام عل��ى النب��ي الق��وي 
الأمين، �أما بعد: 

كنت �أظن �أن التنمية الم�س��تدامة وعلى ر�أ�س��ها التنمية الب�شـ��رية؛ 
ه��ي المخ��رج لأغلب م���شكلاتنا المعا���صرة؛ لأننا ننتق��ل من عقلية 

الغنيمة »الرعوية« �إلى عقلية الإنتاج »التمكين«.
حيث ت�س��اهم القطاعات الثلاثة: الحكومي، الخا�ص، وم�ؤ�س�سات 
والتنظي��م  التخطي��ط  التطوعي��ة، في  الم��دني الخيري��ة  المجتم��ع 
الأبع��اد  تراع��ي  كب�رى  لخط��ة  والرقاب��ة  والتوجي��ه  والتنفي��ذ 
الاقت�صادي��ة والاجتماعي��ة والبيئية، وكل ه��ذا لن ينجح �إلا بحكم 

.»Good Government« صالح نا�ضج للحوكمة�
وم��ع �أن كل م��ا ذك��ر �أعلاه �صحي��ح، لكن هناك قوارب نجاة لي�س�� 
بال�ضـرورة �أن تخ�ضع لقوانين الإنتاج التنموي الكمي والنوعي، مثل: 
الموهب��ة، والابتكار، والإبداع، والري��ادة، والإلهام، فمن خلال هذه 
الق��وى غير المنظورة ن�س��تطيع �أن نقفز قفزاً عب�ر تفجير الطاقات 
الكامنة في الب�شـر، لي�س للتعبير عن نف�سها فح�سب بل على نحو قد 

يفوق توقعاتنا المعتادة لي�صنع الم�ستحيل ويحقق المعجزات.
لقد مار�سنا »الإلهام« في العنود الخيرية، لكن دون وعي مق�صود 
ومبا���شر للمفه��وم؛ �إنم��ا �إيمان��اً منّ��ا بالطاقات الواعدة لل���شباب 
ال�س��عودي ب�إ���شعال فتي��ل تل��ك الطاقات من خلال الإ�س��قاط على 
ق�ص�ص الناجحين من �أمثالهم؛ الذين يت�شابهون و�إياهم في ذات 

الظروف الاجتماعية والاقت�صادية.
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 UFM إن برنام��ج التمكي�ن ال��ذي نبثه من خل�ال ت��رددات �إذاعة�
ال�ساعة الواحدة ظهراً يومياً من العا�صمة الريا�ض، جعلنا نبحث 
ع��ن ق�ص�ص�� ملهم��ة تحتاج �أذن��اً واعي��ة، وروحاً متوثبة م�س��تعدة 
وجاه��زة لتنمي��ة ذاته��ا، عب�ر بحثها ع��ن �أجوب��ة لأ�س��ئلة حياتها 
وتطوير قدراتها؛ ب���شرط �أن يكون جواب��اً ملهماً وهو ذاك الإلهام 

الذي يعبّ عن الحاجة ويُعر�ض في �سياق ب�سيط غير معقد.
نعم.. بد�أت �أدرك �أن هناك طريقاً رابعة للارتقاء بالإن�سان، بعد 
الرعاي��ة والتمكي�ن والتنمي��ة، �ألا وه��و: الإلهام النا���شئ من الألم 

غالباً، �أو من التدفق الإن�ساني الفطري نادراً.
ما الإلهام؟ وما �أهميته؟ وما هي م�صادره و�أنواعه؟ وكيف يتم في 

الممار�سة التطبيقية؟ وما الذي يلهم ال�سعوديين تحديداً؟ 
كل هذا وغيره �س��وف تجد �إجاباته في هذا الكتيب الذي �س��يحوّل 
�إلى حقيب��ة تدريبي��ة، و�س��وف نعلّم ب�إذن الله ���شباباً كث�راً، ونعزز 
ح�ضورن��ا الإلهام��ي عب�ر الإذاع��ة، ونجم��ع كذلك �أن���شطتنا ذات 
العلاقة في مركز موحّد ا�سمه: قوة الإلهام، وفق م�شاريعه ومنها: 
من���صة )�أكث�ر من نف��ط( الذي �سي�س��عى لإلهام ال�س��عوديين عبر 
الاحتف��اء ب�إنجازاته��م م��ع التركيز عل��ى جانب الإب��داع والإلهام 
لفر�ض الت�أثير وتعميم ���شعلة الهبة الربانية التي ا�سمها الإن�سان؛ 
الإن�س��ان ذاك المخلوق الذي لا ي�سعى فقط لحل م�شكلاته الذاتية 
والفردية، بل يمتد لحل م�شكلات الب�شرية؛ هذا الإن�سان قد يكون 

هو �أنت، نعم �أنت عزيزي القارئ. 
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ال�شكر كل ال�شكر للأ�ستاذ الدكتور محمد بو حجي الذي ح�ضـرت 
ل��ه م�ؤتم��راً للإلهام عبر مرك��زه ال��دولي الأول والمتخ�ص�ص، وله 
كتاب: البحث ع��ن الملهمين، وكذلك: الدليل للإلهام الاقت�صادي
Hand book Inspirited Economy، وم��ا ���شدني في الدكت��ور 

ب��و حجي �أن��ه متخ�ص�ص�� في الإلهام الم�ؤ�س�س��ي، وه��و خبير عتيق 
في التنمي��ة، ط��وّر ع��دة درا�س��ات في التفكري� ومعج��ب بالتجرب��ة 
ال�شـ��رقية في الإ�ل�صاح الإداري وتحقي��ق التناف�س��ية؛ حت��ى ب��ات 

يطلق على نف�سه، مجازاً »هندي الخليج العربي« !! 
بتاري��خ 2016/02/02م قَدّم��تُ ورق��ة عم��ل في م�ؤتم��ر الإله��ام 
بالبحرين واكت���شفت لاحقاً �أنها ت�صلح كتاباً للن�شر، مما حفزني 
لا�س��تعادة تطبيق تجربتي ال�س��ابقة حينما كتبت: )قوة التطوع(، 
ال��ذي �أ�صب��ح برنامجاً معتمداً في التدريب عل��ى التطوع في مركز 

الأميرة العنود لتنمية ال�شباب »وارف«.
��ن ه��ذا الكتاب من ن���شر الوعي بم�صطل��ح الإلهام، وجعل  �إنْ تَمكَّ
بع�ض ال���شباب يت�أمل هذه الطريقة الرابعة فيلهم نف�سه، ثم يلهم 

غيره؛ لهي محاولة ت�ستحق المبادرة.
�إن الله ج��لّ وعل�ا ق��د حبان��ا في ه��ذا الوط��ن الأمن والا�س��تقرار 
والتنمي��ة، ووالله �إنن��ا ظلمنا �أنف�س��نا طويلًا حينم��ا اعتمدنا على 
التلقين ونقل المعارف البليدة التي لا تعطي حلًا لم�شكلاتنا الذاتية 

�أو الوطنية، ولا ت�أخذنا للم�ستقبل الح�ضاري التناف�سي.
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�إن الإلهام �س��يعبّ عن طاقاتنا الأ�صيلة النابعة من جوهرنا؛ �إنها 
�أحلامنا الم�شـ��روعة القابلة للتطبيق، والمتجاوزة لقوانين القدا�سة 

العلمية �أ�سيرة المدر�سة الغربية في التعلّم والتعليم. 
�إن الإله��ام لذواتن��ا له نكه��ة ورائحة هويتنا، التي تلون م���شاعرنا 
ب�أفراحه��ا و�أحزانه��ا، وحين ننج��ح في تحقي��ق ب�صماتنا الخا�صة 
بالإله��ام عب�ر منتجاتن��ا الخلّاق��ة؛ �س��ت�صبح التنمي��ة ال�س��عودية 
تعبري�اً ع��ن ذواتنا، فتكون هي انعكا�س��اً لنا ونحن انعكا�س��اً له في 

الوقت نف�سه.



ثانياً: ما الإلهام؟
يقظة نفرح بها كالأطفال وتقفز بنا كوثبة الأبطال..
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بداي��ةً.. يمك��ن ل��كل قارئ �أن يع��رّف م�صطلح الإلهام كم��ا يحلو له، 
ولا�س��يما �إذا اطلّ��ع على مف��ردات عديدة ترد تعبيراً عن��ه، �أو مكملةً 
لمعناه، �أو متقاطعة معه مثل: الاكت�شاف، ال�شعور بالزهو، والتفوق على 
ال��ذات، التنب�ؤ غير الم�س��بوق، الابتكار والتجديد، ال�صحة النف�س��ية، 
الر���ضا المفاج��ئ والأم��ل، تعدي��ل �س��لوك �أو اكت�س��اب قي��م وع��ادات 
جدي��دة، الر�س��الة ذات المعن��ى »الجوه��ر«، العاطفة الخلّاق��ة، ر�ؤية 
الم�س��تقبل »الحلم«، م�شكلة عوي�صة وحلها ب�سيط، حدث غير منتظر 
»مفاجئ« وعفوي، الم���شاعر والج�سد والإيمان حينما ا�ستيقظوا على 

الحا�ضر، �إزالة الحجب بالتنوير والإب�صار والتب�صير.

2/1 الإلهام لغة:
�إله��ام: م�صدر من الفعل �ألهم، وجاءه الإلهام في عزلته: ما يلُقى به 
الله من �أمر في نفو�س عباده الأ�صفياء لهدايتهم واطمئنان قلوبهم.
الإله��ام: )عل��و النف�س��( �إيقاع ���شيء في القل��ب يطمئن ل��ه ال�صدر، 

يخ�ص به بع�ض الأ�صفياء.
�إله��ام ال���شاعر: ما يلقى في نف�س��ه من �صور و�أفكار ومع��انٍ، من �أين 

ي�أتي هذا ال�شاعر ب�إلهامه.
الإلهام ال�شعري: �سمو بالذهن والروح ي�سبق الت�أليف الخلاق، يح�س 

.ال�شاعر �أثناءه �أنه يتلقى عوناً من م�صدراً علوي
الإله��ام م���شتق م��ن م��ادة: »لَـ��هَم« و)اللَهَ��م(: الابتل�اع. وق��د لَهِمهُ 
بالك�سـ��ر، �إذا ابتلعه، واللُهامُ: الجي�ش�� الكثير ك�أنه يلتهم كل ���شيء، 
.و�ألهمه الله خيراً: لقنه �إياه. وا�ستلهمه �إياه: �س�أله �أن يلهمه �إياه

معجم اللغة العربية المعاصر. مادة )لهم(.  	(((
لسان العرب، لابن منظور، مادة: لهم. 	(((
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2/2 الإلهام ا�صطلاحاً: 
�إن تعريف الإلهام ا�صطلاحاً لم يذهب بعيداً عن تعريف الإلهام لغة.

يعرف الإلهام ب�أنه: �إيقاع �شيء في القلب يطمئن له ال�صدر. 
و�أي�ضاً: حالة ل�سمو الذهن والروح ي�سبق الإبداع الخلاق.

و�أي���ضاً الإله��ام: �إلق��اء معن��ى في ال��روح بطريق��ة الفي���ض �أو بل�ا 
وا�س��طة، فقدرة الإن�س��ان على �إلقاء �شيء ما في روح �شخ�ص �آخر 

يعني �أنه ا�ستطاع �أن يلهمه.
يعرف قامو�س �أك�سفورد الإلهام ب�أنه: »الفعل الذي يحقق التجرد 
من خلال ا�ستن���شاق هواء جديد متمثلًا بفكرة جديدة �أو تحقيق 

الا�ستك�شاف لهدف في�صنع �إح�سا�ساً �آخر ينب�ض بالحياة«.
ويع��رف �أي���ضاً: »روح وع��ادة وممار�س��ة يعتاد فعلها الف��رد مراراً 

وتكراراً بروح مل�ؤها الإ�صرار والعزيمة«.
وتذك��رت حديث �أبي هريرة ر���ضي الله عنه، عن النبي �صلى الله 
ثونَ،  عليه و�س��لم قال: »لَقَدْ كَان فِيمن قَبْلَكُمْ مِنَ الأُمِم نَا�سٌ محدَّ

.»ُهُ عُمَر تي �أَحَدٌ، ف�إنَّ فَ�إنْ يَكُ في �أُمَّ
قال الطحاوي: معنى قول الر�سول �صلى الله عليه و�سلم »محدثون« 

.ثون: �أي يلهمون �أي ملهمون وكذلك يحدَّ

رواه البخاري برقم )3282(. 	(((
شرح مشكل الآثار )339/4(. 	(((
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ترد في ذهني �أربعة تعريفات للإلهام: 
الإله��ام: حالة ���شعورية »نف�س��ية« تتملك الإن�س��ان، بعد تلقيه  �أ.	
�صدم��ة �إيجابي��ة معب�رّة و�صادق��ة، يف��رح الملهم م��ن خلالها 
ب�إعادة اكت���شاف نف�س��ه فتخلق الأمل والحلم والخيال مولدةً 

عزيمةً دافعة للأمام. 
الإله��ام: في���ض �أو ومي�ض �أو �إ���شراق ينتاب الإن�س��ان ���شعوراً  ب.	
بالثقة في فكرة ما، ت���شكل مخرجاً، �أو فرجاً، �أو حلًا لم���شكلة 

ب�صورة تفوق توقعات الملُهَمَ.
الإلهام: �صورة المعنى �أو الجوهر في الم�ستقبل. ج.	

والخب�رات  الع��ادات  قي��ود  م��ن  ال��ذات  تحري��ر  الإله��ام:  د.	
والتج��ارب، وتحري��ر العق��ل م��ن القي��ود والأف��كار الخا���صة 
والم�سبقة واحتمالية عدم القدرة على تجلية و�إظهار رغباتك 

وطاقاتك الكامنة.

ومن �سمات الإلهام ما يلي:
•	 محله النف�س.
•	 فكرة، �أو حدث، �أو قول، �أو فعل �صادق ومعبّ ومفاجئ؛ يخلق 

هالة من القدرة.
•	 ي�شعل الفتيل في فرد �أو مجتمع باحث عن �إجابة »قلق«.
•	 �أثره الا�س��تيقاظ والوعي الإيجابي ب�أمر ما: اكت�شاف الحل.. 

»الطاقة«.
•	 ي�صنع حلماً و�أملًا؛ يطمئن ويفرح به ك�أنما قد وقع.





ثالثاً: لمـاذا الإلهام؟
من  ونقترب  نت�سامى  حينما  الأر����ض  على  جنتنا  �إن��ه 

بركات ال�سماء..
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-1-
تعكف خطط التنمية في الخليج العربي على تهيئة البنية التحتية 
ال�صحي��ة والتعليمي��ة وغيرها م��ن �أجل خير المواط��ن العام كفرد 
في المجتم��ع، �إلا �أن المناه��ج التنموية ظلت با�س��تمرار قا�صرة عن 
ا�س��تنها�ض و�إيق��اظ همم المواطنين، ولا�س��يما ال���شباب الخليجي 
الذي��ن تبل��غ ن�س��بتهم 70% م��ن المواطني�ن وت���صل ذروة تطلعه��م 
للق��دوة والإله��ام في �س��ن المراهق��ة بي�ن ال�ساد�س��ة ع���شر والثالثة 
والع�شـ��رين، ولق��د ا�س��تغل المتطرف��ون ب�أطيافهم كاف��ة هذه الفئة 
العمرية؛ لمعرفتهم باله�شا�شة النف�سية لهذه الفئة في ظل تطلعهم 

الدائم للعب دور البطولة.
نع��م لق��د نجحت برامج �إدارة ال��ذات وال�صحة النف�س��ية جزئياً، 
وذل��ك م��ن خل�ال الكت��ب وال��دورات التدريبي��ة، وعب�ر و�س��ائل 
الإعلام، من �إعلاء تجارب الناجحين وطنياً، و�ساهمت في �إيقاظ 
همم ال���شباب؛ ف���شقوا طريقهم نحو التف��وق والتميز، في حين �أن 
القطاع العري�ض من ال���شباب لم يتعر���ض لتجارب برامج الإلهام 
تلك �أو غيرها، التي ت�شغّل وتُ�شعِل فتيل الطاقة الكامنة والفائ�ضة 

فيهم.
يق��ول د. محمد بو حجي: »كل ما ي�ؤدي �إلى ا�ستك���شاف قدرات 
المجتمع، �أو الم�ؤ�س�س��ات، �أو الإن�س��ان، من خل�ال رفع مكامن الوعي 
والإدراك الت��ي تحق��ق ق��درات عالي��ة عل��ى �إدارة المعرف��ة والتعل��م 
والإب��داع، وبالتالي التج��دد و�صناعة القيم��ة الم�ضافة لمعاني جودة 
بوحجي، د. محمد جاسم، البحث عن الملهمين، الطبعة الأولى، 2015م، ص19. 	(((
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الحي��اة والتعلم مدى الحياة، والتعاي�ش�� المجتمع��ي، وهو الاقت�صاد 
القائ��م عل��ى روح الريادة والإب��داع،... �إن الإلهام يحي��ي لدينا كل 
الفر�ص�� والاحتم��الات الموج��ودة حولن��ا، من قري��ب �أو بعي��د والتي 
تجعلنا ن�س��مو ونتج��اوز محدودية خبراتنا وقدراتن��ا الحالية، فمن 
خلال الإلهام تتحرك لدينا الدوافع من اللامبالاة �إلى الاكت�شاف«.

- 2 -
�إن الإله��ام غري� مكل��ف مادي��اً، و�أدوات��ه ب�س��يطة، لكنه��ا عميق��ة 
وغزيرة المعنى؛ لذا علينا �أن نبحث عن �أ�صحاب الجوهر والمعنى 
الم�ؤثرين في كل من يحتاج �إلى الإلهام، �أو يعي�ش�� بلا معنى �س��يما 
�شبابنا فهو يخت�صر لهم الطريق قفزاً وفق نظرية 80/20 فقليل 
من الإلهام بالجهد الذكي )20%( يعطيك )80%( من النتائج في 
حين �أن )80%( من الجهد غير الإبداعي والملهم يعطيك للأ�سف 

)20%( من النتائج.
��ن ال�صحة النف�س��ية، ويقي من  �إن الإلهام ي���شعرك بالفخر ويُحَ�سِّ
الأمرا���ض، ويط��ور �أ�س��اليب مدافع��ة الج�س��د ع��ن نف�س��ه، ويكون 
الإله��ام م�ؤث��راً �أكثر من القريبين �أ�س��رياً لك �س��يما �أولئك الذين 
يتمتع��ون ب�س��حر ال���شخ�صية والت�أثير الإيجابي؛ ال�س��اعين لترقية 

الإح�سان بالتلاحم والالتفاف الأ�سري والوطني.
�إن المله��م يخف���ض تكلف��ة الا�س��تثمار في البني��ة التحتي��ة والمادي��ة 
ل�صالح الا�س��تثمار في ر�أ�س�� المال الب�شري الذي هو قاطرة تحقيق 

التغيير والتطوير والتنمية الم�ستدامة.
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�إن الإله��ام ي���شجع عل��ى الإب��داع والابت��كار والتف��وق عل��ى ال��ذات 
عل��ى نحو يجعل الذات تفجر طاقاتها بحرية، محولًا ن�س��ق تفكير 
الإن�س��ان م��ن المحدودي��ة والم�شـ��روطية المحلي��ة، �إلى ف��رد عاب��ر 
لح��دود ذات��ه موظفاً طاقت��ه الداخلي��ة الكامنة �أف���ضل توظيف لا 

يعرف الحدود �أو ما ي�سمى بالتنمية الب�شرية الذاتية. 

-3-
�أما على �صعيد الم�ؤ�س�س��ات فقد �أثبتت الدرا�س��ات، ومنها درا�س��ة 
���شركة باين و���شركاءه التي ا�ستطلعت �آراء ما يزيد على ثلاثمائة 
م��ن كب��ار المديري��ن التنفيذيي�ن ودرا�س��ة وبحث عينة وا�س��عة من 
الموظفي�ن: »�أن الإله��ام في الم�ؤ�س�س��ات الاقت�صادي��ة تحق��ق قف��زة 
كبري�ة ونوعي��ة في �أداء العاملي�ن، حينم��ا تق��وم القي��ادة الإدارية 

ب�إلهام فريق العمل فتزيد فاعليتهم حتى تبلغ النتائج %225 

تق�سم الدرا�سة العاملين في الهرم �إلى:
را�ضون - م�شاركون - ملهمون 
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�أظهرت الدرا�س��ة ت�صنيف الموظفين الرا�ي�ضن ب�أنهم: الذين يتم 
تقييمه��م ومكاف�أته��م ب���شكل ع��ادل ويقوم��ون بوظائفه��م بكفاءة 
وفاعلي��ة دون بيروقراطي��ة في حي�ن بيئتهم �آمن��ة ولديهم الأدوات 

والتدريب والموارد الكامنة لأداء مهامهم.
وب���أن الموظفي�ن الم���شاركين: الذي��ن تت�ضاعف رغبته��م كل يوم في 
التعل��م والنم��و والا�س��تقلالية في �أداء الأعم��ال �ضم��ن فريق عمل 

ا�ستثنائي ولذلك ي�صنعون وي�ضعون ب�صمتهم في العمل.
و�أنه باحت�س��اب �أن الموظفين الرا�ينض تبلغ �إنتاجيتهم 100% على 
المقيا�س��؛ فق��د بلغ��ت �إنتاجي��ة الموظفي�ن الم���شاركين 144% عل��ى 
المقيا�س��، في حي�ن كان��ت القف��زة المفاجئ��ة في �إنتاجي��ة الموظفين 

الملهمين حيث بلغت 225% على المقيا�س.
لق��د لع��ب الق��ادة دوراً كبري�اً في تحقي��ق تل��ك النتائ��ج؛ ب�س��بب 
م��ا يتمتع��ون به م��ن �صف��ات: �أنهم رع��اة للتغيري� عبر خل��ق ر�ؤية 
م�س��تقبلية وا�ضح��ة للمنظمة، ويدعمون الإنت��اج وفق معايير ذات 
�أداء ع��الٍ، ويت�صـ��رفون بط��رق تجع��ل الآخري��ن يثق��ون بهم، كما 

يعطون معنى للحياة التنظيمية.

* * *



رابعاً: أنماط الإلهام..
�أنواع من الطيور �سوف تهاجر بنا مع الريح حيث �أقدارنا 

تنتظرنا هناك..
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ق��د نخط��ط بوع��ي بحث��اً ع��ن الإله��ام عب�ر الملاحظ��ة الدقيق��ة 
والا�س��تقراء لقدوتن��ا في الحي��اة، كم��ا قد يلهمنا �آخ��ر دون ق�صد 
وترتي��ب منظم منا، كما لو راقبت عاملًا �أو فلاحاً ب�س��يطاً قابلته 
بمح���ض ال�صدف��ة فلف��ت نظ��رك: مثابرت��ه والتزام��ه والر���ضى 
والقناعة والابت�سامة والفرح الذي يتمتع به ف�أيقظ فيك الإلهام.

الغيب��ي  المعن��ى  »�إن   :الإله��ام يو�س��ف ميخائي��ل ع��ن  يق��ول د. 
للإله��ام يرك��ز عل��ى فاعلية الكائن��ات الروحية وت�أثيره��ا على عقل 
المرء ووجدانه وت�صرفاته، في حين �أن المدر�س��ة ال�س��يكولوجية تركز 
على فاعلية الإن�س��ان نف�سه معتمداً على عقله ووجدانه وت�صـ��رفاته 
الإرادي��ة فيم��ا المعن��ى الواقع��ي للإله��ام كطري��ق ثالث��ة: يركز على 
دخيلة المرء، وما عقل ووجدان وت�صـرفات الإن�سان �إلا م�صنع لهذه 
الدخيل��ة وعلي��ه وعلين��ا �أن نركز الذهن على ه��ذه الدخيلة... نحن 
نعتق��د �أن الإله��ام بمثاب��ة ���شطحة �أو خروج ع��ن النمطي��ة الفكرية 
�أو الوجداني��ة �أو النزوعي��ة، فه��و يت�س��م بالج��دة و���شق خ��ط جديد 
لم ي�س��بق للم��رء �أن ���شقه، ف�إذا كن��ت تذهب لعملك كل ي��وم بعد �أن 
ا�س��تيقظت في ال�صب��اح �إث��ر فكرة جعلتك تنه�ض بهم��ة فهذه لا تعد 

�إلهاماً �إنما هي عادة. 
�إن الإله��ام فك��رة جدي��دة تمام��اً لم ي�س��بق �أن فك��رت فيه��ا ك�أن 
تن�شئ مزرعة للدواجن على قطعة �أر�ض ت�شتريها من مالك الذي 
ادخرت��ه وب��د�أت في تنفيذه��ا بع��د �أن تو�س��ع نطاق العم��ل وكثرت 

ميخائيل أســعد، يوســف، ســيكلوجية الإلهام، مكتبة غريب، القاهرة، ص11- 	(((
 .19
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م�س�ؤولياتك ف�إننا نعتبر تلك الفكرة فكرة �إلهامية.
نح��ن نزع��م �أن الأفكار والعواط��ف والإرادات بمثابة كائنات حية 
تعي�ش�� بداخلن��ا فل�ا تم��وت ولا تذب��ل ب��ل تت��زاوج وتنج��ب �أجيالًا 
جدي��دة، وقد ترد عل��ى ذهن المرء �إلهامات لكنه��ا لا تكون بالقوة 
والإلحاح الذي ي�سمحان لها بالطفو على �سطح ال�سلوك والبدء في 
حياة المرء وهناك مجموعة من ال�شروط التي ت�سمح بالتقاط تلك 

الإلهامات وطفوها وهي ما يلي:
ق��وة الإلهام: هن��اك معركة طاحن��ة تدور بي�ن الإلهامات ولا  	)1
ت�ستطيع الثبات في معركة البقاء �إلا بع�ض الإلهامات التي قد 

تجد منا�صرة من �إلهامات �أخرى في حين تموت �أغلبها. 
ت�س��لح المرء بالإمكانيات التي ت�س��اعده على رعاية الإلهامات  	)2
التي ترد �إليه: على الرغم من توافر الإلهام عند بع�ضهم �إلا 
�أن عجزه عن التعبير عما يدور في خلده ب�أ�سلوب فني مقبول 

�سيقتل �إلهامه الق�ص�صي.
ت���آزر الفك��ر والوج��دان والإرادة: �إن العقل وحدة لا ي�س��تطيع  	)3
�أن يعم��ل دون الوج��دان الذي يقوم الوق��ود �أو الطاقة للفكرة 

الإلهامية في حين الإرادة تحيلها �إلى عمل و�سلوك.
تجن��ب التع��ب والإنه��اك: بع���ض الإلهام��ات تحت��اج �إلى مدة  	)4
طويل��ة للتعبري� عنه��ا ولإخراجه��ا م��ن حي��ز الفك��ر �إلى حيز 
الواقع، ف�إذا ما وا�صل المرء العمل بعد �أن يوفر لنف�س��ه قراراً 
منا�سباً من الراحة والا�سترخاء فقد ينهار قبل �أن يت�سنى له 
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ترجمة الإلهام و�إحالته �إلى كيان مفعم بالحياة.
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:ويق�سم الأ�ستاذ محمد باحارث الإلهام �إلى �أنماط ثلاثة
11 �إلهام اجتهادي: وهو ثمرة من ثمرات الاجتهاد في طلب الحق .

�أو الخري�، فيُله��م معرفة ال�صواب، ثم ق��د تعجبه التجربة �أو 
الواقع، وي�شترك في هذا النمط من الإلهام البَرُ والفاجر.

22 �إله��ام �إيم��اني: وه��و ثم��رة للعلم الناف��ع الم�صح��وب بالتقوى .
وثمرة من ثمار التقرب �إلى الله، ويكون في هذه الفئة �أ���شمل 

و�أكثر و�أنقى.
33 �إله��ام فط��ري: وه��و م��ا يُفطَر علي��ه كل مخلوق، وهو �س��لوك .

فطري لا يُعلَّم.
�سواء كان الإلهام من داخلك �أو من الخارج و�سواء كان اجتهادياً 
�أو �إيمانياً �أو فطرياً فقد ق�سّ��مت الإلهام �إلى نمطين كبيرين هما: 

�إلهام الاختيار »التدفق«، و�إلهام الا�ضطرار »الألم«. 

http:// القمــر(  إلــى  )إرســال مصحــف  بعنــوان  باحــارث، محمــد، مقالــة  	(((
.mohammadbahareth.com
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4/1 إلهام الاختيار »التدفق«: 
�إن �إله��ام الاختي��ار ي�أت��ي من م�صدري��ن رئي�سي�ن، الأول: يولد مع 
بع���ض النا�س�� ب�س��بب توفيق رب��اني ومنح��ة �إلهية، والث��اني: ي�أتي 

ب�سبب ما يتمتعون به من �إيمان وثيق بالله.

�أ/ �إلهــام الإيمان: 
يعرف ���شيخ الإ�سل�ام اب��ن تيمي��ة الإلهام ب�أن��ه: »�إ���شراق المعرفة 
وانبثاقه��ا دفع��ة واحدة بدون مقدمات معين��ة �أو تذكر لمحفوظ �أو 

.»خبرة وا�ضحة وهو بهذا المعنى طريق من طرق المعرفة
ويق��ول �أي���ضاً: »و�أم��ا طريق��ة الإله��ام، فالإله��ام عن��د �أهل��ه علم 
�ضروري لا يمكنهم دفعه عن �أنف�س��هم، وهو ممتد �إلى �أدلة خفية 

لا تقبل النق�ض، فلا يمكن �أن يكون باطلًا«))).
ع��ن واب���صة بن معب��د ر�ضي الله عنه ع��ن النبي �صل��ى الله عليه 
فْ�سُ�� وَالْإِثْمُ مَ��ا حَاكَ فِ  ��تْ �إِلَيْ��هِ النَّ و�س��لم ق��ال: »الْب�رُِّ مَ��ا اطْمَ�أَنَّ
ا�سُ�� وَ�أَفْتَ��وْكَ« رواه  ��دْرِ وَ�إِنْ �أَفْتَ��اكَ النَّ ّ دَ فِ ال�صَ فْ�سِ�� وَتَ��رَدَّ النَّ

الإمام �أحمد.
وفي البخاري عن �أبي هريرة عن النبي �صلى الله عليه و�س��لم عن 

تقــي الديــن أبــو العبــاس الدمشــقي، درء تعــارض العقل والنقــل )8 / 518(،  	(((
الطبعة الثانية عام 1991م. 

تقــي الديــن أبــو العبــاس الدمشــقي، درء تعــارض العقل والنقــل )4 / 121(،  	(((
بتحقيق محمد رشاد سالم. 

رواه الإمــام أحمــد في مســنده )17545(، وحســنه الألبانــي لغيــره في صحيح  	(((
الترغيب )1734(. 
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وَافِلِ  بُ �إِلََّ بِالنَّ رب العزة، �سبحانه، �أنه قال:»مَا يَزَالُ عَبْدِي يَتَقَرَّ
رَهُ الَّذِي  هُ فَ�إِذَا �أَحْبَبْتُهُ كُنْتُ �سَ��مْعَهُ الَّذِي يَ�سْ��مَعُ بِهِ وَبَ�صَ حَتَّى �أُحِبَّ

 .»شِي بِهَا� تِي يَبْطِ�شُ بِهَا وَرِجْلَهُ الَّتِي يَْ رُ بِهِ وَيَدَهُ الَّ يُبْ�صِ
وقد كان عمر بن الخطاب ر�ضي الله عنه يقول ويكتب بذلك �إلى 
عمّاله: »احفظوا عن المطيعين لله ما يقولون ف�إنه يتجلى لهم �أمور 

�صادقة«.
يق��ول اب��ن تيمي��ة- رحم��ه الله- »فكلم��ا ا�س��تعمل العب��د عقل��ه، 
وعم��ل بعلم��ه، و�أخل�ص�� في عمل��ه، و�صف��ا �ضمري�ه، وج��ال بفهمه 
في ب�ري�صة العق��ل، وذكاء النف�س��، وفطنة ال��روح، وذهن القلب، 
ى يقين��ه، ونفى ���شكه و�ضبط حوا�س��ه ب��الآداب النبوية، وقام  وق��وَّ
على خواطره بالمراقبة، وتحرّى ترك الكذب في الأقوال والأفعال، 
و���صار ال�صدق وطنه، وذهب عنه الري��اء والعجب، و�أظهر الفقر 
والفاق��ة �إلى معبوده، وت�برأ من حول��ه وقوته، ولزم الخدمة، وقام 
بحُرم��ة الأدب وحفظ الحدود والاتب��اع، وهرب من الابتداع؛ زِيد 
في معرفته وقويت ب�صيرته، وكُو�شف بما غاب عن الأعيان، و�صار 

.»من �أهل الزيادة بحقيقة ال�شكر الموجبة للمزيد

رواه البخاري في صحيحه برقم )6502(. 	(((
تقــي الديــن أبــو العبــاس الدمشــقي، درء تعــارض العقل والنقــل )8 / 518(،  	(((

الطبعة الثانية عام 1991م.
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ب/ �إلهام ال�سلام النف�سي:
يتمتع بع�ض الب���شر بال�سل�ام النف�سـ��ي التلقائي، و�آخرون ي�س��عون 
للو���صول �إلي��ه بالتهذي��ب والتدري��ب، و�إذا م��ا طلبت من��ي تعريفاً 
لل�سل�ام النف�سي؛ ف�س���أقول لك: تعرّف على �س��مات من يتمتع به، 

فيدلك على �صاحبه.
�إن م��ن يملك��ون ال�سل�ام النف�س��ي يتمتع��ون بالب�س��اطة واله��دوء 
وال�س��كينة في الجوارح وداخل النف�س��، ويتمي��زون ب�أنهم �أكثر من 
ي�س��عدون بالنمو وي�أ�س��رهم الجمال والطهارة والنقاء، متناغمين 
بذل��ك م��ع �أنف�س��هم و�أج�س��ادهم وعقوله��م، وكذل��ك م��ع النا�س�� 
م��ن حوله��م، والطبيعة الكب�رى التي تحيط به��م، لأنهم يفي�ضون 
ب���شعور الر���ضا النف�س��ي عل��ى كل م��ن يحي��ط به��م، وه��م بذل��ك 
الفي���ض يعبّون عن القناعة التي ترى بها عيونهم فر�صاً وا�س��عةً 

في الحياة، ومبذولة للجميع، لهذا تراهم محترمين وودودين. 
�إنهم بذلك ال���شعور الغامر دائماً، يتدفقون في الحياة، مطمئنون 
له��ا ب�إح�سا�س��هم المره��ف، فل�ا يف�صل بينه��م وبين طاقة �إ���شعاع 

الحياة وم�صدر البركة حاجب.
لأن  الب�ري�صة؛  �إلى  الملهمي�ن  ه���ؤلاء  ق��اد  الطم�أنين��ة  تدف��ق  �إن 
الب�ري�صة ه��ي الوج��ه الآخ��ر للإله��ام، ل��ذا ف���إن حال��ة ال�س��كون 
والراح��ة التي تحفهم، تجعلهم يرون م��الا نرى، وفيما نحن نُعقّد 
الأم��ور ونتعقّ��د معه��ا، حين نعظّ��م من ����شأنها، نراه��م ب�إيمانهم 

وت�سامحهم يب�سّطون الأ�شياء. 
�إن الملهمي�ن تمثي��ل لق��در الخال��ق في قان��ون الإبداع، بب�س��اطتهم 
النابع��ة م��ن عقول و�أرواح مت�صلة بقوته ج��ل وعلا، وبفي�ض نوره، 

فتلهم نف�سها وتلهم الآخرين. 
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في  بالتدف��ق  الملهمي�ن  �س��مات  نخت���صر  �أن  �إذاً  ن�س��تطيع 
الخ�صال التالية:

11 الأولى . الفطري��ة  قوانينه��ا  وف��ق  الحي��اة  افه��م  الب�س��اطة: 
)المعرفة الب�سيطة(.

22 الهدوء: عِ�شْ�� في مكان لي�س�� فيه �ضو�ضاء و�صخب، بل ا�سمع .
ن�سيم ال�صباح يدغدغ عقلك.

33 ال�س��كينة: الطم�أنين��ة بالقل��ب، وي�صحبه��ا �إيم��ان روحي بما .
تفعل.

44 النم��و: تح��رك نح��و الأم��ام دون عجل��ة، وكن واثق��اً من �أنك .
ذاهب �إلى قدرك وحظك، �إنها ا�ستراتيجية »التوكل«.

55 الجمال: حيث تقع عينك على جمال ���شكلك في �صور الحياة .
الأخرى.

66 التناغ��م: �إن��ك ج��زء من الك��ون: ال�س��ماء والأر���ض والجماد .
والنبات ك�أنما تعزفون نوتة واحدة.

77 النية: ا�س��تح�ضار الخري� والإيثار والنفع الع��ام في قلبك قبل .
عملك.

88 الطه��ارة: وت���شمل الطه��ارة البدنية بالاغت�س��ال بالماء البارد .
والتطيّب، والطهارة المعنوية بغ�س��ل �أدران النف�س من الح�سد 

والغيبة والنميمة.
�أحد على  �أحقد  ولم  عفوتُ  �أرحتُ نف�ســي من همِّ العداوات لما 
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99 الوف��رة: يق���صد بها ع��دم خوف الفقر والإيم��ان ب�أن خيرات .
الأر�ض ورحمة ال�سماء كثيرة.

الاحرت�ام: النا�س�� خلق��وا �سوا�س��ية م��ن �أب و�أم واح��دة؛ لذا 1010
ي�ستحقون العدل والم�ساواة في الأخذ والعطاء مع التقدير.

الخلو: �أنت على الدوام جاهز للتلقي والا�ستماع للآخر فلي�س 1111
لدينا معرفة وحقيقة مطلقة �سوى التوحيد، كما �أننا لا نملك 

�أحكاماً م�سبقة عن �أنف�سنا، �أو عن الآخرين.
ال��وداد: العاطف��ة القلبي��ة الت��ي تعم��ل بالانتم��اء فترك��ز له��ا 1212

حوا�سك الخم�س.
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5/2 إلهام الاضطرار »الألم«: 
الملهمون نماذج من الب�شر يعك�سون الطاقة الإيجابية في علاقاتهم 
مع النا�س��؛ فهم �أ���شبه بالمعادن النفي�سة ينطبق عليهم قول النبي 
ا�سَ مَعَادِنَ...« ، ومن �أنف�س  دُونَ النَّ �صلى الله عليه و�سلم: »تَِ
المع��ادن التي تعك�س�� طبيعة وذوات الملهمين؛ مع��دن الذهب الذي 
يحت��اج �إلى تنقي��ب )بح��ث مخط��ط ودقي��ق وعمي��ق( ث��م يُعرّ�ض 
لدرج��ة ح��رارة عالية لف�صل��ه عن بقية المع��ادن الرديئة المختلطة 
ب��ه، والإله��ام حال��ه ح��ال الذه��ب، يُبح��ث عن��ه؛ والألم والأزمات 

الم�صاحبة له هي من ال�شـروط ال�ضـرورية لت�صفيته و�صقله.
قال ال�شاعر �أبو القا�سم ال�شابي:

الج��ب��ال ���ص��ع��ود  يتهيب  الحفروم���ن  بي�ن  ال��ده��ر  �أب���د  يع�ش 

�إنن��ي �أكاد �أج��زم �أن غالب الملهمين جاءوا م��ن رحم المعاناة؛ ففي 
المعان��اة يك��ون: التهدي��د، العج��ز، القل��ق، فتت���شكل حالة �إن�س��انية 
يبحث فيها الإن�س��ان ع��ن الفرج، �أي: الحل، وتقدير الله يقت�ضـ��ي 
�أن �شدة الألم ي�صاحبها وتكون معها رفعة ال��شأن بالإلهام، عندما 
يك��ون الح��ل ق��د ف��اق توقعات��ك بمراحل، بحي��ث �إن��ك �إذا تذكرت 

ذلك، بعد حين، تت�أمل قائلًا: من �أين لي هذا؟
يمكنن��ا �أن نلخ�ص �إله��ام الألم »الا�ضطرار« في حدوثه وتطوره في 

�سبع مراحل كما يلي:

رواه البخاري برقم )3383(.  	(((
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 1( الألم:
�إن الألم �شعور �إن�ساني يمثل تهديداً وقلقاً للفرد، وي�سبب له معاناةً 
و���شكاً وحيرة، تدفعه للت�سا�ؤل العميق، والبحث الجاد عن �أ�سباب 
و�سبل الحل؛ فيكون الفرد في تلك الحالة م�ستعداً لتلقي الإلهام.

ولك��ن لي�س�� بال���ضرورة لكل م��ن يُلهَم �أن يك��ون مت�ألماً، فف��ي �أحيان 
نادرة، ي�ؤدي الإيمان ال�صادق العميق �إلى حالة تماهي الإن�سان مع 
قدره المكتوب، فحيث يرعاه الله ويكل�ؤه بالتوفيق بما يجعله م�ستعداً 

للإلهام ب�صورة دائمة وهذا ما �سميته �سابقاً ب�إلهام الإيمان.

2( الإلهام:
�إن الإله��ام ه��و في���ض روح��ي، وب�ري�صة تفت��ح للف��رد �س��بلًا لحل 
الم���شكلات ب�أ�س��لوب خلّاق وغير م�سبوق، �أي �أنه مفاجئ �أو �صادم 
- �صدمة �إيجابية - تكون كافية لإ�شعال الطاقة الكامنة في ذاته.

3( العزيمة:
�إن العزيم��ة ه��ي الق��وة الت��ي تولد من الطاق��ة الكامنة الم���شتعلة، 
وبالت��الي فه��ي طاق��ة دافع��ة مكون��ة م��ن �إرادة جازم��ة، وه��دف 

و�شغف.
وتُع��رّف العزيم��ة ب�أنه��ا: »دافع �أو هدف ق��وي ي�صحبه ت�صميم 
لتحقيق نتيجة مرغوبة، ويتميز �صاحب العزيمة؛ بقوة الإرادة التي 

لا ت�سمح لأي �شيء �أن يتعار�ض مع تحقيق رغبته الداخلية«.
داير، د. واين دبليو، قوة العزيمة، مرجع سابق، ص5.  	(((
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ومما يجدر ذكره �أن �أغلب النا�س�� يتوجهون بعد ���شعورهم بالألم 
�إلى الطاق��ة والعزيم��ة ك��رد فع��ل طبيع��ي عف��وي دون مروره��م 
بحال��ة الإله��ام، وفي هذه الحال ت�صبح »النتائ��ج« متوقعة معقولة 
وتقليدية، �أما �أذا �شعر �أحدنا بالألم وتوجه �إلى الحركة مبا�شرة، 
دون المرور بالإله��ام والطاقة والعزيمة، ف�إن المخرجات »النتائج« 

�سوف تكون منعدمة �أو تائهة وفي �أح�سن الأحوال �ضعيفة.
عظم��ة الإله��ام تكم��ن في قدرته على خ��رق الع��ادات والتوقعات، 
وتغيري� م�س��ار حياتن��ا بوتيرة عالي��ة وقوية، لكن البق��اء على تلك 
الحال��ة النموذجية م��ن الإلهام لا ي��دوم �إلا بالتمارين التي تجعل 

من الإلهام �أ�سلوباً لعي�شنا ومنهجاً لحياتنا. 

4( الحركة:
�إن الحرك��ة ه��ي الطاق��ة التي تُن�شّ��ط ق��درة الملهم عل��ى المبادرة، 
فبدونه��ا لا ي�س��تطيع الملهم �إنجاز العم��ل الذي يقوم به في طريقه 
لتحقي��ق اله��دف، وبهذه الطاقة المتدفقة يت�س��نى للملهم: عمل ما 

يحب، وحب ما يعمل.

5( النتائج:
النتائ��ج �أو المخرجات، هي الثمرة، �أو الأهداف في حالة تحققها، 
�أو بتعبري� �آخ��ر: هي الفرج بعد ال���شدة، �أو حال��ة الر�ضا الجديدة 
الت��ي تعرت�ي المله��م بع��د الحركة، وه��ي �أي���ضاً: مكا�س��ب الطاقة 

المتدفقة، المتولدة عن الإبداع.
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1
ألم

)تهديد أو قلق(

2
الإلهام )فيض 
روحي وبصيرة(

3
عزيمة

)طاقة متفجرة(

4
حركة منتظمة
)طاقة متدفقة(

5
نتائج

)مخرجات(

6
رضا

)إشباع وفرح(

7
صحة نفسية
)استقرار قيم(

نموذج الدكتور يوسف الحزيم
في الإلهام





والحدس  خامساً:	الإلهام 
والإبداع..

الحد���س والإب��داع والإله��ام �إخ��وةٌ لأبٍ واح��د و�أمهات 
مختلفة..
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�أثن��اء بحث��ي في الإلهام وجدت �أن هن��اك م�صطلحين لهما تقاطع 
وتطاب��ق �أحيان��اً �أخرى مع الإلهام، وهما: الحد�س�� والإبداع، وقد 

وجدتها فر�صة للتعريف بهما، كي لا يقع الخلط بينهما.

:Hunch 1/ 5 الحد�س
الحد�س: القدرة على الإح�سا�س والتنب�ؤ بال�صواب والخط�أ لموقف 
م��ا، �أو الحك��م عل��ى الآخرين ب�س��رعة ودق��ة والتو���صل �إلى �أفكار 

ور�ؤى تنبئ عن المنطق �أو التدريب.
�إن الحد�س موهبة فطرية؛ يمكن تعزيزها بكثرة ا�ستخدامها وتتطلب 

الإن�صات �إلى �أرواحنا و�أج�سادنا. تقول الكاتبة »جاني بوندر«:
)يب��د�أ الرج��ال والن�س��اء في تحقي��ق عظمته��م حي�ن يب��د�أون في 

الإن�صات لأ�صواتهم الداخلية.
�إنن��ا نتذك��ر عندم��ا كن��ا نلع��ب الغمي���ضة في طفولتن��ا ودون وعي 
علم��ي من��ا �أو ترب��وي من والدين��ا؛ فقد كنا نعزز غريزة الحد�س�� 
بالا�س��تماع ل�صوتن��ا الداخل��ي م��ع ا�س��تح�ضار الخي��ال بالتخيّل لا 

ا�ستح�ضار العقلانية �أو المنطق في البحث.
للأ�س��ف لق��د تم برمجتن��ا لن���صدر �أحكام��اً مطلق��ة مبني��ة عل��ى 
الحقائ��ق المادي��ة المتوفرة وقيل لنا �إن ه��ذا النمط من التفكير هو 
الطريقة الوحيدة ال�صالحة للتقييم �أو الا�ستنتاج المنطقي وعندما 
لا نقوم بذلك نتعر�ض للعقاب عند ا�ستخدام خيالنا �أو حد�سنا!!(. 
تق��ول الأ�س��تاذة �أم��اني محمد الباحث��ة في علوم م��ا وراء الطبيعة 
والتنمي��ة الب�شـ��رية رابط��ةً بي�ن الإله��ام والحد�س��: »�إن الحد�س�� 
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معرف��ة غريزية �أو فطرية ت�أتينا ب���شكل تلقائ��ي وع�ضوي �أي طبقاً 
لل�س��ليقة، فنح��ن لا نع��رف كي��ف نتع��رف عل��ى الأ���شياء فه��و نور 
الب�ري�صة والإله��ام الإله��ي بداخلنا، هذا النور ي���شع من �أرواحنا 
الرقيق��ة وتنطل��ق �أ���شعته بالتعاط��ف الق��وي والرقيق مع الأ���شياء 
وتجني��ب العق��ل والتفكير المنطقي وا�س��تجابة لأم��ر المرور لدخول 

هبات الرحمن، وكله من عنده �سبحانه.
الحد�س��: ات���صال بوعين��ا الداخل��ي.. ويت���شكل ه��ذا الوع��ي م��ن 
فطرتن��ا ال�س��ليمة وخبراتن��ا ومعلوماتن��ا المتراكم��ة والمخزّن��ة في 
الذاك��رة وفي العق��ل الباط��ن، فكلن��ا ل��ه حد�س��ه بلا تفرق��ة ولكن 
الكثيري��ن �أهمل��وا ا�س��تخدامه وذل��ك لع��دم �إيمانه��م بوج��وده �أو 

بقدرتهم على ا�ستدعائه.
كيف ن�ستدعي الحد�س؟

ن�س��تدعي الحد�س�� ب���شكل باطني وع�ضوي في حالة الوعي »اليقظة« 
�أو في حال��ة الحل��م وذلك عندما تقف الأ�س��ئلة بداخلنا دون �إجابات 
فن�س���أل وعينا »ب�صيرتنا الداخلية« - دون �أن نلاحظ - عن الإجابة 
ال�صحيح��ة، والت��ي نظ��ن �أنه��ا �أتتنا دون �س���ؤال لكننا بالفعل �س���ألنا 
وعينا الداخلي عن الإجابة برغبتنا القوية في �إيجاد حل للخروج من 
حالة الجهل �أو حالة اللامعرفة فكل ما نحتاجه في وعينا منذُ ولدنا، 
والحد�س�� ما هو �إلا ظهور هذا الوعي على ال�س��طح عبر ا�س��تدعائنا 

 .له، فنحن نعرف �أكثر بكثير مما ندرك بالحد�س �أو الإلهام

أمانــي محمــد / باحثــة وكاتبــة في علوم مــا وراء الطبيعــة والتنمية البشــرية 	((( 
.intuition doamany.net
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5/2 الإبداع:
ق��درة الف��رد عل��ى الإنت��اج �إنتاجاً يتمي��ز ب�أكبر قدر م��ن الطلاقة 

الفكرية، والمرونة التلقائية، والأ�صالة.
كم��ا يعرف ب�أنه عملية تح�س�س�� للم���شكلات والوعي بها وبمواطن 
ال�ضعف، والفجوات، والتنافر، والنق�ص فيها، و�صياغة فر�ضيات 
جدي��دة، والتو���صل �إلى ارتباط��ات جدي��دة با�س��تخدام المعلومات 
و�إع��ادة  للفر�ضي��ات،  وتعدي��ل  حل��ول،  ع��ن  والبح��ث  المتواف��رة 

فح�صها، والتو�صل �إلى نتائج جديدة.
ويع��رف ب�أن��ه تفكير في ن�س��ق مفت��وح، يتميز الإنتاج في��ه بخا�صية 
فريدة تتمثل في تنوّع الإجابات المنتجة، التي لا تحدّدها المعلومات 

.المعطاة

5/2/1 خ�صائ�ص التفكير الإبداعي:
�أعل��ن جليف��ورد Gliford )1956م( �أم��ام جمعي��ة عل��م النف�س�� 
الأمريكي��ة البن��اء العقلي الإن�س��اني حين تط��رق �إلى الأفراد ذوي 

القدرات الإبداعية و�أن خ�صائ�ص التفكير الإبداعي هي:

قطيط، د. غسان يوسف، حل المشكلات إبداعياً، دار الثقافة، عمّان، الطبعة  	(((
الأولى، 2011م، ص91. 

قطيط، مرجع سابق، ص94، ص95، ص96.  	(((
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 Fluency أ( الطلاقـــة�
تع��رف ب�أنه��ا: الق��درة عل��ى تولي��د ع��دد كبري� م��ن البدائ��ل �أو 
و�س��هولة عن��د  ب�س��رعة  الا�س��تعمالات  �أو  الأف��كار  �أو  المترادف��ات 

الا�ستجابة لمثير معين.

الطلاقة �أنواع:
11 طلاق��ة الكلمات: �أي �س��رعة �إنتاج كلم��ات �أو وحدات للتعبير .

وفقاً ل�شـروط معينة في بنائها �أو تركيبها.
22 طلاق��ة التداع��ي: �أي �س��رعة �إنت��اج ���صور ذات خ�صائ�ص�� .

محددة في المعنى.
33 طلاق��ة الأف��كار: �أي �س��رعة �إي��راد ع��دد كبري� م��ن الأف��كار .

وال�صور الفكرية في �أحد المواقف.
44 طلاق��ة التعبير: �أي القدرة على التعبير عن الأفكار و�س��هولة .

�صياغتها في كلمات �أو �صور للتعبير عن هذه الأفكار بطريقة 
تكون فيها مت�صلة بغيرها وملائمة لها.

Flexibility ب( المرونة
تعن��ي الق��درة عل��ى �إنتاج عدد كبري� ومتنوع من الأف��كار والتحول 
م��ن ن��وع معين من الفكر �إلى نوع �آخ��ر، �أي عدم توقف الفرد عند 
الحواف، �أي القدرة على تغيير الحالة الذهنية بتغيير الموقف ولا 

تقت�صر على �إطار واحد.	
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Originality ج( الأ�صالة
هي القدرة على التفكير بطريقة جديدة �أو التعبير الغريب والقدرة 
عل��ى �إنت��اج الأف��كار الماهرة �أكث�ر من الأف��كار ال���شائعة، �أي المهارة 
التي ت�س��تخدم من �أج��ل التفكير بطرق وا�س��تجابات غير عادية، �أو 
فري��دة م��ن نوعها، حيث �إن المب��دع لا يُكرّر �أف��كار الآخرين، فتكون 
�أفكاره جديدة، وخارجة عما هو ���شائع �أو تقليدي، وتعرفّ الأ�صالة 
في موقف ما ب�أنها: ا�س��تجابة غري� متوقعة وغير م�ألوفة. وتنتج مثل 
هذه الا�س��تجابات نتيجة قدرة العقل عل��ى �صنع روابط بعيدة وغير 
مبا���شرة بي�ن المع��ارف الموج��ودة في النظ��ام الإدراكي. وق��د تندرج 

مهارة الا�ستقلال تحت الأ�صالة.

 Elaboration د( الإفا�ضة
الق��درة عل��ى �إ�ضافة تفا�صيل عديدة عل��ى فكرة �أو �إنتاج معين �أي 
تت�ضم��ن هذه القدرة الإبداعية تقديم تف�صيلات متعددة لأ���شياء 

محدودة وتو�سيع فكرة ملخ�صة �أو تف�صيل مو�ضوع غام�ض.
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5/2/2 مراحل التفكير الإبداعي:
:تمر مراحل التفكير الإبداعي ب�أربع مراحل 

:Incubation أ( مرحلة الح�ضانة�
لا ين���شغل الإن�سان المبدع في هذه المرحلة بالم�شكلة �شعورياً، وتكون 
عملية التفكير في حالة من عدم الن���شاط الظاهري ولا يظهر �أي 
تق��دم نح��و الح��ل �أو الإنت��اج الإبداع��ي. ويعمد المب��دع �إلى تحويل 
�أنظاره عن الم���شكلة الرئي�سة �إلى �أ�شياء �أخرى بعد �أن مر بمرحلة 
التحفيز، على �أمل �أن يهتدي �إلى الحل النهائي مع مرور الزمن.
ويغلب على �سلوك الفرد �أثناء هذه الفترة القلق والإثارة مع ال�شعور 
بعدم الراحة، وي�صبح �سهل الإثارة، وقد ي�شعر بالحزن والاكتئاب.

ب( مرحلة الإلهام:
يظهر الحل في هذه المرحلة وك�أنه جاء ب�شكل فجائي ومن بعيد، ويكون 
م�صحوب��اً بحالات عاطفية من الن���شوة والارتياح بع��د القلق والإثارة، 
ومرحل��ة الإله��ام لي�س��ت مرحل��ة منف�صل��ة وم�س��تقلة لوحده��ا، و�إنما 

جاءت وليدة كل الجهود التي قام بها الفرد خلال المراحل ال�سابقة.

:Verification ج( مرحلة التحقيق
يختب�ر المب��دع في ه��ذه المرحل��ة �صح��ة وج��ودة ابت��كاره م��ن خل�ال 
تجريبه، وربما تجري في هذه المرحلة بع�ض التعديلات �أو التغييرات 

على الإنتاج الإبداعي من �أجل تح�سينه و�إظهاره ب�أجود �صورة.
قطيط، مرجع سابق، ص97.  	(((
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5/2/3 �أين يلتقي ويختلف الإبداع عن الإلهام:

يتفق الإبداع مع الإلهام في:
11 �أن كليهما عملية تفكير..
22 تجمعهما المفاج�أة في الحل..
33 ي�سبق ذلك قلق وخوف في �إلهام الا�ضطرار تحديداً..
44 �أن الناتج فيه �أ�صالة وجودة وا�ستقلال..

ويختلف الإبداع عن الإلهام:
11 �أن الإبداع �إلهام تركيبي مق�صود عادة..
22 ي�س��بق الإب��داع مرحل��ة الا�س��تعداد والح�ضانة بينم��ا الإلهام .

ربما لا يحتاج �إلى ذلك.
33 �أن الإب��داع يعلّ��م منهجي��اً م��ن خل�ال ا�سرت�اتيجيات وط��رق .

بينما الإلهام لي�س كذلك.
44 الإبداع قد يكون جماعياً بينما الإلهام يكون فردياً..
55 ن�س��تطيع �أن نق��ول �أن الإله��ام ج��زء من الإب��داع حينما يكون .

تركيبياً ممنهجاً.





تلهم  ــف  ــي ك ــاً:  ــ ــادس ســ
السعوديين..؟

�أرواح مجندة يجمعها المكان وعبق الزمان..
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�إن التنمية الهائلة وزيادة الدخول وتحقيق دولة الرفاهية في الخليج 
العرب��ي جلب��ت الاغتراب الن�س��بي الاجتماع��ي للنا�س��)))؛ فالتغيّ 
الاجتماعي المت�سارع لمجتمعنا خلال الخم�سين �سنة الما�ضية عرّ�ض 
منظوم��ة القي��م في��ه للعديد من التح��ولات التي تتطل��ب من الفرد 
والمجتم��ع في �آن واح��د �أن يكون��ا م�س��لَّحَين بالعق��ل العلم��ي والر�ؤية 
النقدي��ة، والمعرفة والتربية، والق��درة الذاتية على التكيف مع هذه 
التغيّات؛ ليكون قادراً على الا�ستجابة للتحديات وتحمّل الم�س�ؤولية. 
�إذا كان الف��رد والمجتم��ع عاجِزَين عن التعام��ل مع هذه التغيرات 
الهائل��ة ف���إن حال��ة م��ن الاغرت�اب الاجتماع��ي �س��ت�صيب ال��ذات 
وكيانه��ا الاجتماعي الحا�ضن، فهي حالة ت���شعر معها تلك الذات 
ب�أنها تعي�ش عالماً لا ت�سيطر عليه، كما كان يعي�ش عليه المجتمع من 
قب��ل، لهذا يب��د�أ المجتمع في البحث عن مخارج له، وتبحث الذات 
في ذلك المجتمع عن ح�صن تحتمي به وتحمي م�صالحها تعوي�ضاً 
عن هويتها وخ�صائ�صها التي �ستفقدها بال�ضـرورة في ظل غياب 
ثقافة ���شعبية متما�س��كة، وحاملة لم���شروع وطني �صلب)٢( ومتفرع 
وله��ذا في ظل ذل��ك الغياب، يتوجه الفرد المغترب اجتماعياً، نحو 
طبق��ة �أو فئ��ة اقت�صادية، �أو �سيا�س��ية، �أو دينية تعوّ�ضه عن هويته 
ال�ضائع��ة، فيتجه البع�ض �إلى فئة �أو طبقة �أو �إلى مجتمع الأعمال 
والم�ضارب��ات لحماي��ة م�صالح��ه، و�آخ��ر ق��د يهاج��ر �إلى ما�ض �أو 
انظر: الحسن، د. يوسف، قلق القيم )مجتمع الخليج العربي نموذجاً(، التنوير  	(((

للطباعة والنشر، بيروت، الطبعة الأولى، 2014م، ص156. 

إن رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية ٢٠٣٠ اســتطاعت بــكل جدارة أن تشــكل  	)٢(
مشروعاً وطنياً طموحاً للأجيال الشابة. 
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عقي��دة �أو خراف��ة، وثال��ث قد يتج��ه �إلى هوية ديني��ة وقيم كونية، 
ورابع قد يغرق في ملذات �أو مخدرات �أو في العمل مع »ع�صابات« 
�أو نهم ا�س��تهلاكي، وخام�س�� و�ساد�س�� ووو...الخ. وهكذا دواليك 
وفي كل الح��الات تت�شوّ�ش�� القي��م وتغيب الهوي��ة الوطنية الحميمة 
ومن هنا ف�إن �إحدى الأدوات الكبرى في تعزيز الهوية هي النماذج 
والقدوات الملهمة فت�صبح كالقناديل التي ي�ست�ضاء بها في الطريق 

ون�ستخل�ص منها �أدوات منهجية تجعل الإلهام حالة م�ستدامة.
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و�سائل �إلهام ال�سعوديين..
ه��ل يختل��ف �إلهام ال�س��عوديين عن غيرهم من النا�س��؟ �أقول: لا، 
ولكن لكل مجتمع خ�صو�صية، �أي ثقافة فرعية؛ في حين �أن ثقافتنا 
الأم ه��ي الدي��ن الإ�سل�امي والرت�اث العربي وعليه كلم��ا قرب �أي 
مجتمع من خ�صو�صيتنا وثقافتنا الفرعية كالمجتمع الخليجي على 
�س��بيل المث��ال كلم��ا كانت هذه المب��ادئ التي �س�أ�س��ردها ت�ؤثر �أكثر، 
يقول د. يو�س��ف �أ�سعد: »وي�ؤكد الاجتماعيون في تف�سير الإلهام 
ب�أنه لا ي�صدر عن الفرد الملهم �أ�سا�ساً بل ي�صدر في واقع الأمر عن 

المجتمع بالحجج التالية:
�إن المجتمع �س��ابق عل��ى الأفراد الملهمين بالت�أكي��د. وحتى �إذا كان 
المجتم��ع م��ن حيث هو كيان بيولوجي يت���شكل م��ن مجموع الأفراد 
المكوني�ن له، ومن ثم فقد يقال: �إن الأفراد �س��ابقون على المجتمع 
م��ن الناحي��ة البيولوجي��ة، هذا لا يمك��ن �أن يقال ب�إزاء الأ�س��بقية 
الثقافية �أو الأ�س��بقية الح�ضارية، فالمجتمع �سابق على �أفراده من 
حي��ث الثقاف��ة والح�ضارة. وم��ا الإلهام الذي يخي��ل للفرديين �أنه 
���صادر ع��ن �صميم الأفراد �س��واء الإله��ام الثق��افي �أو الح�ضاري، 
وبالتالي ف�إن ما يلهمون به م�ست�شف بالت�أكيد من ثقافة مجتمع �أو 
ح�ضارته ولي�س م�ست�شفاً من ثقافية الفرد الملهم �أو ح�ضارته، لأن 
الف��رد خل��و من الثقافة �أو الح�ضارة الفردية لأن مثل تلك الثقافة 
�أو تلك الح�ضارة لي�س لها وجود مباين �أو متفرد يخت�ص به الفرد 

�أو ي�صدر عنه بداءة.

ميخائيل أسعد، د. يوسف، مرجع سابق، ص24. 	(((
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�إن الأ�س��اليب وال�صي��غ الت��ي يعب�ر به��ا الف��رد المله��م عم��ا �ألهم به 
�إنم��ا ه��ي في الواقع �أ�س��اليب و�صي��غ اجتماعية، فال���شاعر الملهم لا 
يعبر عن ���شعره ب�أ�س��اليب و�صيغ فردية يبتكرها ابتكاراً �أو يختلقها 
اختلاق��اً، ب��ل هي �أ�س��اليب و�صي��غ لغوية م�س��تمدة برمته��ا من لغة 
المجتمع الذي ينتمي �إليه ال�شاعر. وال�شيء نف�سه يقال عن المخترع 
المله��م وغيره. من �أفراد تو�صف منجزاته��م ب�أنها تعبير عن �إلهام 
ي�صفه الفرديون ب�أنه �إلهام فردي، والحقيقة �أنه من المجتمع و�إليه 
ذل��ك �أنه لولا الو�س��يلة التي هي من طبيع��ة اجتماعية بحتة ما كان 

للإلهام �أي وجود.
وي�ؤي��د الحجة ال�س��ابقة حج��ة �أخرى يقول بها �أ�صحاب الدرا�س��ات 
اللغوية والفنية بل و�أ�صحاب العلوم �أي�ضا. فهم جميعاً ي�ؤكدون ب�أن 
الف�صل بين المو�ضوع وبين و�سيلة التعبير عنه �إنما هو ف�صل مفتعل 
لي�س من الحقيقة في �شيء، فال�شعر مثلًا لا ينف�صل فيه الكلام عن 
الم�ضمون، وكذا الحال بالن�سبة لجميع الفنون والعلوم على تباينها. 
�صحي��ح �أن م��ن الممكن �أن نتخيل كلاماً موزوناً لي�س�� ���شعراً، �أو �أن 
نتخيل زخرفة لا تو�صف ب�أنها من الفن �أو من �صميمه ولكن العك�س 
�أي�ضاً لي�س �صحيحاً. فلا يوجد �شعر غير متلب�س بال�صورة اللغوية، 
و�أي���ضاً لي�س�� هن��اك ت�صوي��ر فني بغير ا�س��تخدام لو�س��ائل التعبير 
الفنية، ولي�س هناك علم بغير ا�ستخدام للغة العلم �أو بالتجرد من 

المعادلات الريا�ضية �أو نحوها من �أ�ساليب التعبير العلمي. 
وبتعبري� �آخ��ر ف���إن من الممك��ن �أن نجد جث��ة بلا ب��روح، ولكننا لا 
ن�س��تطيع �أن نتخيل �إن�س��اناً �آدمياً موجوداً بينن��ا نراه ونتعامل معه 
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بغير ج�س��د �أو بغير �صيغة ج�س��مية ن���شاهده ون�س��معه ونلم�سه من 
خلاله��ا، فالت��زاوج بي�ن جوهر ال���شيء وو�س��يلته لي�س�� اقتراناً بل 
ه��و وج��ود تتمايز في �أنحائه جوانب يو�صف جانب �أو جوانب منها 
ب�أنه��ا جوانب جوهرية، بينم��ا يو�صف جانب �أو جوانب �أخرى فيه 
ب�أن��ه �صورية �أو ���شكلية. فاللغ��ة والم�ضمون في ال���شعر لا يلت�صقان 
بع�ضهما ببع�ض كما قد يظن البع�ض، بل هما كيان واحد متفاعل 
بع���ضه ببع���ض �أ���شد التفاعل. وحتى اللغة الم�س��تخدمة في ال���شعر 
يمكن �أن ينظر �إليها من زاويتين: زاوية الم�ضمون وزاوية ال�شكل. 
وهكذا دواليك بالن�س��بة لل�صيغ والأ�س��اليب الم�ستخدمة في التعبير 
الفن��ي �أو العلم��ي، وحي��ث �إن الأ�س��اليب وال�صي��غ ه��ي م��ن طبيعة 
اجتماعية بحتة، ف�إن جميع ما ي�صدر عن ال�شخ�ص الملهم �إنما هو 
في حقيقة الأمر من �صميم المجتمع ومن نتاجاته ولي�س من ابتداع 

الفرد الملهم كما يقول الفرديون في تف�سيرهم للإبداع الإلهامي.

لق��د ا�س��تلهمت من الخب�رة والممار�س��ة التطبيقية و�س��ائل �إلهام، 
وهي: 

11 ل��كل مجتم��ع روح ي�س��ميها جو�س��تاف لوب��ون: »روح التاريخ«، .
حي�ن تت���شكل ذاك��رة �أي مجتمع من �أع��راف وتقاليد وعقائد 
وعبادات و»�سُ��لُوم« �س��اهم فيها التاري��خ والجغرافيا وتفاعل 
الإن�س��ان الظرفي مع نف�سه ومحيطه القريب والبعيد، لذا �إذا 
ا�س��تطعت �أن توق��ظ ه��ذه ال��روح ف�سـ��رعان ما ت�س��تجيب لك 
وتحديداً عندما تلهب م�شاعر الفخر فيها بما�ضيها العظيم.
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22 يقول النبي �صلى الله عليه و�سلم لأ�شج عبدالقي�س: »�إنَّ فِيكَ .
لَتَي�نِْ يُحِبُّهُمَا الُله: الِحلْمُ، وَالأَنَاةُ«، على من ي���شتغل  خَ�صْ
بالإلهام �أن »يطوّل« باله ولا ي�س��تعجل النتائج، ف�أرواح النا�س 
تحت��اج �إلى تُ���ؤدة في جذبه��ا، وحي��ث تنجذب تعطيك نف�س��ها 

وت�صنع منها العجائب في وقت قيا�سي.
33 ا�س��تخدم �ألفاظ��اً وعب��ارات �س��هلة ممتنعة تط��رق �أذُن وعين .

ال�س��امع فتج��د فيه��ا الحداث��ة والذاتي��ة �أي �أنها تمل��ك واقع 
الم�صطلح، وعليه ف�إنه مهما كانت ق�ضيتك عادلة ف�إنها حتماً 
�ستف���شل �إن لم يك��ن لدي��ك محامٍ بارع، و�صنع��ة المحامي هي 

العر�ض والبيان.
44 لع��ل م��ن القدر �أن الجيل الجديد �أ�صبح��وا مولعين بالفكاهة .

والنكتة، وبد�أوا في مناف�س��ة الم�صريين في ذلك، ولم يكن يرد 
ذلك في خلدي يوماً!! لذا ف�إن الإلهام �إذا جاء في �سياق النكتة 

والدعابة وخفة الدم ف�إن مفعوله �ساحر ولن يُن�سى �أبداً.
55 النا�س�� ملّت من البكاء على الأطلال، �أو جلد الحا�ضر.. لذا .

ث��ت النا�س�� عن الم�س��تقبل ف�إن��ك �س��ت�أخذ هممهم ولا  �إذا حدَّ
�سيما �أنهم متطلعون وه�ؤلاء ي�شكلون 70% من المجتمع.

66 �إذا �ضربت �أمثلة ناجحة وملهمة ب�س��تيف جوبز �أو بيل غيت�س .
�أو مونتجوم��ري �أو �أدي�س��ون ف�إن��ه م��ن المحتم��ل �أن تلهمه��م.. 
ولك��ن م��ا ر�أي��ك �أن ت���ضرب الأمثل��ة بق��دوات م��ن محيطهم 
القري��ب؟ ك�أهليهم �أو �أقرانهم �أو �أجدادهم ف�س��تجد النتائج 

رواه مسلم في صحيحه برقم )17(.  	(((
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باه��رة.. ذل��ك لأنه��م يت���شاركون جميع��اً في: الدي��ن وال��دم 
»الن�سب« وظرفي الزمان والمكان، و�أن تُيي الفخر فيهم كما 

ورد في الفقرة الأولى.
77 �إذا �أردت الإله��ام فك��ن واقعي��اً في و���صف الح��ل؛ ل��ذا عليك .

وو�ضع خارطة طريق معقولة »خطوة بخطوة« كي ت�س��اهم في 
جعل الإلهام في�ضاً يتبعه عمل.

88 في هذا الع�صر لم يعد الإلهام قرين الحكمة فح�سب، كما كان .
في الما���ضي ويتعل��ق بال���شيخ كبير العمر، ب��ل �إن �إدارة الإلهام 

يقودها وي�شغّلها ال�شباب.. فهم �أقرب لنب�ض المجتمع.
99 لا تط��ل.. فحياتن��ا المعا���صرة �س��ريعة الإيقاع، والنا�س�� تفقد .

فيها التركيز، وعليك بالإيجاز والاخت�صار.
ع��زّز المعن��ى »الجوه��ر« في �إلهامك ب���شكل م�س��تدام واربطه 1010

بالم���صادر الديني��ة م��ن قر�آن و�س��نة وفعل ال�س��لف، ولا تن�سَ�� 
مزاوجته بعمران الدنيا وفن �صناعة الحياة.

خاط��ب الف���ؤاد، والعاطف��ة.. ثم العاطف��ة والعاطفة.. فنحن 1111
النج��اح  ق�ص�ص��  ونتناق��ل  نتف��اءل  عرفاني��ة  ���شرقية  �أمم 

والبطولة ب�إعجاب في كل مجل�س.
�س��اعد م��ن �ألهمت��ه عل��ى �أن ي���شبّك ويتع��اون ويت���شارك م��ع 1212

الآخري��ن بعق��ل روح الفريق.. فال�س��عودي قد يمي��ل للفردية، 
وقدر النجاح تبادل الم�صالح والمنافع مع الآخرين.





والتمكين  الإلهام  سابعاً: 
والتنمية البشرية

النا�س�� عي��ال عل��ى الله.. خيارهم من مكّن نف�س��ه من �أجل العلو 
والفخر وعمارة الأوطان..
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��ن من ا�س��تخدام  �إن الإلهام يفجر الطاقات الكامنة؛ �إذ �إنه يُح�سِّ
كفاءة وفعالية موارد الإن�س��ان النف�سية والمعنوية »طاقاته« فتطلق 
باقي قدراته بحيث تتعدى نف�س��ه لي�ؤثر في الآخرين، وبذلك يكون 

مُلَهماً ومُلِهماً.
�إن مفهوم التنمية الب�شـ��رية الم�ستدامة تم تعريفه الأ�سا�سي - من 
 )Our Common Future( »خل�ال تقرير »م�س��تقبلنا الم�رت�شك
ال���صادر عن اللجنة العالمي��ة للتنمية والبيئة بالأمم المتحدة للعام 
1987م: التنمية التي تلبي احتياجات الحا�ضر، دون الإ�ساءة �إلى 
م�ستقبل الأجيال القادمة، وتتكون من ثلاث مكونات هدفها �ضمان 
الا�س��تدامة في ثلاث مجالات رئي�س��ية، هي: »النم��و الاقت�صادي، 
والبيئ��ة، والتنمية الاجتماعية«، وكلها ت�س��تند على التمكين وتقوم 
على تعزيز قدرات الإن�سان، وتفجير طاقاته، و�إزالة العوائق عنها 
بما ي�سمح بتعدد خياراته في الحياة، والإلهام هو الخطوة الكبيرة 

.والأولى في درب التمكين

الحزيم، د. يوسف، التمكين.. الأجوبة الكبرى، ص98. 	(((
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7/1 التمكين:
التمكين بح�سب تعريف البنك الدولي )The World Bank( هو: 
»عملي��ة ته��دف �إلى تعزيز ق��درات الأف��راد، �أو الجماعات لطرح 
خي��ارات معين��ة وتحويله��ا �إلى �إج��راءات و�سيا�س��ات ته��دف في 

النهاية لزيادة الكفاءة والفعالية لم�ؤ�س�سات ومنظمات و�أفراد«.
م��ن الناحي��ة ال�س��يكولوجية، يع��رف كل م��ن توما�س�� فلثهاو�س�� 
وكانتر Thomas veltheuse and kanter التمكين ب�أنه »مفهوم 
تحفي��زي ويتمح��ور ويتمرك��ز ح��ول الدافعي��ة عن��د الإن�س��ان نحو 

الكفاءة والاقتدار«.
 ويق��ولان �أي���ضاً: �إن التمكين هو الحاف��ز الداخلي الجوهري، الذي 
يب�رز م��ن خلال عدد من المدارك التي تعك�س�� مواقف الأفراد نحو 

المهام التي يقومون بها في وظائفهم وهذه الموارد هي: 
•	 المعنى )Meaning(، ويراد بالمعنى هنا: ا�ست���شعار الإن�س��ان 

)الموظ��ف( قيمة العمل )ال�س��لوك والن���شاط( الذي يقوم به 
ودلالته.

•	 الاكتف��اء )الر�ضا( وهو ال���شعور بالاقت��دار والمهارة والكفاءة 
في حقيق��ة الأم��ر يعبّ عن مدى اكتف��اء الفرد وثقته بقدراته 

في القيام بمهام عديدة بمهارات عالية.
•	 الا�ستقلالية )Independence( وحرية الت�صرف �أو الفعل، 

وه��ي تعب�رّ ع��ن ���شعور الف��رد بحريته عندم��ا يرتب��ط الأمر 
بالإنجاز وعمل الأ�شياء، في�صبح له الحق في اختيار المواقع، 
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والأ�شخا�ص الذين يرتبط بهم من �أجل تحقيق الأهداف بما 
يتنا�سب مع وجهة نظره وتقديره الخا�ص.

•	 الت�أثير )impact( وهو قدرة الفرد على �إحداث درجة عالية 
من الت�أثير الفردي في نتائج الأ�سرة، �أو الم�ؤ�س�سة، �أو الوطن.
فيعرف��ان   Zemke) and (schaaf(( و���شاف(  )زم��ك  �أم��ا 
التمكي�ن ب�أن��ه: »الاعرت�اف بحق الف��رد بالحري��ة والتحكم، وهذا 
الأمر يمتلكه الإن�س��ان بما يتوافر لديه من �إرادة م�س��تقلة ومعرفة 

ودافع داخلي«.
وفي التعري��ف الخا�ص الذي ا�س��تنتجته م��ن القراءة والبحث في هذا 
المفه��وم؛ ف�إنه يمكنني �أن �أعرف التمكي�ن ب�أنه: »عملية تحوّل وتبدّل 
يتم من خلالها تحرير الفرد، �أو الجماعات، �أو المنظمات من عوائق 
ا�س��تخدام قدراتهم، �أو فر�ص تعزيزها من �أجل التحكم الن�س��بي في 
ذواتهم )الاعتمادية والا�ستقلال( ثم العمل بكفاءة وفاعلية وتحقيق 

.»التح�سن والنمو الإيجابي الم�ستدام
لق��د تط��ور مفه��وم التنمي��ة الم�س��تدامة م��ن الثمانيني��ات �إلى ع��ام 
1990م؛ حيث عُني بالتنمية: الا�س��تثمار في ر�أ�س المال الب�شري، 
وه��ي نقل��ة في مفه��وم التنمي��ة جعل��ت الإن�س��ان في قل��ب كل الجهود 
التنموي��ة ومح��ور اهتمامه��ا، ول��ذا عُرف��ت التنمي��ة ب�أنه��ا، �أي���ضاً: 
»عملي��ة تو�س��يع« �أي زي��ادة خيارات النا�س�� في الحري��ات والقدرات 

التي تتوفر على هذه العنا�صر الجديدة في المفهوم، مثل:
الحزيم، د. يوسف، التمكين.. الأجوبة الكبرى، ص49. 	(((

الحزيم، د. يوسف، مرجع سابق، ص99. 	(((
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•	 ال�صحة التي يكون هدفها طول العمر.
•	  المعرفة.
•	  فر�ص الح�صول على الموارد اللائقة لم�ستوى عي�ش لائق.

وم��ن خلال هذه العنا�صر الثلاثة ت�أخذ عملية التنمية الم�س��تدامة 
�أبعادها المتعددة لت�أكيد دلالتها المنعك�سة في:

•	 الحرية ال�سيا�سية.
•	 الحريات الاجتماعية والثقافية.
•	 الإبداع والإنتاجية.
•	 البيئة.
•	 الم�شاركة في الحياة الاجتماعية.
•	 الثقافة والفنون )وقت الفراغ(.
•	 الأمن وال�سلام.
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7/2 علاقة الإلهام بالتمكين والتنمية:
�إن مفهوم التنمية المرتكز على الا�س��تدامة ور�أ�س�� المال الب���شري، 
ه��و ذروة الاعرت�اف ب���أن مدخ��ل التنمي��ة ال�صحي��ح يب��د�أ م��ن 
الإن�س��ان، وخط��ة تنمية الإن�س��ان �أو قل خارطة طري��ق تنميته هي 
التمكي�ن، والتمكي�ن يعك�س�� الق��وة الذاتي��ة الملهمة للإن�س��ان عبر 
انخراطه في الم�ؤ�س�سات والهيئات التي يعمل ويتفاعل من خلالها، 
ولا�س��يما منظم��ات المجتم��ع الم��دني، عب�ر الاعرت�اف بحقوقه��ا 
وكفال��ة و�صيانة ال�ضمانات المت�صلة بت�أ�سي�س��ها. وعليه ف�إن ف���شل 
التنمي��ة الم�س��تدامة ه��و ���صورة من ���صور العجز ع��ن التمكين، في 
حي�ن �إن نج��اح التنمي��ة الم�س��تدامة في جوه��ره نج��اح التمكي�ن، 
ل��ذا فالتنمي��ة الم�س��تدامة غدت اليوم مطلب��اً �إن�س��انياً وكونياً على 
�صعيد الحكومات والمواطنين؛ بل هي في الحقيقة علامة قيا�س��ية 
للتح�ضر الب���شري. لقد عرفّنا الإلهام ب�أنه حالة �شعورية »نف�سية« 
تتملك الإن�س��ان �إثر �صدمة �إيجابية معبّة و�صادقة؛ عندها يفرح 
المله��م ب�إع��ادة اكت���شاف نف�س��ه فت���شتعل بالأمل والحل��م والخيال 

مولدة عزيمة دافعة للأمام. 
لذلك ف�إن الإلهام هو: حالة الوعي المبكر الأولى التي ي�ستيقظ فيها 
الإن�س��ان، والتي ت�شكل حجر الأ�سا�س�� عند انطلاق تمكين الإن�سان 

لنف�سه؛ فلا تمكين بلا وعي، ولا وعي خلاق بلا �إلهام. 
�إن المله��م هو ال���شخ�ص ال��ذي يكون قادراً - با�س��تمرار - على �أن 
يجعل من عملية الإلهام حالة تمكين م�ستدامة، لاتقف عند �إلهام 
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واح��د، �أو اكت���شاف واح��د، �أو يقظ��ة طارئة، بل يك��ون الإلهام هو 
الم�س��رّع لعملي��ة التمكي�ن، ذلك �أن ���صورة الفكرة، �أو حل الم���شكلة 
ت�صب��ح بفع��ل ذلك الإله��ام، وا�ضح��ة كر�ؤية للمله��م؛ الأمر الذي 
يجع��ل م��ن مهم��ة الدافعي��ة والعزيم��ة �أقوى كف��اءة وفاعلي��ة؛ لأن 

الإلهام يخف�ض كلفة وجهد عملية التمكين. 
�إن م��ن ����شأن التدري��ب عل��ى الإله��ام، وتكوي��ن الملهمي�ن �أن يجعل 
تنميتن��ا خلاقة تقفز قفزاً نحو ريادة عالمية تفوق توقعاتنا، الأمر 
ال��ذي يخت�صـ��ر علين��ا ردم الفج��وة المعرفي��ة والح�ضاري��ة بينن��ا 

والعالم المتقدم.
�إن ق��درة الإله��ام والملهمين هي �أق�صر الط��رق المبتكرة والخلاقة 
للأخ��ذ ب�أيدين��ا �إلى ف�ضاء المجتمع الر���شيد؛ لأنها قدرة تعبّ عن 

حلم الإن�سان وجوهره في طريق الأ�صالة والتفرد. 
يق��ول اب��ن خل��دون ع��ن فاطم��ة الفهرية:»فك�أنم��ا نبه��ت بذل��ك 
عزائ��م المل��وك بعدها، وهذا ف�ضل ي�ؤتيه الله من ي���شاء من عباده 
ال�صالحين، ف�سبحانه وتعالى �إذا �أراد لأمة الرقي والرفعة، و�أذن 
لها بال�سعادة الغامرة، �أيقظ من بين �أفرادها رجالًا ون�ساءً، �شباباً 
و�شيوخاً، �أيقظ فيهم وجداناً �شريفاً و�شعوراً عالياً يدفعهم للقيام 
.»ب�صالح الأعمال و�أ�شرفها وما كان من �أجل الدنيا والآخرة

* * *

عبدالرحمن ابن خلدون، تاريخ ابن خلدون، دار الفكر بيروت، 1421هـ/2000م،  	(((
.20/4
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