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أولًا:	الطريق	الرابعة..
 .. الو�صول والعودة والتكرار  �صَهُل  الطريق  اإذا حددنا 
 واإذا كررنا الذهاب والعودة من الطريق نف�صه؛ ق�صينا

على الإبداع..
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الحمــد لله رب العالمــن وال�ســاة وال�ســام علــى النبــي القــوي 
الأمن، اأما بعد: 

كنت اأظن اأن التنمية الم�ســتدامة وعلى راأ�ســها التنمية الب�ســـرية؛ 
هــي المخــرج لأغلب م�ســكاتنا المعا�ســرة؛ لأننا ننتقــل من عقلية 

الغنيمة »الرعوية« اإلى عقلية الإنتاج »التمكن«.
حيث ت�ســاهم القطاعات الثاثة: الحكومي، الخا�ض، وموؤ�س�سات 
والتنظيــم  التخطيــط  التطوعيــة، في  المــدني الخيريــة  المجتمــع 
الأبعــاد  تراعــي  كــرى  لخطــة  والرقابــة  والتوجيــه  والتنفيــذ 
القت�ساديــة والجتماعيــة والبيئية، وكل هــذا لن ينجح اإل بحكم 

.»Good Government« سالح نا�سج للحوكمة�
ومــع اأن كل مــا ذكــر اأعاه �سحيــح، لكن هناك قوارب نجاة لي�ــض 
بال�سـرورة اأن تخ�سع لقوانن الإنتاج التنموي الكمي والنوعي، مثل: 
الموهبــة، والبتكار، والإبداع، والريــادة، والإلهام، فمن خال هذه 
القــوى غير المنظورة ن�ســتطيع اأن نقفز قفزاً عــر تفجير الطاقات 
الكامنة في الب�سـر، لي�ض للتعبير عن نف�سها فح�سب بل على نحو قد 

يفوق توقعاتنا المعتادة لي�سنع الم�ستحيل ويحقق المعجزات.
لقد مار�سنا »الإلهام« في العنود الخيرية، لكن دون وعي مق�سود 
ومبا�ســر للمفهــوم؛ اإنمــا اإيمانــاً منّــا بالطاقات الواعدة لل�ســباب 
ال�ســعودي باإ�ســعال فتيــل تلــك الطاقات من خال الإ�ســقاط على 
ق�س�ض الناجحن من اأمثالهم؛ الذين يت�سابهون واإياهم في ذات 

الظروف الجتماعية والقت�سادية.
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 UFM اإن برنامــج التمكــن الــذي نبثه من خــال تــرددات اإذاعة
ال�ساعة الواحدة ظهراً يومياً من العا�سمة الريا�ض، جعلنا نبحث 
عــن ق�س�ــض ملهمــة تحتاج اأذنــاً واعيــة، وروحاً متوثبة م�ســتعدة 
وجاهــزة لتنميــة ذاتهــا، عــر بحثها عــن اأجوبــة لأ�ســئلة حياتها 
وتطوير قدراتها؛ ب�ســرط اأن يكون جوابــاً ملهماً وهو ذاك الإلهام 

الذي يعرّ عن الحاجة ويُعر�ض في �سياق ب�سيط غير معقد.
نعم.. بداأت اأدرك اأن هناك طريقاً رابعة لارتقاء بالإن�سان، بعد 
الرعايــة والتمكــن والتنميــة، األ وهــو: الإلهام النا�ســئ من الألم 

غالباً، اأو من التدفق الإن�ساني الفطري نادراً.
ما الإلهام؟ وما اأهميته؟ وما هي م�سادره واأنواعه؟ وكيف يتم في 

الممار�سة التطبيقية؟ وما الذي يلهم ال�سعودين تحديداً؟ 
كل هذا وغيره �ســوف تجد اإجاباته في هذا الكتيب الذي �ســيحوّل 
اإلى حقيبــة تدريبيــة، و�ســوف نعلّم باإذن الله �ســباباً كــراً، ونعزز 
ح�سورنــا الإلهامــي عــر الإذاعــة، ونجمــع كذلك اأن�ســطتنا ذات 
العاقة في مركز موحّد ا�سمه: قوة الإلهام، وفق م�ساريعه ومنها: 
من�ســة )اأكــر من نفــط( الذي �سي�ســعى لإلهام ال�ســعودين عر 
الحتفــاء باإنجازاتهــم مــع التركيز علــى جانب الإبــداع والإلهام 
لفر�ض التاأثير وتعميم �ســعلة الهبة الربانية التي ا�سمها الإن�سان؛ 
الإن�ســان ذاك المخلوق الذي ل ي�سعى فقط لحل م�سكاته الذاتية 
والفردية، بل يمتد لحل م�سكات الب�سرية؛ هذا الإن�سان قد يكون 

هو اأنت، نعم اأنت عزيزي القارئ. 
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ال�سكر كل ال�سكر لاأ�ستاذ الدكتور محمد بو حجي الذي ح�سـرت 
لــه موؤتمــراً لاإلهام عر مركــزه الــدولي الأول والمتخ�س�ض، وله 
كتاب: البحث عــن الملهمن، وكذلك: الدليل لاإلهام القت�سادي
Hand book Inspirited Economy، ومــا �ســدني في الدكتــور 

بــو حجي اأنــه متخ�س�ــض في الإلهام الموؤ�س�ســي، وهــو خبير عتيق 
في التنميــة، طــوّر عــدة درا�ســات في التفكــير ومعجــب بالتجربــة 
ال�ســـرقية في الإ�ســاح الإداري وتحقيــق التناف�ســية؛ حتــى بــات 

يطلق على نف�سه، مجازاً »هندي الخليج العربي« !! 
بتاريــخ 2016/02/02م قَدّمــتُ ورقــة عمــل في موؤتمــر الإلهــام 
بالبحرين واكت�ســفت لحقاً اأنها ت�سلح كتاباً للن�سر، مما حفزني 
ل�ســتعادة تطبيق تجربتي ال�ســابقة حينما كتبت: )قوة التطوع(، 
الــذي اأ�سبــح برنامجاً معتمداً في التدريب علــى التطوع في مركز 

الأميرة العنود لتنمية ال�سباب »وارف«.
ــن هــذا الكتاب من ن�ســر الوعي بم�سطلــح الإلهام، وجعل  اإنْ تَمكَّ
بع�ض ال�ســباب يتاأمل هذه الطريقة الرابعة فيلهم نف�سه، ثم يلهم 

غيره؛ لهي محاولة ت�ستحق المبادرة.
اإن الله جــلّ وعــا قــد حبانــا في هــذا الوطــن الأمن وال�ســتقرار 
والتنميــة، ووالله اإننــا ظلمنا اأنف�ســنا طوياً حينمــا اعتمدنا على 
التلقن ونقل المعارف البليدة التي ل تعطي حاً لم�سكاتنا الذاتية 

اأو الوطنية، ول تاأخذنا للم�ستقبل الح�ساري التناف�سي.
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اإن الإلهام �ســيعرّ عن طاقاتنا الأ�سيلة النابعة من جوهرنا؛ اإنها 
اأحامنا الم�ســـروعة القابلة للتطبيق، والمتجاوزة لقوانن القدا�سة 

العلمية اأ�سيرة المدر�سة الغربية في التعلّم والتعليم. 
اإن الإلهــام لذواتنــا له نكهــة ورائحة هويتنا، التي تلون م�ســاعرنا 
باأفراحهــا واأحزانهــا، وحن ننجــح في تحقيــق ب�سماتنا الخا�سة 
بالإلهــام عــر منتجاتنــا الخاّقــة؛ �ســت�سبح التنميــة ال�ســعودية 
تعبــيراً عــن ذواتنا، فتكون هي انعكا�ســاً لنا ونحن انعكا�ســاً له في 

الوقت نف�سه.



ثانياً:	ما	الإلهام؟
يقظة نفرح بها كالأطفال وتقفز بنا كوثبة الأبطال..
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بدايــةً.. يمكــن لــكل قارئ اأن يعــرّف م�سطلح الإلهام كمــا يحلو له، 
ول�ســيما اإذا اطلّــع على مفــردات عديدة ترد تعبيراً عنــه، اأو مكملةً 
لمعناه، اأو متقاطعة معه مثل: الكت�ساف، ال�سعور بالزهو، والتفوق على 
الــذات، التنبوؤ غير الم�ســبوق، البتكار والتجديد، ال�سحة النف�ســية، 
الر�ســا المفاجــئ والأمــل، تعديــل �ســلوك اأو اكت�ســاب قيــم وعــادات 
جديــدة، الر�ســالة ذات المعنــى »الجوهــر«، العاطفة الخاّقــة، روؤية 
الم�ســتقبل »الحلم«، م�سكلة عوي�سة وحلها ب�سيط، حدث غير منتظر 
»مفاجئ« وعفوي، الم�ســاعر والج�سد والإيمان حينما ا�ستيقظوا على 

الحا�سر، اإزالة الحجب بالتنوير والإب�سار والتب�سير.

2/1 الإلهام لغة:
اإلهــام: م�سدر من الفعل األهم، وجاءه الإلهام في عزلته: ما يلُقى به 
الله من اأمر في نفو�ض عباده الأ�سفياء لهدايتهم واطمئنان قلوبهم.
الإلهــام: )علــو النف�ــض( اإيقاع �ســيء في القلــب يطمئن لــه ال�سدر، 

يخ�ض به بع�ض الأ�سفياء.
اإلهــام ال�ســاعر: ما يلقى في نف�ســه من �سور واأفكار ومعــانٍ، من اأين 

ياأتي هذا ال�ساعر باإلهامه.
الإلهام ال�سعري: �سمو بالذهن والروح ي�سبق التاأليف الخاق، يح�ض 

ال�ساعر اأثناءه اأنه يتلقى عوناً من م�سدراً علوي×××.
الإلهــام م�ســتق مــن مــادة: »لَـــهَم« و)اللَهَــم(: البتــاع. وقــد لَهِمهُ 
بالك�ســـر، اإذا ابتلعه، واللُهامُ: الجي�ــض الكثير كاأنه يلتهم كل �ســيء، 
واألهمه الله خيراً: لقنه اإياه. وا�ستلهمه اإياه: �ساأله اأن يلهمه اإياه×××.

معجم اللغة العربية المعاصر. مادة )لهم(.   (1(
لسان العرب، لابن منظور، مادة: لهم.  (2(
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2/2 الإلهام ا�سطاحاً: 
اإن تعريف الإلهام ا�سطاحاً لم يذهب بعيداً عن تعريف الإلهام لغة.

يعرف الإلهام باأنه: اإيقاع �سيء في القلب يطمئن له ال�سدر. 
واأي�ساً: حالة ل�سمو الذهن والروح ي�سبق الإبداع الخاق.

واأي�ســاً الإلهــام: اإلقــاء معنــى في الــروح بطريقــة الفي�ــض اأو بــا 
وا�ســطة، فقدرة الإن�ســان على اإلقاء �سيء ما في روح �سخ�ض اآخر 

يعني اأنه ا�ستطاع اأن يلهمه.
يعرف قامو�ض اأك�سفورد الإلهام باأنه: »الفعل الذي يحقق التجرد 
من خال ا�ستن�ســاق هواء جديد متمثاً بفكرة جديدة اأو تحقيق 

ال�ستك�ساف لهدف في�سنع اإح�سا�ساً اآخر ينب�ض بالحياة«.
ويعــرف اأي�ســاً: »روح وعــادة وممار�ســة يعتاد فعلها الفــرد مراراً 

وتكراراً بروح ملوؤها الإ�سرار والعزيمة«.
وتذكــرت حديث اأبي هريرة ر�ســي الله عنه، عن النبي �سلى الله 
ثونَ،  عليه و�ســلم قال: »لَقَدْ كَان فِيمن قَبْلَكُمْ مِنَ الأُمِم نَا�ضٌ محدَّ

هُ عُمَرُ«.××× تي اأَحَدٌ، فاإنَّ فَاإنْ يَكُ في اأُمَّ
قال الطحاوي: معنى قول الر�سول �سلى الله عليه و�سلم »محدثون« 

ثون: اأي يلهمون.××× اأي ملهمون وكذلك يحدَّ

رواه البخاري برقم )3282).  (3(
شرح مشكل الآثار )339/4).  (4(
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ترد في ذهني اأربعة تعريفات لاإلهام: 
الإلهــام: حالة �ســعورية »نف�ســية« تتملك الإن�ســان، بعد تلقيه  اأ. 
�سدمــة اإيجابيــة معــرّة و�سادقــة، يفــرح الملهم مــن خالها 
باإعادة اكت�ســاف نف�ســه فتخلق الأمل والحلم والخيال مولدةً 

عزيمةً دافعة لاأمام. 
الإلهــام: في�ــض اأو ومي�ض اأو اإ�ســراق ينتاب الإن�ســان �ســعوراً  ب. 
بالثقة في فكرة ما، ت�ســكل مخرجاً، اأو فرجاً، اأو حاً لم�ســكلة 

ب�سورة تفوق توقعات الملُهَمَ.
الإلهام: �سورة المعنى اأو الجوهر في الم�ستقبل. ج. 

والخــرات  العــادات  قيــود  مــن  الــذات  تحريــر  الإلهــام:  د. 
والتجــارب، وتحريــر العقــل مــن القيــود والأفــكار الخا�ســة 
والم�سبقة واحتمالية عدم القدرة على تجلية واإظهار رغباتك 

وطاقاتك الكامنة.

ومن �سمات الإلهام ما يلي:
محله النف�ض.× 
فكرة، اأو حدث، اأو قول، اأو فعل �سادق ومعرّ ومفاجئ؛ يخلق × 

هالة من القدرة.
ي�سعل الفتيل في فرد اأو مجتمع باحث عن اإجابة »قلق«.× 
اأثره ال�ســتيقاظ والوعي الإيجابي باأمر ما: اكت�ساف الحل.. × 

»الطاقة«.
ي�سنع حلماً واأماً؛ يطمئن ويفرح به كاأنما قد وقع.× 





ثالثاً:	لمـاذا	الإلهام؟
من  ونقترب  نت�صامى  حينما  الأر����ض  على  جنتنا  اإن��ه 

بركات ال�صماء..
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-1-
تعكف خطط التنمية في الخليج العربي على تهيئة البنية التحتية 
ال�سحيــة والتعليميــة وغيرها مــن اأجل خير المواطــن العام كفرد 
في المجتمــع، اإل اأن المناهــج التنموية ظلت با�ســتمرار قا�سرة عن 
ا�ســتنها�ض واإيقــاظ همم المواطنن، ول�ســيما ال�ســباب الخليجي 
الذيــن تبلــغ ن�ســبتهم 70% مــن المواطنــن وت�ســل ذروة تطلعهــم 
للقــدوة والإلهــام في �ســن المراهقــة بــن ال�ساد�ســة ع�ســر والثالثة 
والع�ســـرين، ولقــد ا�ســتغل المتطرفــون باأطيافهم كافــة هذه الفئة 
العمرية؛ لمعرفتهم باله�سا�سة النف�سية لهذه الفئة في ظل تطلعهم 

الدائم للعب دور البطولة.
نعــم لقــد نجحت برامج اإدارة الــذات وال�سحة النف�ســية جزئياً، 
وذلــك مــن خــال الكتــب والــدورات التدريبيــة، وعــر و�ســائل 
الإعام، من اإعاء تجارب الناجحن وطنياً، و�ساهمت في اإيقاظ 
همم ال�ســباب؛ ف�ســقوا طريقهم نحو التفــوق والتميز، في حن اأن 
القطاع العري�ض من ال�ســباب لم يتعر�ــض لتجارب برامج الإلهام 
تلك اأو غيرها، التي ت�سغّل وتُ�سعِل فتيل الطاقة الكامنة والفائ�سة 

فيهم.
يقــول د. محمد بو حجي×××: »كل ما يوؤدي اإلى ا�ستك�ســاف قدرات 
المجتمع، اأو الموؤ�س�ســات، اأو الإن�ســان، من خــال رفع مكامن الوعي 
والإدراك التــي تحقــق قــدرات عاليــة علــى اإدارة المعرفــة والتعلــم 
والإبــداع، وبالتالي التجــدد و�سناعة القيمــة الم�سافة لمعاني جودة 
بوحجي، د. محمد جاسم، البحث عن الملهمين، الطبعة الأولى، 2015م، ص19.  (1(
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الحيــاة والتعلم مدى الحياة، والتعاي�ــض المجتمعــي، وهو القت�ساد 
القائــم علــى روح الريادة والإبــداع،... اإن الإلهام يحيــي لدينا كل 
الفر�ــض والحتمــالت الموجــودة حولنــا، من قريــب اأو بعيــد والتي 
تجعلنا ن�ســمو ونتجــاوز محدودية خراتنا وقدراتنــا الحالية، فمن 
خال الإلهام تتحرك لدينا الدوافع من الامبالة اإلى الكت�ساف«.

- 2 -
اإن الإلهــام غــير مكلــف ماديــاً، واأدواتــه ب�ســيطة، لكنهــا عميقــة 
وغزيرة المعنى؛ لذا علينا اأن نبحث عن اأ�سحاب الجوهر والمعنى 
الموؤثرين في كل من يحتاج اإلى الإلهام، اأو يعي�ــض با معنى �ســيما 
�سبابنا فهو يخت�سر لهم الطريق قفزاً وفق نظرية 80/20 فقليل 
من الإلهام بالجهد الذكي )20%( يعطيك )80%( من النتائج في 
حن اأن )80%( من الجهد غير الإبداعي والملهم يعطيك لاأ�سف 

)20%( من النتائج.
ــن ال�سحة النف�ســية، ويقي من  اإن الإلهام ي�ســعرك بالفخر ويُحَ�سِّ
الأمرا�ــض، ويطــور اأ�ســاليب مدافعــة الج�ســد عــن نف�ســه، ويكون 
الإلهــام موؤثــراً اأكر من القريبن اأ�ســرياً لك �ســيما اأولئك الذين 
يتمتعــون ب�ســحر ال�ســخ�سية والتاأثير الإيجابي؛ ال�ســاعن لترقية 

الإح�سان بالتاحم واللتفاف الأ�سري والوطني.
اإن الملهــم يخف�ــض تكلفــة ال�ســتثمار في البنيــة التحتيــة والماديــة 
ل�سالح ال�ســتثمار في راأ�ــض المال الب�سري الذي هو قاطرة تحقيق 

التغيير والتطوير والتنمية الم�ستدامة.
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اإن الإلهــام ي�ســجع علــى الإبــداع والبتــكار والتفــوق علــى الــذات 
علــى نحو يجعل الذات تفجر طاقاتها بحرية، محولً ن�ســق تفكير 
الإن�ســان مــن المحدوديــة والم�ســـروطية المحليــة، اإلى فــرد عابــر 
لحــدود ذاتــه موظفاً طاقتــه الداخليــة الكامنة اأف�ســل توظيف ل 

يعرف الحدود اأو ما ي�سمى بالتنمية الب�سرية الذاتية. 

-3-
اأما على �سعيد الموؤ�س�ســات فقد اأثبتت الدرا�ســات، ومنها درا�ســة 
�ســركة باين و�ســركاءه التي ا�ستطلعت اآراء ما يزيد على ثاثمائة 
مــن كبــار المديريــن التنفيذيــن ودرا�ســة وبحث عينة وا�ســعة من 
الموظفــن: »اأن الإلهــام في الموؤ�س�ســات القت�ساديــة تحقــق قفــزة 
كبــيرة ونوعيــة في اأداء العاملــن، حينمــا تقــوم القيــادة الإدارية 

باإلهام فريق العمل فتزيد فاعليتهم حتى تبلغ النتائج %225 

تق�سم الدرا�سة العاملن في الهرم اإلى:
را�سون - م�ساركون - ملهمون 
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اأظهرت الدرا�ســة ت�سنيف الموظفن الرا�ســن باأنهم: الذين يتم 
تقييمهــم ومكافاأتهــم ب�ســكل عــادل ويقومــون بوظائفهــم بكفاءة 
وفاعليــة دون بيروقراطيــة في حــن بيئتهم اآمنــة ولديهم الأدوات 

والتدريب والموارد الكامنة لأداء مهامهم.
وبــاأن الموظفــن الم�ســاركن: الذيــن تت�ساعف رغبتهــم كل يوم في 
التعلــم والنمــو وال�ســتقالية في اأداء الأعمــال �سمــن فريق عمل 

ا�ستثنائي ولذلك ي�سنعون وي�سعون ب�سمتهم في العمل.
واأنه باحت�ســاب اأن الموظفن الرا�سن تبلغ اإنتاجيتهم 100% على 
المقيا�ــض؛ فقــد بلغــت اإنتاجيــة الموظفــن الم�ســاركن 144% علــى 
المقيا�ــض، في حــن كانــت القفــزة المفاجئــة في اإنتاجيــة الموظفن 

الملهمن حيث بلغت 225% على المقيا�ض.
لقــد لعــب القــادة دوراً كبــيراً في تحقيــق تلــك النتائــج؛ ب�ســبب 
مــا يتمتعــون به مــن �سفــات: اأنهم رعــاة للتغيــير عر خلــق روؤية 
م�ســتقبلية وا�سحــة للمنظمة، ويدعمون الإنتــاج وفق معايير ذات 
اأداء عــالٍ، ويت�ســـرفون بطــرق تجعــل الآخريــن يثقــون بهم، كما 

يعطون معنى للحياة التنظيمية.

* * *



رابعاً:	أنماط	الإلهام..
اأنواع من الطيور �صوف تهاجر بنا مع الريح حيث اأقدارنا 

تنتظرنا هناك..
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قــد نخطــط بوعــي بحثــاً عــن الإلهــام عــر الماحظــة الدقيقــة 
وال�ســتقراء لقدوتنــا في الحيــاة، كمــا قد يلهمنا اآخــر دون ق�سد 
وترتيــب منظم منا، كما لو راقبت عاماً اأو فاحاً ب�ســيطاً قابلته 
بمح�ــض ال�سدفــة فلفــت نظــرك: مثابرتــه والتزامــه والر�ســى 
والقناعة والبت�سامة والفرح الذي يتمتع به فاأيقظ فيك الإلهام.

الغيبــي  المعنــى  »اإن  الإلهــام×××:  يو�ســف ميخائيــل عــن  يقــول د. 
لاإلهــام يركــز علــى فاعلية الكائنــات الروحية وتاأثيرهــا على عقل 
المرء ووجدانه وت�سرفاته، في حن اأن المدر�ســة ال�ســيكولوجية تركز 
على فاعلية الإن�ســان نف�سه معتمداً على عقله ووجدانه وت�ســـرفاته 
الإراديــة فيمــا المعنــى الواقعــي لاإلهــام كطريــق ثالثــة: يركز على 
دخيلة المرء، وما عقل ووجدان وت�سـرفات الإن�سان اإل م�سنع لهذه 
الدخيلــة وعليــه وعلينــا اأن نركز الذهن على هــذه الدخيلة... نحن 
نعتقــد اأن الإلهــام بمثابــة �ســطحة اأو خروج عــن النمطيــة الفكرية 
اأو الوجدانيــة اأو النزوعيــة، فهــو يت�ســم بالجــدة و�ســق خــط جديد 
لم ي�ســبق للمــرء اأن �ســقه، فاإذا كنــت تذهب لعملك كل يــوم بعد اأن 
ا�ســتيقظت في ال�سبــاح اإثــر فكرة جعلتك تنه�ض بهمــة فهذه ل تعد 

اإلهاماً اإنما هي عادة. 
اإن الإلهــام فكــرة جديــدة تمامــاً لم ي�ســبق اأن فكــرت فيهــا كاأن 
تن�سئ مزرعة للدواجن على قطعة اأر�ض ت�ستريها من مالك الذي 
ادخرتــه وبــداأت في تنفيذهــا بعــد اأن تو�ســع نطاق العمــل وكرت 

ميخائيل أســعد، يوســف، ســيكلوجية الإلهام، مكتبة غريب، القاهرة، ص11-  (1(
 .19
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م�سوؤولياتك فاإننا نعتر تلك الفكرة فكرة اإلهامية.
نحــن نزعــم اأن الأفكار والعواطــف والإرادات بمثابة كائنات حية 
تعي�ــض بداخلنــا فــا تمــوت ول تذبــل بــل تتــزاوج وتنجــب اأجيالً 
جديــدة، وقد ترد علــى ذهن المرء اإلهامات لكنهــا ل تكون بالقوة 
والإلحاح الذي ي�سمحان لها بالطفو على �سطح ال�سلوك والبدء في 
حياة المرء وهناك مجموعة من ال�سروط التي ت�سمح بالتقاط تلك 

الإلهامات وطفوها وهي ما يلي:
قــوة الإلهام: هنــاك معركة طاحنــة تدور بــن الإلهامات ول   )1
ت�ستطيع الثبات في معركة البقاء اإل بع�ض الإلهامات التي قد 

تجد منا�سرة من اإلهامات اأخرى في حن تموت اأغلبها. 
ت�ســلح المرء بالإمكانيات التي ت�ســاعده على رعاية الإلهامات   )2
التي ترد اإليه: على الرغم من توافر الإلهام عند بع�سهم اإل 
اأن عجزه عن التعبير عما يدور في خلده باأ�سلوب فني مقبول 

�سيقتل اإلهامه الق�س�سي.
تــاآزر الفكــر والوجــدان والإرادة: اإن العقل وحدة ل ي�ســتطيع   )3
اأن يعمــل دون الوجــدان الذي يقوم الوقــود اأو الطاقة للفكرة 

الإلهامية في حن الإرادة تحيلها اإلى عمل و�سلوك.
تجنــب التعــب والإنهــاك: بع�ــض الإلهامــات تحتــاج اإلى مدة   )4
طويلــة للتعبــير عنهــا ولإخراجهــا مــن حيــز الفكــر اإلى حيز 
الواقع، فاإذا ما وا�سل المرء العمل بعد اأن يوفر لنف�ســه قراراً 
منا�سباً من الراحة وال�سترخاء فقد ينهار قبل اأن يت�سنى له 
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ترجمة الإلهام واإحالته اإلى كيان مفعم بالحياة.
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ويق�سم الأ�ستاذ محمد باحارث الإلهام اإلى اأنماط ثاثة×××:
اإلهام اجتهادي: وهو ثمرة من ثمرات الجتهاد في طلب الحق . 1

اأو الخــير، فيُلهــم معرفة ال�سواب، ثم قــد تعجبه التجربة اأو 
الواقع، وي�سترك في هذا النمط من الإلهام الرَُ والفاجر.

اإلهــام اإيمــاني: وهــو ثمــرة للعلم النافــع الم�سحــوب بالتقوى . 2
وثمرة من ثمار التقرب اإلى الله، ويكون في هذه الفئة اأ�ســمل 

واأكر واأنقى.
اإلهــام فطــري: وهــو مــا يُفطَر عليــه كل مخلوق، وهو �ســلوك . 3

فطري ل يُعلَّم.
�سواء كان الإلهام من داخلك اأو من الخارج و�سواء كان اجتهادياً 
اأو اإيمانياً اأو فطرياً فقد ق�سّــمت الإلهام اإلى نمطن كبيرين هما: 

اإلهام الختيار »التدفق«، واإلهام ال�سطرار »الألم«. 

http:// القمــر(  إلــى  )إرســال مصحــف  بعنــوان  باحــارث، محمــد، مقالــة   (2(
.mohammadbahareth.com
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4/1 إلهام الاختيار »التدفق«: 
اإن اإلهــام الختيــار ياأتــي من م�سدريــن رئي�ســن، الأول: يولد مع 
بع�ــض النا�ــض ب�ســبب توفيق ربــاني ومنحــة اإلهية، والثــاني: ياأتي 

ب�سبب ما يتمتعون به من اإيمان وثيق بالله.

اأ/ اإلهــام الإيمان: 
يعرف �ســيخ الإ�ســام ابــن تيميــة الإلهام باأنــه: »اإ�ســراق المعرفة 
وانبثاقهــا دفعــة واحدة بدون مقدمات معينــة اأو تذكر لمحفوظ اأو 

خرة وا�سحة وهو بهذا المعنى طريق من طرق المعرفة«×××.
ويقــول اأي�ســاً: »واأمــا طريقــة الإلهــام، فالإلهــام عنــد اأهلــه علم 
�سروري ل يمكنهم دفعه عن اأنف�ســهم، وهو ممتد اإلى اأدلة خفية 

ل تقبل النق�ض، فا يمكن اأن يكون باطاً«))).
عــن واب�ســة بن معبــد ر�سي الله عنه عــن النبي �سلــى الله عليه 
فْ�ــضُ وَالْإِثْمُ مَــا حَاكَ فِي  ــتْ اإِلَيْــهِ النَّ و�ســلم قــال: »الْــرُِّ مَــا اطْمَاأَنَّ
ا�ــضُ وَاأَفْتَــوْكَ«××× رواه  ــدْرِ وَاإِنْ اأَفْتَــاكَ النَّ ّ دَ فِي ال�سَ فْ�ــضِ وَتَــرَدَّ النَّ

الإمام اأحمد.
وفي البخاري عن اأبي هريرة عن النبي �سلى الله عليه و�ســلم عن 

تقــي الديــن أبــو العبــاس الدمشــقي، درء تعــارض العقل والنقــل )8 / 518(،   (3(
الطبعة الثانية عام 1991م. 

تقــي الديــن أبــو العبــاس الدمشــقي، درء تعــارض العقل والنقــل )4 / 121(،   (4(
بتحقيق محمد رشاد سالم. 

رواه الإمــام أحمــد في مســنده )17545(، وحســنه الألبانــي لغيــره في صحيح   (5(
الترغيب )1734). 
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وَافِلِ  بُ اإِلَيَّ بِالنَّ رب العزة، �سبحانه، اأنه قال:»مَا يَزَالُ عَبْدِي يَتَقَرَّ
رَهُ الَّذِي  هُ فَاإِذَا اأَحْبَبْتُهُ كُنْتُ �سَــمْعَهُ الَّذِي يَ�سْــمَعُ بِهِ وَبَ�سَ حَتَّى اأُحِبَّ

�سِي بِهَا«×××.  تِي يَبْطِ�ضُ بِهَا وَرِجْلَهُ الَّتِي يَمْ رُ بِهِ وَيَدَهُ الَّ يُبْ�سِ
وقد كان عمر بن الخطاب ر�سي الله عنه يقول ويكتب بذلك اإلى 
عمّاله: »احفظوا عن المطيعن لله ما يقولون فاإنه يتجلى لهم اأمور 

�سادقة«.
يقــول ابــن تيميــة- رحمــه الله- »فكلمــا ا�ســتعمل العبــد عقلــه، 
وعمــل بعلمــه، واأخل�ــض في عملــه، و�سفــا �سمــيره، وجــال بفهمه 
في ب�ســيرة العقــل، وذكاء النف�ــض، وفطنة الــروح، وذهن القلب، 
ى يقينــه، ونفى �ســكه و�سبط حوا�ســه بــالآداب النبوية، وقام  وقــوَّ
على خواطره بالمراقبة، وتحرّى ترك الكذب في الأقوال والأفعال، 
و�ســار ال�سدق وطنه، وذهب عنه الريــاء والعجب، واأظهر الفقر 
والفاقــة اإلى معبوده، وتراأ من حولــه وقوته، ولزم الخدمة، وقام 
بحُرمــة الأدب وحفظ الحدود والتبــاع، وهرب من البتداع؛ زِيد 
في معرفته وقويت ب�سيرته، وكُو�سف بما غاب عن الأعيان، و�سار 

من اأهل الزيادة بحقيقة ال�سكر الموجبة للمزيد«×××.

رواه البخاري في صحيحه برقم )6502).  (6(
تقــي الديــن أبــو العبــاس الدمشــقي، درء تعــارض العقل والنقــل )8 / 518(،   (7(

الطبعة الثانية عام 1991م.



31

ب/ اإلهام ال�سام النف�سي:
يتمتع بع�ض الب�ســر بال�ســام النف�ســـي التلقائي، واآخرون ي�ســعون 
للو�ســول اإليــه بالتهذيــب والتدريــب، واإذا مــا طلبت منــي تعريفاً 
لل�ســام النف�سي؛ ف�ســاأقول لك: تعرّف على �ســمات من يتمتع به، 

فيدلك على �ساحبه.
اإن مــن يملكــون ال�ســام النف�ســي يتمتعــون بالب�ســاطة والهــدوء 
وال�ســكينة في الجوارح وداخل النف�ــض، ويتميــزون باأنهم اأكر من 
ي�ســعدون بالنمو وياأ�ســرهم الجمال والطهارة والنقاء، متناغمن 
بذلــك مــع اأنف�ســهم واأج�ســادهم وعقولهــم، وكذلــك مــع النا�ــض 
مــن حولهــم، والطبيعة الكــرى التي تحيط بهــم، لأنهم يفي�سون 
ب�ســعور الر�ســا النف�ســي علــى كل مــن يحيــط بهــم، وهــم بذلــك 
الفي�ــض يعرّون عن القناعة التي ترى بها عيونهم فر�ساً وا�ســعةً 

في الحياة، ومبذولة للجميع، لهذا تراهم محترمن وودودين. 
اإنهم بذلك ال�ســعور الغامر دائماً، يتدفقون في الحياة، مطمئنون 
لهــا باإح�سا�ســهم المرهــف، فــا يف�سل بينهــم وبن طاقة اإ�ســعاع 

الحياة وم�سدر الركة حاجب.
لأن  الب�ســيرة؛  اإلى  الملهمــن  هــوؤلء  قــاد  الطماأنينــة  تدفــق  اإن 
الب�ســيرة هــي الوجــه الآخــر لاإلهــام، لــذا فــاإن حالــة ال�ســكون 
والراحــة التي تحفهم، تجعلهم يرون مــال نرى، وفيما نحن نُعقّد 
الأمــور ونتعقّــد معهــا، حن نعظّــم من �ســاأنها، نراهــم باإيمانهم 

وت�سامحهم يب�سّطون الأ�سياء. 
اإن الملهمــن تمثيــل لقــدر الخالــق في قانــون الإبداع، بب�ســاطتهم 
النابعــة مــن عقول واأرواح مت�سلة بقوته جــل وعا، وبفي�ض نوره، 

فتلهم نف�سها وتلهم الآخرين. 
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في  بالتدفــق  الملهمــن  �ســمات  نخت�ســر  اأن  اإذاً  ن�ســتطيع 
الخ�سال التالية:

الأولى . 1 الفطريــة  قوانينهــا  وفــق  الحيــاة  افهــم  الب�ســاطة: 
)المعرفة الب�سيطة(.

الهدوء: عِ�ــضْ في مكان لي�ــض فيه �سو�ساء و�سخب، بل ا�سمع . 2
ن�سيم ال�سباح يدغدغ عقلك.

ال�ســكينة: الطماأنينــة بالقلــب، وي�سحبهــا اإيمــان روحي بما . 3
تفعل.

النمــو: تحــرك نحــو الأمــام دون عجلــة، وكن واثقــاً من اأنك . 4
ذاهب اإلى قدرك وحظك، اإنها ا�ستراتيجية »التوكل«.

الجمال: حيث تقع عينك على جمال �ســكلك في �سور الحياة . 5
الأخرى.

التناغــم: اإنــك جــزء من الكــون: ال�ســماء والأر�ــض والجماد . 6
والنبات كاأنما تعزفون نوتة واحدة.

النية: ا�ســتح�سار الخــير والإيثار والنفع العــام في قلبك قبل . 7
عملك.

الطهــارة: وت�ســمل الطهــارة البدنية بالغت�ســال بالماء البارد . 8
والتطيّب، والطهارة المعنوية بغ�ســل اأدران النف�ض من الح�سد 

والغيبة والنميمة.
اأحد على  اأحقد  ولم  عفوتُ  اأرحتُ نف�ســي من همِّ العداوات لما 
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الوفــرة: يق�ســد بها عــدم خوف الفقر والإيمــان باأن خيرات . 9
الأر�ض ورحمة ال�سماء كثيرة.

الحــترام: النا�ــض خلقــوا �سوا�ســية مــن اأب واأم واحــدة؛ لذا . 10
ي�ستحقون العدل والم�ساواة في الأخذ والعطاء مع التقدير.

الخلو: اأنت على الدوام جاهز للتلقي وال�ستماع لاآخر فلي�ض . 11
لدينا معرفة وحقيقة مطلقة �سوى التوحيد، كما اأننا ل نملك 

اأحكاماً م�سبقة عن اأنف�سنا، اأو عن الآخرين.
الــوداد: العاطفــة القلبيــة التــي تعمــل بالنتمــاء فتركــز لهــا . 12

حوا�سك الخم�ض.
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5/2 إلهام الاضطرار »الألم«: 
الملهمون نماذج من الب�سر يعك�سون الطاقة الإيجابية في عاقاتهم 
مع النا�ــض؛ فهم اأ�ســبه بالمعادن النفي�سة ينطبق عليهم قول النبي 
ا�ضَ مَعَادِنَ...« ×××، ومن اأنف�ض  دُونَ النَّ �سلى الله عليه و�سلم: »تَجِ
المعــادن التي تعك�ــض طبيعة وذوات الملهمن؛ معــدن الذهب الذي 
يحتــاج اإلى تنقيــب )بحــث مخطــط ودقيــق وعميــق( ثــم يُعرّ�ض 
لدرجــة حــرارة عالية لف�سلــه عن بقية المعــادن الرديئة المختلطة 
بــه، والإلهــام حالــه حــال الذهــب، يُبحــث عنــه؛ والألم والأزمات 

الم�ساحبة له هي من ال�سـروط ال�سـرورية لت�سفيته و�سقله.
قال ال�ساعر اأبو القا�سم ال�سابي:

الجــبــال �ــســعــود  يتهيب  الحفرومـــن  بــن  الــدهــر  اأبـــد  يع�ض 

اإننــي اأكاد اأجــزم اأن غالب الملهمن جاءوا مــن رحم المعاناة؛ ففي 
المعانــاة يكــون: التهديــد، العجــز، القلــق، فتت�ســكل حالة اإن�ســانية 
يبحث فيها الإن�ســان عــن الفرج، اأي: الحل، وتقدير الله يقت�ســـي 
اأن �سدة الألم ي�ساحبها وتكون معها رفعة ال�ساأن بالإلهام، عندما 
يكــون الحــل قــد فــاق توقعاتــك بمراحل، بحيــث اإنــك اإذا تذكرت 

ذلك، بعد حن، تتاأمل قائاً: من اأين لي هذا؟
يمكننــا اأن نلخ�ض اإلهــام الألم »ال�سطرار« في حدوثه وتطوره في 

�سبع مراحل كما يلي:

رواه البخاري برقم )3383).   (8(
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 1( الألم:
اإن الألم �سعور اإن�ساني يمثل تهديداً وقلقاً للفرد، وي�سبب له معاناةً 
و�ســكاً وحيرة، تدفعه للت�ساوؤل العميق، والبحث الجاد عن اأ�سباب 
و�سبل الحل؛ فيكون الفرد في تلك الحالة م�ستعداً لتلقي الإلهام.

ولكــن لي�ــض بال�ســرورة لكل مــن يُلهَم اأن يكــون متاألماً، ففــي اأحيان 
نادرة، يوؤدي الإيمان ال�سادق العميق اإلى حالة تماهي الإن�سان مع 
قدره المكتوب، فحيث يرعاه الله ويكلوؤه بالتوفيق بما يجعله م�ستعداً 

لاإلهام ب�سورة دائمة وهذا ما �سميته �سابقاً باإلهام الإيمان.

2( الإلهام:
اإن الإلهــام هــو في�ــض روحــي، وب�ســيرة تفتــح للفــرد �ســباً لحل 
الم�ســكات باأ�ســلوب خاّق وغير م�سبوق، اأي اأنه مفاجئ اأو �سادم 
- �سدمة اإيجابية - تكون كافية لإ�سعال الطاقة الكامنة في ذاته.

3( العزيمة:
اإن العزيمــة هــي القــوة التــي تولد من الطاقــة الكامنة الم�ســتعلة، 
وبالتــالي فهــي طاقــة دافعــة مكونــة مــن اإرادة جازمــة، وهــدف 

و�سغف.
وتُعــرّف العزيمــة باأنهــا×××: »دافع اأو هدف قــوي ي�سحبه ت�سميم 
لتحقيق نتيجة مرغوبة، ويتميز �ساحب العزيمة؛ بقوة الإرادة التي 

ل ت�سمح لأي �سيء اأن يتعار�ض مع تحقيق رغبته الداخلية«.
داير، د. واين دبليو، قوة العزيمة، مرجع سابق، ص5.   (9(
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ومما يجدر ذكره اأن اأغلب النا�ــض يتوجهون بعد �ســعورهم بالألم 
اإلى الطاقــة والعزيمــة كــرد فعــل طبيعــي عفــوي دون مرورهــم 
بحالــة الإلهــام، وفي هذه الحال ت�سبح »النتائــج« متوقعة معقولة 
وتقليدية، اأما اأذا �سعر اأحدنا بالألم وتوجه اإلى الحركة مبا�سرة، 
دون المرور بالإلهــام والطاقة والعزيمة، فاإن المخرجات »النتائج« 

�سوف تكون منعدمة اأو تائهة وفي اأح�سن الأحوال �سعيفة.
عظمــة الإلهــام تكمــن في قدرته على خــرق العــادات والتوقعات، 
وتغيــير م�ســار حياتنــا بوتيرة عاليــة وقوية، لكن البقــاء على تلك 
الحالــة النموذجية مــن الإلهام ل يــدوم اإل بالتمارين التي تجعل 

من الإلهام اأ�سلوباً لعي�سنا ومنهجاً لحياتنا. 

4( الحركة:
اإن الحركــة هــي الطاقــة التي تُن�سّــط قــدرة الملهم علــى المبادرة، 
فبدونهــا ل ي�ســتطيع الملهم اإنجاز العمــل الذي يقوم به في طريقه 
لتحقيــق الهــدف، وبهذه الطاقة المتدفقة يت�ســنى للملهم: عمل ما 

يحب، وحب ما يعمل.

5( النتائج:
النتائــج اأو المخرجات، هي الثمرة، اأو الأهداف في حالة تحققها، 
اأو بتعبــير اآخــر: هي الفرج بعد ال�ســدة، اأو حالــة الر�سا الجديدة 
التــي تعــتري الملهــم بعــد الحركة، وهــي اأي�ســاً: مكا�ســب الطاقة 

المتدفقة، المتولدة عن الإبداع.
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1
ألم

)تهديد	أو	قلق(

2
الإلهام	)فيض	
روحي	وبصيرة(

3
عزيمة

)طاقة	متفجرة(

4
حركة	منتظمة
)طاقة	متدفقة(

5
نتائج

)مخرجات(

6
رضا

)إشباع	وفرح(

7
صحة	نفسية
)استقرار	قيم(

نموذج الدكتور يوسف الحزيم
في الإلهام





والحدس	 خامساً:	الإلهام	
والإبداع..

الحد���ض والإب��داع والإله��ام اإخ��وةٌ لأبٍ واح��د واأمهات 
مختلفة..
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اأثنــاء بحثــي في الإلهام وجدت اأن هنــاك م�سطلحن لهما تقاطع 
وتطابــق اأحيانــاً اأخرى مع الإلهام، وهما: الحد�ــض والإبداع، وقد 

وجدتها فر�سة للتعريف بهما، كي ل يقع الخلط بينهما.

:Hunch 1/ 5 الحد�ض
الحد�ض: القدرة على الإح�سا�ض والتنبوؤ بال�سواب والخطاأ لموقف 
مــا، اأو الحكــم علــى الآخرين ب�ســرعة ودقــة والتو�ســل اإلى اأفكار 

وروؤى تنبئ عن المنطق اأو التدريب.
اإن الحد�ض موهبة فطرية؛ يمكن تعزيزها بكرة ا�ستخدامها وتتطلب 

الإن�سات اإلى اأرواحنا واأج�سادنا. تقول الكاتبة »جاني بوندر«:
)يبــداأ الرجــال والن�ســاء في تحقيــق عظمتهــم حــن يبــداأون في 

الإن�سات لأ�سواتهم الداخلية.
اإننــا نتذكــر عندمــا كنــا نلعــب الغمي�ســة في طفولتنــا ودون وعي 
علمــي منــا اأو تربــوي من والدينــا؛ فقد كنا نعزز غريزة الحد�ــض 
بال�ســتماع ل�سوتنــا الداخلــي مــع ا�ســتح�سار الخيــال بالتخيّل ل 

ا�ستح�سار العقانية اأو المنطق في البحث.
لاأ�ســف لقــد تم برمجتنــا لن�ســدر اأحكامــاً مطلقــة مبنيــة علــى 
الحقائــق الماديــة المتوفرة وقيل لنا اإن هــذا النمط من التفكير هو 
الطريقة الوحيدة ال�سالحة للتقييم اأو ال�ستنتاج المنطقي وعندما 
ل نقوم بذلك نتعر�ض للعقاب عند ا�ستخدام خيالنا اأو حد�سنا!!(. 
تقــول الأ�ســتاذة اأمــاني محمد الباحثــة في علوم مــا وراء الطبيعة 
والتنميــة الب�ســـرية رابطــةً بــن الإلهــام والحد�ــض: »اإن الحد�ــض 
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معرفــة غريزية اأو فطرية تاأتينا ب�ســكل تلقائــي وع�سوي اأي طبقاً 
لل�ســليقة، فنحــن ل نعــرف كيــف نتعــرف علــى الأ�ســياء فهــو نور 
الب�ســيرة والإلهــام الإلهــي بداخلنا، هذا النور ي�ســع من اأرواحنا 
الرقيقــة وتنطلــق اأ�ســعته بالتعاطــف القــوي والرقيق مع الأ�ســياء 
وتجنيــب العقــل والتفكير المنطقي وا�ســتجابة لأمــر المرور لدخول 

هبات الرحمن، وكله من عنده �سبحانه.
الحد�ــض: ات�ســال بوعينــا الداخلــي.. ويت�ســكل هــذا الوعــي مــن 
فطرتنــا ال�ســليمة وخراتنــا ومعلوماتنــا المتراكمــة والمخزّنــة في 
الذاكــرة وفي العقــل الباطــن، فكلنــا لــه حد�ســه با تفرقــة ولكن 
الكثيريــن اأهملــوا ا�ســتخدامه وذلــك لعــدم اإيمانهــم بوجــوده اأو 

بقدرتهم على ا�ستدعائه.
كيف ن�ستدعي الحد�ض؟

ن�ســتدعي الحد�ــض ب�ســكل باطني وع�سوي في حالة الوعي »اليقظة« 
اأو في حالــة الحلــم وذلك عندما تقف الأ�ســئلة بداخلنا دون اإجابات 
فن�ســاأل وعينا »ب�سيرتنا الداخلية« - دون اأن ناحظ - عن الإجابة 
ال�سحيحــة، والتــي نظــن اأنهــا اأتتنا دون �ســوؤال لكننا بالفعل �ســاألنا 
وعينا الداخلي عن الإجابة برغبتنا القوية في اإيجاد حل للخروج من 
حالة الجهل اأو حالة الامعرفة فكل ما نحتاجه في وعينا منذُ ولدنا، 
والحد�ــض ما هو اإل ظهور هذا الوعي على ال�ســطح عر ا�ســتدعائنا 

له، فنحن نعرف اأكر بكثير مما ندرك بالحد�ض اأو الإلهام×××. 

أمانــي محمــد / باحثــة وكاتبــة في علوم مــا وراء الطبيعــة والتنمية البشــرية  (1( 
.intuition doamany.net
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5/2 الإبداع:
قــدرة الفــرد علــى الإنتــاج اإنتاجاً يتميــز باأكر قدر مــن الطاقة 

الفكرية، والمرونة التلقائية، والأ�سالة.
كمــا يعرف باأنه عملية تح�س�ــض للم�ســكات والوعي بها وبمواطن 
ال�سعف، والفجوات، والتنافر، والنق�ض فيها، و�سياغة فر�سيات 
جديــدة، والتو�ســل اإلى ارتباطــات جديــدة با�ســتخدام المعلومات 
واإعــادة  للفر�سيــات،  وتعديــل  حلــول،  عــن  والبحــث  المتوافــرة 

فح�سها، والتو�سل اإلى نتائج جديدة.
ويعــرف باأنــه تفكير في ن�ســق مفتــوح، يتميز الإنتاج فيــه بخا�سية 
فريدة تتمثل في تنوّع الإجابات المنتجة، التي ل تحدّدها المعلومات 

المعطاة×××.

5/2/1 خ�سائ�ض التفكير الإبداعي:
اأعلــن جليفــورد Gliford )1956م( اأمــام جمعيــة علــم النف�ــض 
الأمريكيــة البنــاء العقلي الإن�ســاني حن تطــرق اإلى الأفراد ذوي 

القدرات الإبداعية××× واأن خ�سائ�ض التفكير الإبداعي هي:

قطيط، د. غسان يوسف، حل المشكلات إبداعياً، دار الثقافة، عمّان، الطبعة   (2(
الأولى، 2011م، ص91. 

قطيط، مرجع سابق، ص94، ص95، ص96.   (3(
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 Fluency اأ( الطاقـــة
تعــرف باأنهــا: القــدرة علــى توليــد عــدد كبــير مــن البدائــل اأو 
و�ســهولة عنــد  ب�ســرعة  ال�ســتعمالت  اأو  الأفــكار  اأو  المترادفــات 

ال�ستجابة لمثير معن.

الطاقة اأنواع:
طاقــة الكلمات: اأي �ســرعة اإنتاج كلمــات اأو وحدات للتعبير . 1

وفقاً ل�سـروط معينة في بنائها اأو تركيبها.
طاقــة التداعــي: اأي �ســرعة اإنتــاج �ســور ذات خ�سائ�ــض . 2

محددة في المعنى.
طاقــة الأفــكار: اأي �ســرعة اإيــراد عــدد كبــير مــن الأفــكار . 3

وال�سور الفكرية في اأحد المواقف.
طاقــة التعبير: اأي القدرة على التعبير عن الأفكار و�ســهولة . 4

�سياغتها في كلمات اأو �سور للتعبير عن هذه الأفكار بطريقة 
تكون فيها مت�سلة بغيرها ومائمة لها.

Flexibility ب( المرونة
تعنــي القــدرة علــى اإنتاج عدد كبــير ومتنوع من الأفــكار والتحول 
مــن نــوع معن من الفكر اإلى نوع اآخــر، اأي عدم توقف الفرد عند 
الحواف، اأي القدرة على تغيير الحالة الذهنية بتغيير الموقف ول 

تقت�سر على اإطار واحد. 
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Originality ج( الأ�سالة
هي القدرة على التفكير بطريقة جديدة اأو التعبير الغريب والقدرة 
علــى اإنتــاج الأفــكار الماهرة اأكــر من الأفــكار ال�ســائعة، اأي المهارة 
التي ت�ســتخدم من اأجــل التفكير بطرق وا�ســتجابات غير عادية، اأو 
فريــدة مــن نوعها، حيث اإن المبــدع ل يُكرّر اأفــكار الآخرين، فتكون 
اأفكاره جديدة، وخارجة عما هو �ســائع اأو تقليدي، وتعرفّ الأ�سالة 
في موقف ما باأنها: ا�ســتجابة غــير متوقعة وغير ماألوفة. وتنتج مثل 
هذه ال�ســتجابات نتيجة قدرة العقل علــى �سنع روابط بعيدة وغير 
مبا�ســرة بــن المعــارف الموجــودة في النظــام الإدراكي. وقــد تندرج 

مهارة ال�ستقال تحت الأ�سالة.

 Elaboration د( الإفا�سة
القــدرة علــى اإ�سافة تفا�سيل عديدة علــى فكرة اأو اإنتاج معن اأي 
تت�سمــن هذه القدرة الإبداعية تقديم تف�سيات متعددة لأ�ســياء 

محدودة وتو�سيع فكرة ملخ�سة اأو تف�سيل مو�سوع غام�ض.
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5/2/2 مراحل التفكير الإبداعي:
 تمر مراحل التفكير الإبداعي باأربع مراحل×××:

:Incubation اأ( مرحلة الح�سانة
ل ين�ســغل الإن�سان المبدع في هذه المرحلة بالم�سكلة �سعورياً، وتكون 
عملية التفكير في حالة من عدم الن�ســاط الظاهري ول يظهر اأي 
تقــدم نحــو الحــل اأو الإنتــاج الإبداعــي. ويعمد المبــدع اإلى تحويل 
اأنظاره عن الم�ســكلة الرئي�سة اإلى اأ�سياء اأخرى بعد اأن مر بمرحلة 
التحفيز، على اأمل اأن يهتدي اإلى الحل النهائي مع مرور الزمن.
ويغلب على �سلوك الفرد اأثناء هذه الفترة القلق والإثارة مع ال�سعور 
بعدم الراحة، وي�سبح �سهل الإثارة، وقد ي�سعر بالحزن والكتئاب.

ب( مرحلة الإلهام:
يظهر الحل في هذه المرحلة وكاأنه جاء ب�سكل فجائي ومن بعيد، ويكون 
م�سحوبــاً بحالت عاطفية من الن�ســوة والرتياح بعــد القلق والإثارة، 
ومرحلــة الإلهــام لي�ســت مرحلــة منف�سلــة وم�ســتقلة لوحدهــا، واإنما 

جاءت وليدة كل الجهود التي قام بها الفرد خال المراحل ال�سابقة.

:Verification ج( مرحلة التحقيق
يختــر المبــدع في هــذه المرحلــة �سحــة وجــودة ابتــكاره مــن خــال 
تجريبه، وربما تجري في هذه المرحلة بع�ض التعديات اأو التغييرات 

على الإنتاج الإبداعي من اأجل تح�سينه واإظهاره باأجود �سورة.
قطيط، مرجع سابق، ص97.   (4(
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5/2/3 اأين يلتقي ويختلف الإبداع عن الإلهام:

يتفق الإبداع مع الإلهام في:
اأن كليهما عملية تفكير.. 1
تجمعهما المفاجاأة في الحل.. 2
ي�سبق ذلك قلق وخوف في اإلهام ال�سطرار تحديداً.. 3
اأن الناتج فيه اأ�سالة وجودة وا�ستقال.. 4

ويختلف الإبداع عن الإلهام:
اأن الإبداع اإلهام تركيبي مق�سود عادة.. 1
ي�ســبق الإبــداع مرحلــة ال�ســتعداد والح�سانة بينمــا الإلهام . 2

ربما ل يحتاج اإلى ذلك.
اأن الإبــداع يعلّــم منهجيــاً مــن خــال ا�ســتراتيجيات وطــرق . 3

بينما الإلهام لي�ض كذلك.
الإبداع قد يكون جماعياً بينما الإلهام يكون فردياً.. 4
ن�ســتطيع اأن نقــول اأن الإلهــام جــزء من الإبــداع حينما يكون . 5

تركيبياً ممنهجاً.





تلهم	 ــف	 ــي ك ــاً:	 ــ ــادس ســ
السعوديين..؟

اأرواح مجندة يجمعها المكان وعبق الزمان..
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اإن التنمية الهائلة وزيادة الدخول وتحقيق دولة الرفاهية في الخليج 
العربــي جلبــت الغتراب الن�ســبي الجتماعــي للنا�ــض)1)؛ فالتغيّر 
الجتماعي المت�سارع لمجتمعنا خال الخم�سن �سنة الما�سية عرّ�ض 
منظومــة القيــم فيــه للعديد من التحــولت التي تتطلــب من الفرد 
والمجتمــع في اآن واحــد اأن يكونــا م�ســلَّحَن بالعقــل العلمــي والروؤية 
النقديــة، والمعرفة والتربية، والقــدرة الذاتية على التكيف مع هذه 
التغيّرات؛ ليكون قادراً على ال�ستجابة للتحديات وتحمّل الم�سوؤولية. 
اإذا كان الفــرد والمجتمــع عاجِزَين عن التعامــل مع هذه التغيرات 
الهائلــة فــاإن حالــة مــن الغــتراب الجتماعــي �ســت�سيب الــذات 
وكيانهــا الجتماعي الحا�سن، فهي حالة ت�ســعر معها تلك الذات 
باأنها تعي�ض عالماً ل ت�سيطر عليه، كما كان يعي�ض عليه المجتمع من 
قبــل، لهذا يبــداأ المجتمع في البحث عن مخارج له، وتبحث الذات 
في ذلك المجتمع عن ح�سن تحتمي به وتحمي م�سالحها تعوي�ساً 
عن هويتها وخ�سائ�سها التي �ستفقدها بال�سـرورة في ظل غياب 
ثقافة �ســعبية متما�ســكة، وحاملة لم�ســروع وطني �سلب)2) ومتفرع 
ولهــذا في ظل ذلــك الغياب، يتوجه الفرد المغترب اجتماعياً، نحو 
طبقــة اأو فئــة اقت�سادية، اأو �سيا�ســية، اأو دينية تعوّ�سه عن هويته 
ال�سائعــة، فيتجه البع�ض اإلى فئة اأو طبقة اأو اإلى مجتمع الأعمال 
والم�ساربــات لحمايــة م�سالحــه، واآخــر قــد يهاجــر اإلى ما�ض اأو 
انظر: الحسن، د. يوسف، قلق القيم )مجتمع الخليج العربي نموذجاً(، التنوير   (1(

للطباعة والنشر، بيروت، الطبعة الأولى، 2014م، ص156. 

إن رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030 اســتطاعت بــكل جدارة أن تشــكل   )2(
مشروعاً وطنياً طموحاً للأجيال الشابة. 
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عقيــدة اأو خرافــة، وثالــث قد يتجــه اإلى هوية دينيــة وقيم كونية، 
ورابع قد يغرق في ملذات اأو مخدرات اأو في العمل مع »ع�سابات« 
اأو نهم ا�ســتهاكي، وخام�ــض و�ساد�ــض ووو...الخ. وهكذا دواليك 
وفي كل الحــالت تت�سوّ�ــض القيــم وتغيب الهويــة الوطنية الحميمة 
ومن هنا فاإن اإحدى الأدوات الكرى في تعزيز الهوية هي النماذج 
والقدوات الملهمة فت�سبح كالقناديل التي ي�ست�ساء بها في الطريق 

ون�ستخل�ض منها اأدوات منهجية تجعل الإلهام حالة م�ستدامة.
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و�سائل اإلهام ال�سعودين..
هــل يختلــف اإلهام ال�ســعودين عن غيرهم من النا�ــض؟ اأقول: ل، 
ولكن لكل مجتمع خ�سو�سية، اأي ثقافة فرعية؛ في حن اأن ثقافتنا 
الأم هــي الديــن الإ�ســامي والــتراث العربي وعليه كلمــا قرب اأي 
مجتمع من خ�سو�سيتنا وثقافتنا الفرعية كالمجتمع الخليجي على 
�ســبيل المثــال كلمــا كانت هذه المبــادئ التي �ساأ�ســردها توؤثر اأكر، 
يقول د. يو�ســف اأ�سعد×××: »ويوؤكد الجتماعيون في تف�سير الإلهام 
باأنه ل ي�سدر عن الفرد الملهم اأ�سا�ساً بل ي�سدر في واقع الأمر عن 

المجتمع بالحجج التالية:
اإن المجتمع �ســابق علــى الأفراد الملهمن بالتاأكيــد. وحتى اإذا كان 
المجتمــع مــن حيث هو كيان بيولوجي يت�ســكل مــن مجموع الأفراد 
المكونــن له، ومن ثم فقد يقال: اإن الأفراد �ســابقون على المجتمع 
مــن الناحيــة البيولوجيــة، هذا ل يمكــن اأن يقال باإزاء الأ�ســبقية 
الثقافية اأو الأ�ســبقية الح�سارية، فالمجتمع �سابق على اأفراده من 
حيــث الثقافــة والح�سارة. ومــا الإلهام الذي يخيــل للفردين اأنه 
�ســادر عــن �سميم الأفراد �ســواء الإلهــام الثقــافي اأو الح�ساري، 
وبالتالي فاإن ما يلهمون به م�ست�سف بالتاأكيد من ثقافة مجتمع اأو 
ح�سارته ولي�ض م�ست�سفاً من ثقافية الفرد الملهم اأو ح�سارته، لأن 
الفــرد خلــو من الثقافة اأو الح�سارة الفردية لأن مثل تلك الثقافة 
اأو تلك الح�سارة لي�ض لها وجود مباين اأو متفرد يخت�ض به الفرد 

اأو ي�سدر عنه بداءة.

ميخائيل أسعد، د. يوسف، مرجع سابق، ص24.  (2(
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اإن الأ�ســاليب وال�سيــغ التــي يعــر بهــا الفــرد الملهــم عمــا األهم به 
اإنمــا هــي في الواقع اأ�ســاليب و�سيــغ اجتماعية، فال�ســاعر الملهم ل 
يعر عن �ســعره باأ�ســاليب و�سيغ فردية يبتكرها ابتكاراً اأو يختلقها 
اختاقــاً، بــل هي اأ�ســاليب و�سيــغ لغوية م�ســتمدة برمتهــا من لغة 
المجتمع الذي ينتمي اإليه ال�ساعر. وال�سيء نف�سه يقال عن المخترع 
الملهــم وغيره. من اأفراد تو�سف منجزاتهــم باأنها تعبير عن اإلهام 
ي�سفه الفرديون باأنه اإلهام فردي، والحقيقة اأنه من المجتمع واإليه 
ذلــك اأنه لول الو�ســيلة التي هي من طبيعــة اجتماعية بحتة ما كان 

لاإلهام اأي وجود.
ويوؤيــد الحجة ال�ســابقة حجــة اأخرى يقول بها اأ�سحاب الدرا�ســات 
اللغوية والفنية بل واأ�سحاب العلوم اأي�سا. فهم جميعاً يوؤكدون باأن 
الف�سل بن المو�سوع وبن و�سيلة التعبير عنه اإنما هو ف�سل مفتعل 
لي�ض من الحقيقة في �سيء، فال�سعر مثاً ل ينف�سل فيه الكام عن 
الم�سمون، وكذا الحال بالن�سبة لجميع الفنون والعلوم على تباينها. 
�سحيــح اأن مــن الممكن اأن نتخيل كاماً موزوناً لي�ــض �ســعراً، اأو اأن 
نتخيل زخرفة ل تو�سف باأنها من الفن اأو من �سميمه ولكن العك�ض 
اأي�ساً لي�ض �سحيحاً. فا يوجد �سعر غير متلب�ض بال�سورة اللغوية، 
واأي�ســاً لي�ــض هنــاك ت�سويــر فني بغير ا�ســتخدام لو�ســائل التعبير 
الفنية، ولي�ض هناك علم بغير ا�ستخدام للغة العلم اأو بالتجرد من 

المعادلت الريا�سية اأو نحوها من اأ�ساليب التعبير العلمي. 
وبتعبــير اآخــر فــاإن من الممكــن اأن نجد جثــة با بــروح، ولكننا ل 
ن�ســتطيع اأن نتخيل اإن�ســاناً اآدمياً موجوداً بيننــا نراه ونتعامل معه 
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بغير ج�ســد اأو بغير �سيغة ج�ســمية ن�ســاهده ون�ســمعه ونلم�سه من 
خالهــا، فالتــزاوج بــن جوهر ال�ســيء وو�ســيلته لي�ــض اقتراناً بل 
هــو وجــود تتمايز في اأنحائه جوانب يو�سف جانب اأو جوانب منها 
باأنهــا جوانب جوهرية، بينمــا يو�سف جانب اأو جوانب اأخرى فيه 
باأنــه �سورية اأو �ســكلية. فاللغــة والم�سمون في ال�ســعر ل يلت�سقان 
بع�سهما ببع�ض كما قد يظن البع�ض، بل هما كيان واحد متفاعل 
بع�ســه ببع�ــض اأ�ســد التفاعل. وحتى اللغة الم�ســتخدمة في ال�ســعر 
يمكن اأن ينظر اإليها من زاويتن: زاوية الم�سمون وزاوية ال�سكل. 
وهكذا دواليك بالن�ســبة لل�سيغ والأ�ســاليب الم�ستخدمة في التعبير 
الفنــي اأو العلمــي، وحيــث اإن الأ�ســاليب وال�سيــغ هــي مــن طبيعة 
اجتماعية بحتة، فاإن جميع ما ي�سدر عن ال�سخ�ض الملهم اإنما هو 
في حقيقة الأمر من �سميم المجتمع ومن نتاجاته ولي�ض من ابتداع 

الفرد الملهم كما يقول الفرديون في تف�سيرهم لاإبداع الإلهامي.

لقــد ا�ســتلهمت من الخــرة والممار�ســة التطبيقية و�ســائل اإلهام، 
وهي: 

لــكل مجتمــع روح ي�ســميها جو�ســتاف لوبــون: »روح التاريخ«، . 1
حــن تت�ســكل ذاكــرة اأي مجتمع من اأعــراف وتقاليد وعقائد 
وعبادات و»�سُــلُوم« �ســاهم فيها التاريــخ والجغرافيا وتفاعل 
الإن�ســان الظرفي مع نف�سه ومحيطه القريب والبعيد، لذا اإذا 
ا�ســتطعت اأن توقــظ هــذه الــروح ف�ســـرعان ما ت�ســتجيب لك 
وتحديداً عندما تلهب م�ساعر الفخر فيها بما�سيها العظيم.
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يقول النبي �سلى الله عليه و�سلم لأ�سج عبدالقي�ض: »اإنَّ فِيكَ . 2
لَتَــنِْ يُحِبُّهُمَا الُله: الِحلْمُ، وَالأَنَاةُ«×××، على من ي�ســتغل  خَ�سْ
بالإلهام اأن »يطوّل« باله ول ي�ســتعجل النتائج، فاأرواح النا�ض 
تحتــاج اإلى تُــوؤدة في جذبهــا، وحيــث تنجذب تعطيك نف�ســها 

وت�سنع منها العجائب في وقت قيا�سي.
ا�ســتخدم األفاظــاً وعبــارات �ســهلة ممتنعة تطــرق اأذُن وعن . 3

ال�ســامع فتجــد فيهــا الحداثــة والذاتيــة اأي اأنها تملــك واقع 
الم�سطلح، وعليه فاإنه مهما كانت ق�سيتك عادلة فاإنها حتماً 
�ستف�ســل اإن لم يكــن لديــك محامٍ بارع، و�سنعــة المحامي هي 

العر�ض والبيان.
لعــل مــن القدر اأن الجيل الجديد اأ�سبحــوا مولعن بالفكاهة . 4

والنكتة، وبداأوا في مناف�ســة الم�سرين في ذلك، ولم يكن يرد 
ذلك في خلدي يوماً!! لذا فاإن الإلهام اإذا جاء في �سياق النكتة 

والدعابة وخفة الدم فاإن مفعوله �ساحر ولن يُن�سى اأبداً.
النا�ــض ملّت من البكاء على الأطال، اأو جلد الحا�سر.. لذا . 5

ثــت النا�ــض عن الم�ســتقبل فاإنــك �ســتاأخذ هممهم ول  اإذا حدَّ
�سيما اأنهم متطلعون وهوؤلء ي�سكلون 70% من المجتمع.

اإذا �سربت اأمثلة ناجحة وملهمة ب�ســتيف جوبز اأو بيل غيت�ض . 6
اأو مونتجومــري اأو اأدي�ســون فاإنــه مــن المحتمــل اأن تلهمهــم.. 
ولكــن مــا راأيــك اأن ت�ســرب الأمثلــة بقــدوات مــن محيطهم 
القريــب؟ كاأهليهم اأو اأقرانهم اأو اأجدادهم ف�ســتجد النتائج 

رواه مسلم في صحيحه برقم )17).   (3(
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باهــرة.. ذلــك لأنهــم يت�ســاركون جميعــاً في: الديــن والــدم 
»الن�سب« وظرفي الزمان والمكان، واأن تُحيي الفخر فيهم كما 

ورد في الفقرة الأولى.
اإذا اأردت الإلهــام فكــن واقعيــاً في و�ســف الحــل؛ لــذا عليك . 7

وو�سع خارطة طريق معقولة »خطوة بخطوة« كي ت�ســاهم في 
جعل الإلهام في�ساً يتبعه عمل.

في هذا الع�سر لم يعد الإلهام قرين الحكمة فح�سب، كما كان . 8
في الما�ســي ويتعلــق بال�ســيخ كبير العمر، بــل اإن اإدارة الإلهام 

يقودها وي�سغّلها ال�سباب.. فهم اأقرب لنب�ض المجتمع.
ل تطــل.. فحياتنــا المعا�ســرة �ســريعة الإيقاع، والنا�ــض تفقد . 9

فيها التركيز، وعليك بالإيجاز والخت�سار.
عــزّز المعنــى »الجوهــر« في اإلهامك ب�ســكل م�ســتدام واربطه . 10

بالم�ســادر الدينيــة مــن قراآن و�ســنة وفعل ال�ســلف، ول تن�ــضَ 
مزاوجته بعمران الدنيا وفن �سناعة الحياة.

خاطــب الفــوؤاد، والعاطفــة.. ثم العاطفــة والعاطفة.. فنحن . 11
النجــاح  ق�س�ــض  ونتناقــل  نتفــاءل  عرفانيــة  �ســرقية  اأمم 

والبطولة باإعجاب في كل مجل�ض.
�ســاعد مــن األهمتــه علــى اأن ي�ســبّك ويتعــاون ويت�ســارك مــع . 12

الآخريــن بعقــل روح الفريق.. فال�ســعودي قد يميــل للفردية، 
وقدر النجاح تبادل الم�سالح والمنافع مع الآخرين.





والتمكين	 الإلهام	 سابعاً:	
والتنمية	البشرية

النا�ــض عيــال علــى الله.. خيارهم من مكّن نف�ســه من اأجل العلو 
والفخر وعمارة الأوطان..
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ــن من ا�ســتخدام  اإن الإلهام يفجر الطاقات الكامنة؛ اإذ اإنه يُح�سِّ
كفاءة وفعالية موارد الإن�ســان النف�سية والمعنوية »طاقاته« فتطلق 
باقي قدراته بحيث تتعدى نف�ســه ليوؤثر في الآخرين، وبذلك يكون 

مُلَهماً ومُلِهماً.
اإن مفهوم التنمية الب�ســـرية الم�ستدامة تم تعريفه الأ�سا�سي - من 
 )Our Common Future( »خــال تقرير »م�ســتقبلنا الم�ســترك
ال�ســادر عن اللجنة العالميــة للتنمية والبيئة بالأمم المتحدة للعام 
1987م: التنمية التي تلبي احتياجات الحا�سر، دون الإ�ساءة اإلى 
م�ستقبل الأجيال القادمة، وتتكون من ثاث مكونات هدفها �سمان 
ال�ســتدامة في ثاث مجالت رئي�ســية، هي: »النمــو القت�سادي، 
والبيئــة، والتنمية الجتماعية«، وكلها ت�ســتند على التمكن وتقوم 
على تعزيز قدرات الإن�سان، وتفجير طاقاته، واإزالة العوائق عنها 
بما ي�سمح بتعدد خياراته في الحياة، والإلهام هو الخطوة الكبيرة 

والأولى في درب التمكن×××.

الحزيم، د. يوسف، التمكين.. الأجوبة الكبرى، ص98.  (1(
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7/1 التمكن:
التمكن بح�سب تعريف البنك الدولي )The World Bank( هو: 
»عمليــة تهــدف اإلى تعزيز قــدرات الأفــراد، اأو الجماعات لطرح 
خيــارات معينــة وتحويلهــا اإلى اإجــراءات و�سيا�ســات تهــدف في 

النهاية لزيادة الكفاءة والفعالية لموؤ�س�سات ومنظمات واأفراد«.
مــن الناحيــة ال�ســيكولوجية، يعــرف كل مــن توما�ــض فلثهاو�ــض 
وكانتر Thomas veltheuse and kanter التمكن باأنه »مفهوم 
تحفيــزي ويتمحــور ويتمركــز حــول الدافعيــة عنــد الإن�ســان نحو 

الكفاءة والقتدار«.
 ويقــولن اأي�ســاً: اإن التمكن هو الحافــز الداخلي الجوهري، الذي 
يــرز مــن خال عدد من المدارك التي تعك�ــض مواقف الأفراد نحو 

المهام التي يقومون بها في وظائفهم وهذه الموارد هي: 
المعنى )Meaning(، ويراد بالمعنى هنا: ا�ست�ســعار الإن�ســان × 

)الموظــف( قيمة العمل )ال�ســلوك والن�ســاط( الذي يقوم به 
ودللته.

الكتفــاء )الر�سا( وهو ال�ســعور بالقتــدار والمهارة والكفاءة × 
في حقيقــة الأمــر يعرّ عن مدى اكتفــاء الفرد وثقته بقدراته 

في القيام بمهام عديدة بمهارات عالية.
ال�ستقالية )Independence( وحرية الت�سرف اأو الفعل، × 

وهــي تعــرّ عــن �ســعور الفــرد بحريته عندمــا يرتبــط الأمر 
بالإنجاز وعمل الأ�سياء، في�سبح له الحق في اختيار المواقع، 
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والأ�سخا�ض الذين يرتبط بهم من اأجل تحقيق الأهداف بما 
يتنا�سب مع وجهة نظره وتقديره الخا�ض.

التاأثير )impact( وهو قدرة الفرد على اإحداث درجة عالية × 
من التاأثير الفردي في نتائج الأ�سرة، اأو الموؤ�س�سة، اأو الوطن.
فيعرفــان   Zemke( and )schaaf(( و�ســاف(  )زمــك  اأمــا 
التمكــن باأنــه: »العــتراف بحق الفــرد بالحريــة والتحكم، وهذا 
الأمر يمتلكه الإن�ســان بما يتوافر لديه من اإرادة م�ســتقلة ومعرفة 

ودافع داخلي«.
وفي التعريــف الخا�ض الذي ا�ســتنتجته مــن القراءة والبحث في هذا 
المفهــوم؛ فاإنه يمكنني اأن اأعرف التمكــن باأنه: »عملية تحوّل وتبدّل 
يتم من خالها تحرير الفرد، اأو الجماعات، اأو المنظمات من عوائق 
ا�ســتخدام قدراتهم، اأو فر�ض تعزيزها من اأجل التحكم الن�ســبي في 
ذواتهم )العتمادية وال�ستقال( ثم العمل بكفاءة وفاعلية وتحقيق 

التح�سن والنمو الإيجابي الم�ستدام«.×××
لقــد تطــور مفهــوم التنميــة الم�ســتدامة مــن الثمانينيــات اإلى عــام 
1990م؛ حيث عُني بالتنمية×××: ال�ســتثمار في راأ�ض المال الب�سري، 
وهــي نقلــة في مفهــوم التنميــة جعلــت الإن�ســان في قلــب كل الجهود 
التنمويــة ومحــور اهتمامهــا، ولــذا عُرفــت التنميــة باأنهــا، اأي�ســاً: 
»عمليــة تو�ســيع« اأي زيــادة خيارات النا�ــض في الحريــات والقدرات 

التي تتوفر على هذه العنا�سر الجديدة في المفهوم، مثل:
الحزيم، د. يوسف، التمكين.. الأجوبة الكبرى، ص49.  (2(

الحزيم، د. يوسف، مرجع سابق، ص99.  (3(
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ال�سحة التي يكون هدفها طول العمر.× 
 المعرفة.× 
 فر�ض الح�سول على الموارد الائقة لم�ستوى عي�ض لئق.× 

ومــن خال هذه العنا�سر الثاثة تاأخذ عملية التنمية الم�ســتدامة 
اأبعادها المتعددة لتاأكيد دللتها المنعك�سة في:

الحرية ال�سيا�سية.× 
الحريات الجتماعية والثقافية.× 
الإبداع والإنتاجية.× 
البيئة.× 
الم�ساركة في الحياة الجتماعية.× 
الثقافة والفنون )وقت الفراغ(.× 
الأمن وال�سام.× 
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7/2 عاقة الإلهام بالتمكن والتنمية:
اإن مفهوم التنمية المرتكز على ال�ســتدامة وراأ�ــض المال الب�ســري، 
هــو ذروة العــتراف بــاأن مدخــل التنميــة ال�سحيــح يبــداأ مــن 
الإن�ســان، وخطــة تنمية الإن�ســان اأو قل خارطة طريــق تنميته هي 
التمكــن، والتمكــن يعك�ــض القــوة الذاتيــة الملهمة لاإن�ســان عر 
انخراطه في الموؤ�س�سات والهيئات التي يعمل ويتفاعل من خالها، 
ول�ســيما منظمــات المجتمــع المــدني، عــر العــتراف بحقوقهــا 
وكفالــة و�سيانة ال�سمانات المت�سلة بتاأ�سي�ســها. وعليه فاإن ف�ســل 
التنميــة الم�ســتدامة هــو �ســورة من �ســور العجز عــن التمكن، في 
حــن اإن نجــاح التنميــة الم�ســتدامة في جوهــره نجــاح التمكــن، 
لــذا فالتنميــة الم�ســتدامة غدت اليوم مطلبــاً اإن�ســانياً وكونياً على 
�سعيد الحكومات والمواطنن؛ بل هي في الحقيقة عامة قيا�ســية 
للتح�سر الب�ســري. لقد عرفّنا الإلهام باأنه حالة �سعورية »نف�سية« 
تتملك الإن�ســان اإثر �سدمة اإيجابية معرّة و�سادقة؛ عندها يفرح 
الملهــم باإعــادة اكت�ســاف نف�ســه فت�ســتعل بالأمل والحلــم والخيال 

مولدة عزيمة دافعة لاأمام. 
لذلك فاإن الإلهام هو: حالة الوعي المبكر الأولى التي ي�ستيقظ فيها 
الإن�ســان، والتي ت�سكل حجر الأ�سا�ــض عند انطاق تمكن الإن�سان 

لنف�سه؛ فا تمكن با وعي، ول وعي خاق با اإلهام. 
اإن الملهــم هو ال�ســخ�ض الــذي يكون قادراً - با�ســتمرار - على اأن 
يجعل من عملية الإلهام حالة تمكن م�ستدامة، لتقف عند اإلهام 
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واحــد، اأو اكت�ســاف واحــد، اأو يقظــة طارئة، بل يكــون الإلهام هو 
الم�ســرّع لعمليــة التمكــن، ذلك اأن �ســورة الفكرة، اأو حل الم�ســكلة 
ت�سبــح بفعــل ذلك الإلهــام، وا�سحــة كروؤية للملهــم؛ الأمر الذي 
يجعــل مــن مهمــة الدافعيــة والعزيمــة اأقوى كفــاءة وفاعليــة؛ لأن 

الإلهام يخف�ض كلفة وجهد عملية التمكن. 
اإن مــن �ســاأن التدريــب علــى الإلهــام، وتكويــن الملهمــن اأن يجعل 
تنميتنــا خاقة تقفز قفزاً نحو ريادة عالمية تفوق توقعاتنا، الأمر 
الــذي يخت�ســـر علينــا ردم الفجــوة المعرفيــة والح�ساريــة بيننــا 

والعالم المتقدم.
اإن قــدرة الإلهــام والملهمن هي اأق�سر الطــرق المبتكرة والخاقة 
لاأخــذ باأيدينــا اإلى ف�ساء المجتمع الر�ســيد؛ لأنها قدرة تعرّ عن 

حلم الإن�سان وجوهره في طريق الأ�سالة والتفرد. 
يقــول ابــن خلــدون عــن فاطمــة الفهرية:»فكاأنمــا نبهــت بذلــك 
عزائــم الملــوك بعدها، وهذا ف�سل يوؤتيه الله من ي�ســاء من عباده 
ال�سالحن، ف�سبحانه وتعالى اإذا اأراد لأمة الرقي والرفعة، واأذن 
لها بال�سعادة الغامرة، اأيقظ من بن اأفرادها رجالً ون�ساءً، �سباباً 
و�سيوخاً، اأيقظ فيهم وجداناً �سريفاً و�سعوراً عالياً يدفعهم للقيام 
ب�سالح الأعمال واأ�سرفها وما كان من اأجل الدنيا والآخرة«×××.

* * *

عبدالرحمن ابن خلدون، تاريخ ابن خلدون، دار الفكر بيروت، 1421هـ/2000م،   (4(
.20/4
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المراجع:
ابن منظور، ل�سان العرب، المعجم الو�سيط، مجمع اللغة العربية بالقاهرة، الطبعة × 

الثالثة، عام1998.
المعجم الو�سيط، مجمع اللغة العربية بالقاهرة، الطبعة الثالثة، عام 1998.× 
 × intuition ،اأماني محمد / باحثة وكاتبة في علوم ما وراء الطبيعة والتنمية الب�سرية

 .doamany.net

باحارث، محمد، مقالة بعنوان )اإر�سال م�سحف اإلى القمر( × 
 × http://mohammadbahareth.com

بوحجي، د. محمد جا�سم، البحث عن الملهمن، الطبعة الأولى، 2015م، �ض19. × 
تقــي الديــن اأبو العبا�ــض، درء تعار�ض العقل والنقل، بتحقيق محمد ر�ســاد �ســالم، × 

الطبعة الثانية عام 1991م. 
الحزيم، د. يو�سف، التمكن.. الأجوبة الكرى، الطبعة الأولى 2017م × 
الح�سن، د. يو�سف، قلق القيم )مجتمع الخليج العربي نموذجاً(، التنوير للطباعة × 

والن�سر، بيروت، الطبعة الأولى، 2014م. 
قطيــط، د. غ�ســان يو�ســف، حــل الم�ســكات اإبداعيــاً، دار الثقافة، عمّــان، الطبعة × 

الأولى، 2011م 
محمد بن اأبي بكر بن عبدالقادر الرازي، مختار ال�سحاح. × 
ميخائيل اأ�سعد، يو�سف، �سيكولوجية الإلهام، مكتبة غريب، القاهرة. × 
واين دبليو، قوة العزيمة، مكتبة جرير، الريا�ض، الطبعة الأولى، 2015م. × 

* * *
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