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 أظـــــن أن التنميـــــة المســـــتدامة كنـــــت

وعلـــأ رأســـها التنميـــة البشــــرية  هـــي 

الم ــــرل لأملــــا مشــــكلاتنا المعا ــــرة  

لأننـــــــا ننتقـــــــل مـــــــن عقليـــــــة ال نيمـــــــة 

إلـــــــــأ عقليـــــــــة الإنتـــــــــال « الرعويـــــــــة»

 .«التمكين»

 The fourth wayالطريق الرابعة : ثانياا 

 



  تســــــاهم القطاعــــــات الثلاثــــــةحيــــــ :

الحكــــــــومي  ال ــــــــا   ومؤسســــــــات 

المجتمـــل المـــدني ال يريـــة التطوعيـــة  

فــــي الت طـــــيم والتنفــــيم والتنفيـــــ  

والتوجيه والرقابة ل طـة كبـرى تراعـي 

ــــــــاد القتصــــــــادية والجتماعيــــــــة  الأبع

والبيئيــة  وكــل هــ ا لــن يــنج  إل بحكــم 

 Good» للحوكمــــــــــــة ــــــــــــال  نا ــــــــــــ  

Government».  

 The fourth wayالطريق الرابعة : ثانياا 

 



 هناك قوارب نجـاة لـيذ بالضــرورة لكن

أن ت ضــــل لقــــوانين الإنتــــال التنمــــو  

الموهبــــــة  : الكمــــــي والنــــــوعي  مثــــــل

والبتكــار  والإبــداع  والريــادة  والإلهــام  

فمــن خــلاه هــ ه القــوى ميــر المنفــورة 

ـــــر تفجيـــــر  نســـــتطيل أن نقفـــــز قفـــــزاا عب

الطاقـــات الكامنـــة فـــي البشــــر  لـــيذ 

للتعبيــر عــن نفســها فحســا بــل علـــأ 

نحو قد يفوق توقعاتنا المعتادة ليصـنل 

 . المعجزاتالمستحيل ويحقق 

 The fourth wayالطريق الرابعة : ثانياا 

 



بدأت أدرك أن هناك طريقاا رابعـة ..  نعم

للارتقــــــــان بالإنســــــــان  بعــــــــد الرعايــــــــة 

الإلهـــام : والتمكـــين والتنميـــة  أل وهـــو

النا ــم مــن الألــم مالبــاا  أو مــن التــدفق 

 .نادراا الإنساني الفطر  

 ـــه؟ ومـــا هـــي مـــا الإلهـــام؟ ومـــا أهميت

ــــتم فــــي  مصــــادره وأنواعــــه؟ وكيــــف ي

الممارسة التطبيقية؟ ومـا الـ   يلهـم 

 السعوديين تحديداا؟

 The fourth wayالطريق الرابعة : ثانياا 

 



 الإلهام ل ةDefinition inspiration 

 (: اللَهَـم)و« لَـهَم»:  مادةالإلهام مشتق من

مــــهر بالكســـــر  إذا ابتلعــــه  . البــــتلاع وقــــد لَه 

ــتهم كــل :  واللرهــامر  ــه يل ــر كين الجــيا الكثي

ـــــراا  ـــــه خي ـــــاه:  ـــــين  وألهمـــــه الل ـــــه إي . لقن

 . إياهسيله أن يلهمه : واستلهمه إياه

 What inspirationما الإلهام : ثالثاا 
 



 الإلهام ل ةDefinition inspiration 

 عزلتـــــهالإلهـــــام فـــــي وجـــــانه Inspiration 

came to isolate him  : ما يلرقـأ بـه اللـه مـن

أمر فـي نفـوس عبـاده الأ ـفيان لهـدايتهم 

 . قلوبهمواطمئنان 

الإلهـــام Inspiration  :(علـــو الـــنفذ ) إيقـــاع

 ـين فــي القلــا يطمـئن لــه الصــدر  ي ــ  

 . الأ فيانبه بعض 

 الشعر الإلهام Poetic inspiration  : سمو

ــــيليف ال ــــلاق   ــــرول يســــبق الت ــــ هن وال بال

ـــان يحـــذ الشـــاعر  ـــاا مـــن أثن ـــه يتلقـــأ عون أن

 . علو مصدراا 

 What inspirationما الإلهام : ثالثاا 
 



 الإلهــــام ا ــــطلاحااInspiration in 

convention 

 بينهالإلهام يعرف Inspiration is defined  :

 . الصدرإيقاع  ين في القلا يطمئن له 

 وأيضاا And also  : حالة لسمو ال هن والـرول

 . ال لاقيسبق الإبداع 

 الإلهـاموأيضاا And also  : إلقـان معنـأ فـي

الرول بطريقة الفيض أو بلا واسـطة  فقـدرة 

الإنســــان علــــأ إلقــــان  ــــين مــــا فــــي رول 

 . يلهمه    آخر يعني أنه استطاع أن 

 What inspirationما الإلهام : ثالثاا 
 



 الإلهــــام ا ــــطلاحااInspiration in 

convention 

 بينـــــهقـــــاموس أكســـــفورد الإلهـــــام يعـــــرف 

Oxford Dictionary defines inspiration  :          

ــــ   يحقــــق التجــــرد مــــن خــــلاه الفعــــل  » ال

استنشاق هوان جديد متمثلاا بفكرة جديـدة 

أو تحقيـــــق الستكشـــــاف لهـــــدف فيصـــــنل 

 . « بالحياةإحساساا آخر ينبض 

 أيضــــاا ويعــــرف  Also known  :«  وعــــادة رول

وممارســة يعتــاد فعلهــا الفــرد مــراراا وتكــراراا 

 . « والعزيمةبرول ملؤها الإ رار 

 What inspirationما الإلهام : ثالثاا 
 



 الإلهــــام ا ــــطلاحااInspiration in 

convention 

 حــدي  أبــي هريـرة ر ــي اللــه عنــه  وتـ كرت

لَقَـد   »: عن النبي  لأ الله عليه وسلم قـاه

ثونَ   ـنَ الأرمـم  نَـاسث محـد  م  م  لَكر ـيمن قَـب  كَـان ف 

هر  يَكر فَإن   تي أَحَدث  فإن  مَرر في أرم   . « عر

 معنــأ قــوه الرســوه  ــلأ : قــاه الطحــاو

أ  ملهمــون «  محــدثون »اللــه عليــه وســلم 

ثونوك لك   . يلهمونأ  :  يحد 

 What inspirationما الإلهام : ثالثاا 
 



 ترد في ذهني أربعة تعريفات للإلهام: 

Four definitions of inspiration are 
on my mind 

الإلهـــــام Inspiration  : حالـــــة  ـــــعورية

تتملك الإنسان  بعد تلقيه  ـدمة « نفسية»

ــرة و ــادقة  يفــرل الملهــم مــن  إيجابيــة معبة

ــــق  خلالهــــا بإعــــادة اكتشــــاف نفســــه فت ل

الأمل والحلـم وال يـاه مولـدةا عزيمـةا دافعـة 

 . للأمام

 What inspirationما الإلهام : ثالثاا 
 



 ترد في ذهني أربعة تعريفات للإلهام: 

Four definitions of inspiration are 
on my mind 

الإلهــام Inspiration  : فــيض أو ومــيض أو

إ ــراق ينتـــاب الإنســـان  ـــعوراا بالثقـــة فـــي 

فكـــرة مـــا  تشـــكل م رجـــاا  أو فرجـــاا  أو حـــلاا 

لهَمَ لمشكلة بصورة تفوق توقعات   . المر

 What inspirationما الإلهام : ثالثاا 
 



 ترد في ذهني أربعة تعريفات للإلهام: 

Four definitions of inspiration are 
on my mind 

الإلهـــــام  Inspiration : ـــــورة المعنــــــأ أو 

 . المستقبل الجوهر في 

الإلهام  Inspiration : تحرير الـ ات مـن قيـود

العادات وال بـرات والتجـارب  وتحريـر العقـل 

مــــن القيــــود والأفكــــار ال ا ــــة والمســــبقة 

واحتمالية عدم القدرة علـأ تجليـة وإظهـار 

 . الكامنةرمباتك وطاقاتك 

 What inspirationما الإلهام : ثالثاا 
 



 ويمكن أن نقوه إن أركان الإلهام: 

We can say the pillars of inspiration 

محله النفذ . 

أو حــــدث  أو قــــوه  أو فعــــل  ــــادق فكــــرة  

ر ومفاجم  ي لق هالة من   . القدرةومعبة

 يشعل الفتيل في فرد أو مجتمـل باحـ  عـن

 . «قلق»إجابة 

 ــــيمر       أثــــره الســــتيقا  والــــوعي الإيجــــابي ب

 . «الطاقة»..  الحلاكتشاف : ما

 يطمــئن ويفــرل بــه كينمــا    وأمــلاا يصــنل حلمــاا

 . وقلقد 

 What inspirationما الإلهام : ثالثاا 
 



 

 إن الإلهـــــام ميـــــر مكلـــــف ماديـــــاا  وأدواتـــــه

بسيطة  لكنها عميقـة ومزيـرة المعنـأ  لـ ا 

علينا أن نبح  عن أ حاب الجوهر والمعنأ 

المــؤثرين فــي كــل مــن يحتــال إلــأ الإلهــام  

أو يعــــيا بــــلا معنــــأ ســــيما  ــــبابنا فهــــو 

 20/80ي تصر لهم الطريق قفزاا وفق نفرية 

 Why inspirationلماذا الإلهام ؟ : رابعاا 



 ( 20)مـــن الإلهـــام بالجهـــد الـــ كي فقليـــل%

مــــن النتــــاف  فــــي حــــين أن %( 80)يعطيــــك 

مـــن الجهـــد ميـــر الإبـــداعي والملهـــم %( 80)

 . النتاف من %( 20)يعطيك للأسف 

 ــن الصــحة حَسح إن الإلهــام يشــعرك بــالف ر وير

النفســـــية  ويقـــــي مـــــن الأمـــــراض  ويطـــــور 

أساليا مدافعة الجسـد عـن نفسـه  ويكـون 

 لكالإلهام مؤثراا أكثر من القريبين أسرياا 

 Why inspirationلماذا الإلهام ؟ : رابعاا 



 ســـــــيما أولئـــــــك الـــــــ ين يتمتعـــــــون بســـــــحر

الش صـــــية والتـــــيثير الإيجـــــابي  الســـــاعين 

لترقيـــــــة الإحســـــــان بـــــــالتلاحم واللتفـــــــاف 

 . الأسر  والوطني

 إن الملهـــم ي فـــض تكلفـــة الســـتثمار فـــي

البنيـــة التحتيـــة والماديـــة لصـــال  الســـتثمار 

فــي رأس المــاه البشــر  الــ   هــو قــاطرة 

ــــــــق الت ييــــــــر والتطــــــــوير والتنميــــــــة  تحقي

 . المستدامة

 Why inspirationلماذا الإلهام ؟ : رابعاا 



 الإلهـــام يشـــجل علـــأ الإبـــداع والبتكـــار إن

والتفوق علأ ال ات علأ نحو يجعل الـ ات 

تفجـــر طاقاتهـــا بحريـــة  محـــولا نســـق تفكيـــر 

 والمشــــــروطيةالإنســـــان مـــــن المحدوديـــــة 

المحليــة  إلــأ فــرد عــابر لحــدود ذاتــه موظفــاا 

     طاقتـــه الداخليـــة الكامنـــة أفضـــل توظيـــف 

يعــــرف الحــــدود أو مــــا يســــمأ بالتنميــــة ل 

 . ال اتيةالبشرية 

 Why inspirationلماذا الإلهام ؟ : رابعاا 



 الدراســــــة العــــــاملين فــــــي الهــــــرم تقســــــم       

 . ملهمون -مشاركون  -را ون  : إلأ

 Why inspirationلماذا الإلهام ؟ : رابعاا 



  وأظهــرت الدراســة أيضــااThe study also 

showed   : باحتســــاب أن المـــــوظفين أنـــــه

ــــــــأ % 100الرا ــــــــين تبلــــــــ  إنتــــــــاجيتهم  عل

المقيـــاس  فقـــد بل ـــت إنتاجيـــة المـــوظفين 

علأ المقياس  فـي حـين % 144المشاركين 

ــــــت القفــــــزة المفاجئــــــة فــــــي إنتاجيــــــة  كان

% 225المــــوظفين الملهمــــين حيــــ  بل ــــت 

 . المقياسعلأ 

 Why inspirationلماذا الإلهام ؟ : رابعاا 



 لعا القادة دوراا كبيراا في تحقيق تلـك لقد

: النتــاف   بســبا مــا يتمتعــون بــه مــن  ــفات

أنهم رعاة للت يير عبر خلـق رييـة مسـتقبلية 

وا ـــحة للمنفمـــة  ويـــدعمون الإنتـــال وفـــق 

معــــايير ذات أدان عــــاهر  ويتصـــــرفون بطــــرق 

تجعـــل ايخـــرين يثقـــون بهـــم  كمـــا يعطـــون 

 . التنفيميةمعنأ للحياة 

 Why inspirationلماذا الإلهام ؟ : رابعاا 



 

 التدفق »إلهام الختيار  »: Inspiration 

of choice 

 : Faith inspirationإلهام الإيمان . أ

     :  يخ الإسلام ابن تيميـة الإلهـام بينـهيعرف 

المعرفـــة وانبثاقهـــا دفعـــة واحـــدة إ ـــراق  »

بــدون مقــدمات معينــة أو تــ كر لمحفــو  أو 

خبـرة وا ـحة وهــو بهـ ا المعنــأ طريـق مــن 

 .«  المعرفةطرق 

 Inspiration patternsأنماط الإلهام : خامساا 



 التدفق »إلهام الختيار  »: Inspiration 

of choice 

 : Faith inspirationإلهام الإيمان . أ

طريقــــــة الإلهــــــام  وأمــــــا  »: أيضــــــاا ويقــــــوه 

فالإلهام عنـد أهلـه علـم  ـرور  ل يمكـنهم 

ــة  دفعــه عــن أنفســهم  وهــو ممتــد إلــأ أدل

خفيــة ل تقبــل الــنقض  فــلا يمكــن أن يكــون 

 .«  باطلاا 

 Inspiration patternsأنماط الإلهام : خامساا 



 التدفق »إلهام الختيار  »: Inspiration 

of choice 

 : Faith inspirationإلهام الإيمان . أ

فكلمـــــا  » -اللـــــهرحمـــــه - تيميـــــةابـــــن يقـــــوه 

استعمل العبد عقلـه  وعمـل بعلمـه  وأخلـ  

في عمله  و فا  ميره  وجـاه بفهمـه فـي 

بصيرة العقل  وذكان النفذ  وفطنة الـرول  

ــه  ونفــأ  ــكه  ى يقين وذهــن القلــا  وقــو 

 و بم حواسه بايداب النبوية  

 Inspiration patternsأنماط الإلهام : خامساا 



 التدفق »إلهام الختيار  »: Inspiration 

of choice 

 : Faith inspirationإلهام الإيمان . أ

علــأ خــواطره بالمراقبــة  وتحــرةى تــرك وقــام 

الك ب في الأقواه والأفعـاه  و ـار الصـدق 

وطنــه  وذهــا عنــه الريــان والعجــا  وأظهــر 

الفقر والفاقة إلـأ معبـوده  وتبـرأ مـن حولـه 

رمـــة الأدب  وقوتـــه  ولـــزم ال دمـــة  وقـــام بحر

وحفظ الحدود والتباع  وهـرب مـن البتـداع  

و ــف  يــد فــي معرفتــه وقويــت بصــيرته  وكر ز 

بمــا مــاب عــن الأعيــان  و ــار مــن أهــل الزيــادة 

 .«  للمزيدبحقيقة الشكر الموجبة 

 Inspiration patternsأنماط الإلهام : خامساا 



 التدفق »إلهام الختيار  »: Inspiration 

of choice 

 Inspiringإلهــــــام الســــــلام النفســــــي . ب

psychological peace 

ـــــل  بعـــــض البشـــــر بالســـــلام النفســــــي يتمت

وآخـــرون يســـعون للو ـــوه إليـــه    التلقـــافي

بالتهـــ يا والتـــدريا  وإذا مـــا طلبـــت منـــي 

:  لــــكفســـيقوه    النفســــيتعريفـــاا للســـلام 

ــهتعــرةف علــأ ســمات مــن يتمتــل  فيــدلك    ب

  .  احبهعلأ 

 Inspiration patternsأنماط الإلهام : خامساا 



 ن تصر سـمات الملهمـين بالتـدفق فـي

 We summarize theال صـــاه التاليـــة 
features of inspiration by flowing in the 

following qualities 

افهم الحياة وفق :  Simplicity  البساطة1)

ـــــأ  المعرفـــــة  )قوانينهـــــا الفطريـــــة الأول

 ( . البسيطة

ا  في مكان ليذ :   The calm الهدون2) ع 

بــل اســمل نســيم    و ــ افيــه  و ــان 

 . عقلكالصبال يدمدغ 

:   The Spirit of Serenity الســــــــــــكينة3)

الطمينينــــــة بالقلــــــا  ويصــــــحبها إيمــــــان 

 . تفعلروحي بما 

 Inspiration patternsأنماط الإلهام : خامساا 



 ن تصر سـمات الملهمـين بالتـدفق فـي

 We summarize theال صـــاه التاليـــة 
features of inspiration by flowing in the 

following qualities 
 

تحــــرك نحــــو الأمــــام دون : Growth النمــــو4)

عجلــة  وكــن واثقــاا مــن أنــك ذاهــا إلــأ 

 »قــــــدرك وحفــــــك  إنهــــــا اســــــتراتيجية 

 .«  التوكل

حيــ  تقــل عينــك علــأ : Beauty الجمــاه5)

 . الأخرىجماه  كلك في  ور الحياة 

: إنــك جــزن مــن الكــون: Harmony التنــامم6)

الســمان والأرض والجمــاد والنبــات كينمــا 

 . واحدةتعزفون نوتة 

 Inspiration patternsأنماط الإلهام : خامساا 



 ن تصر سـمات الملهمـين بالتـدفق فـي

 We summarize theال صـــاه التاليـــة 
features of inspiration by flowing in the 

following qualities 
 

استحضار ال ير والإيثـار : Intention النية7)

 .والنفل العام في قلبك قبل عملك

وتشـــــــمل الطهـــــــارة : Purity الطهـــــــارة8)

البدنيـــــــــة بالمتســـــــــاه بالمـــــــــان البـــــــــارد 

ـــا  والطهـــارة المعنويـــة ب ســـل  والتطية

أدران الـــــــنفذ مـــــــن الحســـــــد وال يبـــــــة 

 .والنميمة

 Inspiration patternsأنماط الإلهام : خامساا 



 ن تصر سـمات الملهمـين بالتـدفق فـي

 We summarize theال صـــاه التاليـــة 
features of inspiration by flowing in the 

following qualities 
 

ـــــوفرة( 10 يقصـــــد بهـــــا عـــــدم : Abundance ال

خــوف الفقـــر والإيمــان بـــين خيـــرات الأرض 

 . كثيرةورحمة السمان 

ـــــــــــاس خلقـــــــــــوا : Respect الحتـــــــــــرام( 11 الن

ــــــــ ا  سواســــــــية مــــــــن أب وأم واحــــــــدة  ل

يســتحقون العــده والمســاواة فــي الأخــ  

 . التقديروالعطان مل 

 Inspiration patternsأنماط الإلهام : خامساا 



 ن تصر سـمات الملهمـين بالتـدفق فـي

 We summarize theال صـــاه التاليـــة 
features of inspiration by flowing in the 

following qualities 
 

ــو( 12 ــدوام جــاهز : Vacancy ال ل أنــت علــأ ال

ـــدينا  للتلقـــي والســـتماع ليخـــر فلـــيذ ل

معرفة وحقيقـة مطلقـة سـوى التوحيـد  

ـــاكمـــا  ـــك أحكامـــاا مســـبقة عـــن    أنن ل نمل

 . ايخرينأنفسنا  أو عن 

العاطفـــــة القلبيــــة التـــــي : Love الــــوداد( 13

تعمـــــل بالنتمـــــان فتركـــــز لهـــــا حواســـــك 

 . ال مذ

 Inspiration patternsأنماط الإلهام : خامساا 



 الألــــــــــم  »ال ــــــــــطرار إلهــــــــــام »Pain 

inspiration:  

 المعانـاةمالا الملهمـين جـانوا مـن رحـم ن إ

    العجـــــز التهديـــــد:  يكـــــونالمعانـــــاة ففـــــي 

فتتشــكل حالــة إنســانية يبحــ  فيهــا القلــق 

الحــل  وتقــدير اللــه : الإنســان عــن الفــرل  أ 

ـــم يصـــاحبها وتكـــون  يقتضــــي أن  ـــدة الأل

ــدما يكــون    بالإلهــاممعهــا رفعــة الشــين  عن

 . بمراحلالحل قد فاق توقعاتك 

 Inspiration patternsأنماط الإلهام : خامساا 



 فـــي « ال ـــطرار » نل ـــ  إلهـــام الألـــم

ـــــه وتطـــــوره فـــــي ســـــبل مراحـــــل         حدوث

 We summarize the inspirationكما يلي 

for pain in its occurrence and 

development in seven stages as follows 
 

الألم  عور إنساني إن :  the painالألم 1)

ــه  ــداا وقلقــاا للفــرد  ويســبا ل يمثــل تهدي

معانــاةا و ــكاا وحيــرة  تدفعــه للتســايه 

العميق  والبح  الجاد عن أسباب وسبل 

الحـــل  فيكـــون الفـــرد فـــي تلـــك الحالـــة 

 .مستعداا لتلقي الإلهام

 Inspiration patternsأنماط الإلهام : خامساا 



 

الإلهـام هـو إن :  Inspiration الإلهـام 2)

فــيض روحــي  وبصــيرة تفــت  للفــرد ســبلاا 

ـــر  ق ومي لحـــل المشـــكلات بيســـلوب خـــلاة

ــــــه مفــــــاجم أو  ــــــادم              مســــــبوق  أ  أن

تكــون كافيــة لإ ــعاه  - ــدمة إيجابيــة  -

 .الطاقة الكامنة في ذاته

 

 

 Inspiration patternsأنماط الإلهام : خامساا 



 

العزيمـــــة إن :  Determination العزيمـــــة3)

هــــي القــــوة التــــي تولــــد مــــن الطاقــــة 

الكامنـــــة المشـــــتعلة  وبالتـــــالي فهـــــي 

ـــة مـــن إرادة جازمـــة   طاقـــة دافعـــة مكون

 .وهدف و  ف

 Inspiration patternsأنماط الإلهام : خامساا 



 عــــرةف  Definition of العزيمــــة بينهــــاوتر

determination  :«   دافـــــل أو هـــــدف قـــــو

يصــــحبه تصــــميم لتحقيــــق نتيجــــة مرموبــــة  

ويتميز  احا العزيمة  بقوة الإرادة التـي ل 

تســـم  لأ   ـــين أن يتعـــارض مـــل تحقيـــق 

 .«  رمبته الداخلية

 Inspiration patternsأنماط الإلهام : خامساا 



 

الحركــــة إن :  the movement الحركةةةة 4)

ـم قـدرة الملهـم  نشة هي الطاقـة التـي تر

علـــــأ المبـــــادرة  فبـــــدونها ل يســـــتطيل 

الملهم إنجاز العمـل الـ   يقـوم بـه فـي 

طريقه لتحقيق الهدف  وبهـ ه الطاقـة 

عمــــل مــــا : المتدفقــــة يتســــنأ للملهــــم

 . يعمليحا  وحا ما 

 Inspiration patternsأنماط الإلهام : خامساا 



 

أو الم رجات  النتاف  :   Results النتاف 5)

هـــــي الثمـــــرة  أو الأهـــــداف فـــــي حالـــــة 

هــي الفــرل بعــد :  آخــرأو بتعبيــر   تحققهــا

ـــدة التـــي    الشـــدة ـــة الر ـــا الجدي أو حال

: وهي أيضـاا    الحركةتعتر  الملهم بعد 

ـــدة  مكاســـا الطاقـــة المتدفقـــة  المتول

 . الإبداععن 

 Inspiration patternsأنماط الإلهام : خامساا 



 

ـــه الشـــعور :  the satisfaction الر ـــا6) إن

ــــنفذ  ــــأ ال ــــ   يعــــود عل العــــاطفي ال

ـــــان والســـــكون  بعـــــد تحقيـــــق  ,بالطمئن

فير أ به الفـرد عـن « النتاف »الأهداف 

معبراا عـن ذلـك  ,بما فيه الكفاية  ,نفسه 

 .الر ا بالفرل والبتهال 

 Inspiration patternsأنماط الإلهام : خامساا 



 

 Psychologicalالصـــحة النفســـية 7)

health : إن إلهامــــــــاا واحــــــــداا ل يحقــــــــق- 

بـل  ,إ ـباعاا أ ر ـا مسـتدامين  -بالضرورة 

لبـــد مـــن التـــدرةب علـــأ تحقيـــق الإلهـــام 

وبطريقــــــة مهنيــــــة تجعلــــــه  ,باســــــتمرار 

وعنـــدما يصـــب  الإلهـــام  ,منهجـــاا للحيـــاة 

بفعــل تــراكم الر ــا وتدفقــه  وإلفــةعــادة 

  ,الدافم 

 Inspiration patternsأنماط الإلهام : خامساا 



 

اسـتقرار القـيم : يؤد  ذلك بالضرورة إلأ 

في ال ات الملهمة لتعيا بها من جديد 

وعنـد هـ ه المرحلـة تحديــداا ( حيـاةا جديـدة)

 .يتمتل الفرد بالصحة النفسية الدافمة 

 Inspiration patternsأنماط الإلهام : خامساا 
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الحدس  Intuition   : القدرة علأ الإحسـاس

والتنبــــؤ بالصــــواب وال طــــي لموقــــف مــــا  أو 

الحكم علأ ايخرين بسرعة ودقة والتو ـل 

إلـــــأ أفكـــــار وريى تنبـــــم عـــــن المنطـــــق أو 

 . التدريا



 
 

 الإبـــداعcreativity  : الفــــرد علــــأ قـــدرة هــــو

الإنتــال إنتاجــاا يتميــز بــيكبر قــدر مــن الطلاقــة 

 . والأ الةالفكرية  والمرونة التلقافية  

 يعرفكما As known  :  بينه عمليـة تحسـذ

للمشكلات والوعي بها وبمواطن الضـعف  

ـــــــنق  فيهـــــــا   والفجـــــــوات  والتنـــــــافر  وال

و ـــيامة فر ـــيات جديـــدة  والتو ـــل إلـــأ 

ــــدة باســــت دام المعلومــــات  ارتباطــــات جدي

المتـــــوافرة والبحـــــ  عـــــن حلـــــوه  وتعـــــديل 

للفر ــيات  وإعــادة فحصــها  والتو ــل إلــأ 

 .نتاف  جديدة
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 الطلاقــةFluency :  علــأ توليــد عــدد القــدرة

كبير من البدافل أو المترادفـات أو الأفكـار أو 

الســــــــتعمالت بســــــــرعة وســــــــهولة عنــــــــد 

 .الستجابة لمثير معين

 ــــة ــــي  : Flexibilityالمرون ــــأ تعن القــــدرة عل

إنتال عدد كبير ومتنوع من الأفكار والتحـوه 

مــن نــوع معــين مــن الفكــر إلــأ نــوع آخــر  أ  

عــدم توقــف الفــرد عنــد الحــواف  أ  القــدرة 

علأ ت ييـر الحالـة ال هنيـة بت ييـر الموقـف 

 .ول تقتصر علأ إطار واحد
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 الأ ـــــالةoriginality :  ـــــأ هـــــي القـــــدرة عل

ــر ال ريــا  ــدة أو التعبي التفكيــر بطريقــة جدي

والقدرة علأ إنتال الأفكار الماهرة أكثر مـن 

الأفكــــــــار الشــــــــافعة  أ  المهــــــــارة التــــــــي 

تســــــــت دم مــــــــن أجــــــــل التفكيــــــــر بطــــــــرق 

 . نوعهاواستجابات مير عادية  أو فريدة من 
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 الإفا ــــةOverflow :  القــــدرة علــــأ إ ــــافة

تفا ــيل عديــدة علــأ فكــرة أو إنتــال معــين 

أ  تتضـــمن هـــ ه القـــدرة الإبداعيـــة تقـــديم 

تفصـــــــيلات متعـــــــددة لأ ـــــــيان محـــــــدودة 

وتوســيل فكــرة مل صــة أو تفصــيل مو ــوع 

 .مامض

 Intuition and creativityالحدس والإبداع : سادساا 



أين يلتقي وي تلف الإبداع عن الإلهام: 

Where to meet and creativity differs 
from inspiration 

 . تفكيرأن كليهما عملية 1)

 . الحلتجمعهما المفاجية في  2)

يســـــبق ذلـــــك قلـــــق وخـــــوف فـــــي إلهـــــام  3)

 . تحديداا ال طرار 

 . واستقلاهأن النات  فيه أ الة وجودة  4)
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 وي تلــف الإبــداع عــن الإلهــامCreativity 

differs from inspiration 

 . عادةالإبداع إلهام تركيبي مقصود أن 1)

يسبق الإبداع مرحلـة السـتعداد والحضـانة  2)

 . ذلكبينما الإلهام ربما ل يحتال إلأ 

ـــــــم منهجيـــــــاا مـــــــن خـــــــلاه  3) أن الإبـــــــداع يعلة

اســـتراتيجيات وطـــرق بينمـــا الإلهـــام لـــيذ 

 .ك لك

الإبـــداع قـــد يكـــون جماعيـــاا بينمـــا الإلهـــام  4)

 . فردياا يكون 

نســــتطيل أن نقــــوه أن الإلهــــام جــــزن مــــن  5)

 . ممنهجاا الإبداع حينما يكون تركيبياا 

 Intuition and creativityالحدس والإبداع : سادساا 
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  مجتمــــــل رول يســــــميها جوســــــتاف لكــــــل 1)

  حين تتشكل ذاكـرة «رول التاريخ»:  لوبون

أ  مجتمـــل مــــن أعــــراف وتقاليــــد وعقافــــد 

ـلروم »ووعبادات  سـاهم فيهـا التـاريخ «  سر

والج رافيــا وتفاعــل الإنســان الفرفــي مــل 

    والبعيدنفسه ومحيطه القريا 



لـــــ ا إذا اســـــتطعت أن تـــــوقظ هـــــ ه الـــــرول 

فســـرعان مــا تســتجيا لــك وتحديــداا عنــدما 

  تلهــــــا مشــــــاعر الف ــــــر فيهــــــا بما ــــــيها 

 . العفيم
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النبـي  ـلأ اللـه عليـه وسـلم لأ ـ  يقوه 2)

مَـــا إن   »: عبـــدالقيذ هر ب  ح  ن  ير ـــلَتَي  يـــكَ خَص  ف 

ـــمر  : اللـــهر  ل  علـــأ مـــن يشـــت ل    « وَالَأنَـــاةر الح 

ه »بالإلهـــام أن  بالـــه ول يســـتعجل «  يطـــوة

ــؤدة  النتــاف   فــيروال النــاس تحتــال إلــأ تر

فـــــي جـــــ بها  وحيـــــ  تنجـــــ ب تعطيـــــك 

نفســها وتصــنل منهــا العجافــا فــي وقــت 

 . قياسي
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ألفاظــاا وعبــارات ســهلة ممتنعــة اســت دم 3)

تطــــرق أرذن وعــــين الســــامل فتجــــد فيهــــا 

الحداثــــة وال اتيــــة أ  أنهــــا تملــــك واقــــل 

المصــــــطل   وعليــــــه فإنــــــه مهمــــــا كانــــــت 

قضيتك عادلة فإنها حتماا ستفشل إن لـم 

ــارع  و ــنعة المحــامي  ــديك محــامر ب يكــن ل

 . والبيانهي العرض 
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مـــن القـــدر أن الجيـــل الجديـــد أ ـــبحوا لعـــل 4)

مـــولعين بالفكاهـــة والنكتـــة  وبـــدأوا فـــي 

منافسة المصريين في ذلك  ولم يكـن يـرد 

ل ا فـإن الإلهـام إذا !! ذلك في خلد  يوماا 

جـــان فـــي ســـياق النكتـــة والدعابـــة وخفـــة 

نسأ   . أبداا الدم فإن مفعوله ساحر ولن ير
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ــت مــن البكــان علــأ النــاس 5) أو    الأطــلاهملة

ـــد  ـــاس عـــن ..  الحا ـــرجل ثت الن ـــ ا إذا حـــد  ل

             المســــــــتقبل فإنــــــــك ســــــــتيخ  هممهــــــــم 

      ســـــــيما أنهـــــــم متطلعـــــــون وهـــــــؤلن ول 

 . المجتملمن % 70يشكلون 
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 ــربت أمثلــة ناجحــة وملهمــة بســتيف إذا 6)

أو بيـــــل ميـــــتذ أو مونتجـــــومر  أو  جـــــوبز

ـــــــــــه مـــــــــــن المحتمـــــــــــل أن         أديســـــــــــون فإن

ولكن ما رأيك أن تضرب الأمثلة ..  تلهمهم

بقدوات من محيطهم القريا؟ كـيهليهم 

أو أقـــرانهم أو أجـــدادهم فســـتجد النتـــاف  

 . باهرة
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أردت الإلهــام فكــن واقعيــاا فــي و ــف إذا 7)

لــــ ا عليــــك وو ــــل خارطــــة طريــــق    الحــــل

كـــي تســـاهم « خطـــوة ب طـــوة»معقولـــة 

 . عملفي جعل الإلهام فيضاا يتبعه 
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هـــ ا العصـــر لـــم يعـــد الإلهـــام قـــرين فـــي 8)

الحكمــة فحســا  كمــا كــان فــي الما ــي 

ويتعلـــق بالشـــيخ كبيـــر العمـــر  بـــل إن إدارة 

لها الشـباب فهـم .. الإلهام يقودها ويش ة

 . المجتملأقرب لنبض 
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فحياتنا المعا رة سـريعة الإيقـاع  .. تطلل 9)

ـــــك  ـــــز  وعلي ـــــاس تفقـــــد فيهـــــا التركي والن

 . والختصاربالإيجاز 

ز (  10 في إلهامك بشـكل « الجوهر»المعنأ عزة

مســــتدام واربطــــه بالمصــــادر الدينيــــة مــــن 

قـــــرآن وســـــنة وفعـــــل الســـــلف  ول تـــــنذَ 

 .الحياةمزاوجته بعمران الدنيا وفن  ناعة 
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ثـــم العاطفـــة .. الفـــؤاد  والعاطفـــةخاطـــا (  11

 عرفانيــــةفــــنحن أمــــم  ــــرقية .. والعاطفــــة

ــة  نتفــانه ونتناقــل قصــ  النجــال والبطول

 . مجلذبإعجاب في كل 

ساعد من ألهمته علأ أن يشبةك ويتعـاون ( 12

..  الفريــقويتشــارك مــل ايخــرين بعقــل رول 

فالسعود  قد يميل للفردية  وقدر النجـال 

 . ايخرينتباده المصال  والمنافل مل 
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 :الإلهام والتمكين والتنمية البشرية : ثامناا 
Inspiration, empowerment and human development 

 

 

 التمكينEmpowerment  : بحسا التمكين

 (The World Bank  )تعريــف البنــك الــدولي 

تهــــدف إلــــأ تعزيــــز قــــدرات عمليــــة  »:  هــــو

ــة  الأفــراد  أو الجماعــات لطــرل خيــارات معين

وتحويلها إلـأ إجـرانات وسياسـات تهـدف 

ــــة  ــــادة الكفــــانة والفعالي ــــة لزي فــــي النهاي

 . « وأفرادلمؤسسات ومنفمات 



 

 الناحيــة الســيكولوجية  يعــرف كــل مــن مــن

  Thomas وكــــــــــانتر فلثهــــــــــاوستومــــــــــاس 

veltheuse and kanter   بينــــــــــــه التمكــــــــــــين                  

تحفيــز  ويتمحــور ويتمركــز حــوه مفهــوم  »

ــــــد الإنســــــان نحــــــو الكفــــــانة  ــــــة عن الدافعي

 .« والقتدار

 :الإلهام والتمكين والتنمية البشرية : ثامناا 
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 علاقة الإلهام بالتمكين والتنمية.. 

The relationship of inspiration to 
empowerment and development 

 هــوالإلهــام إن The inspiration is  : حالــة

الوعي المبكر الأولأ التي يسـتيقظ فيهـا 

الإنســان  والتــي تشــكل حجــر الأســاس عنــد 

انطلاق تمكين الإنسان لنفسـه  فـلا تمكـين 

 . بلا وعي  ول وعي خلاق بلا إلهام
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 علاقة الإلهام بالتمكين والتنمية.. 

The relationship of inspiration to 

empowerment and development 

 الملهــم هــو الشــ   الــ   يكــون قــادراا إن     

ـــــة  -باســـــتمرار  - ـــــأ أن يجعـــــل مـــــن عملي عل

الإلهام حالة تمكين مسـتدامة  لتقـف عنـد 

إلهـــام واحـــد  أو اكتشـــاف واحـــد  أو يقفـــة 

 طارفة  
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 علاقة الإلهام بالتمكين والتنمية.. 

The relationship of inspiration to 

empowerment and development 

 ع لعمليـــــة بـــــل يكـــــون الإلهـــــام هـــــو المســـــرة

ــــك أن  ــــورة الفكــــرة  أو حــــل  التمكــــين  ذل

المشكلة تصب  بفعل ذلك الإلهـام  وا ـحة 

كريية للملهم  الأمر ال   يجعـل مـن مهمـة 

الدافعيــة والعزيمــة أقــوى كفــانة وفاعليــة  

لأن الإلهــــام ي فــــض كلفــــة وجهــــد عمليــــة 

 . التمكين
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 علاقة الإلهام بالتمكين والتنمية.. 

The relationship of inspiration to 

empowerment and development 

 من  ين التـدريا علـأ الإلهـام  وتكـوين إن

الملهمــــين أن يجعــــل تنميتنــــا خلاقــــة تقفــــز 

قفزاا نحو ريادة عالمية تفـوق توقعاتنـا  الأمـر 

الـــ   ي تصــــر علينـــا ردم الفجـــوة المعرفيـــة 

 . المتقدموالحضارية بيننا والعالم 
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 علاقة الإلهام بالتمكين والتنمية.. 

The relationship of inspiration to 

empowerment and development 

 قــــدرة الإلهــــام والملهمــــين هــــي أقصــــر إن

الطرق المبتكرة وال لاقة للأخ  بييدينا إلـأ 

ـر عـن  فضان المجتمل الر يد  لأنها قـدرة تعبة

حلــم الإنســان وجــوهره فــي طريــق الأ ــالة 

 .  والتفرد
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  كيف نتواصل: تاسعاا 
how do we communicate 

 شكراا لكم
thank you 


