
القــيــادة والــــــذات

يوسف بن عثمان الحزيم . د



.القيادةنموذج:أولاً

ً .فهمًالذاتً:ًًًًًثــــــانــــــيــــــــــاا

ً .إدارةًالأولوياتً:ًًًًًثــــــالــــــثـــــــــاا

.حياةًالقائدً:ًًًًًرابــــــــعــــــــــــااً

ً .نظريةًالقويًالأمينً:ًًًًًخــامــــســـــاا

ً .ةًنظريةًالكفاءةًوالفعالي:ًًًًســــادســـــاا

ً .لماذاًلًنتغيرً:ًًًًســــابـــــعــــاا

ً .الكاريزماً:ًًًًثــــامـــــنــــــــاا

:المحتوياتً



:نموذجًالقيادة:ًأولاً
Leadership Model

الرؤية والأهداف

قائد الذات

Self Leader

الذات

Self

Vision & Goals

القائد الفعال
Effective Leader

(العمليات)تقنيات الادارة 
Management Techniques 

(Operations) 

القائد الكفؤ
Efficient Leader

القائد و الأتباع

قائد الذكاء العاطفي

Emotional Intelligence Leader

التطوير وإدارة التغيير

Development &
Change Management

قائد التحول
Transformation Leader

Leader &followers



:نموذجًالقيادة:ًأولاً
Leadership Model

إدارة الذات

Self Management

التفكير 

الايجابي
Positive 
Thinking

حياة 

القائد
Life of 
Leader

إدارة 

الاولويات
فهم 

الذات

Understanding 
Self

Managing 
Priorities

هــوًمعرفــةًفهــم الــذات 

ــــــــــــــــ ً كــــــــــــــــ ًامكانيا 

ومجهودا ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ً

لتوظيفهــــــــــاًب ــــــــــك ً

صـــحينًمـــنًاحـــ ًنجـــا ً
رالحياةًب ك ًيسي

هـــــ ًحيـــــاة القائـــــد 

طريقـــــــــةًالتعامـــــــــ ً

رًواســــــتوكًالتفكيــــــ

ـــــــذيًيســـــــت دم ً ال

 ًالقادةًب ك ًيوم

واعتيـــــــــاديًفـــــــــ ً

.حيا همًالعامةً

التفكيــــــرًا يجــــــاب ًهــــــو

 ًعمتيـةًختـاًالأفكـارًالتــ

ةً حولًالطاقةًإلىًحقيق

العقـــ ًا يجـــاب .ًواقعـــة

ةًينتظــرًالســعادةًوال ــح

ونهايـــةًســـعيدةًفـــ ًأيً

.حالة

هـــــ ًالقـــــدرةًعتـــــىً

 ر يــاًالأمــورًحســا

الأهمًثمًالمهم
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:نموذجًالقيادة:ًأولاً
Leadership Model

صناعة الرؤية

Vision 
Creation

القيادة 

وأنماطها

Leadership 
Styles

إعداد وبناء 

الاستراتيجيات

الكاريزما 

والالهام

Charisma & 
Inspiration

Developing 
Strategies

هـــــــــــــــ ًالكاريزمـــــــــــــــا

الجاذبيـــــــــةًالمقنعـــــــــةً

مكــنًأهًيتهــم ــذيًيك ال
نالتفان ًف ًالآخري

 ًهالاستراتيجيات

مجموعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةً

السياســــــــــــــــــــــــــــــاتً

والأســـــــــــــــــــــــــــــــالياً

وال طــوًوالمنــاه ً

المتبعـــــةًمـــــنًأحـــــ ً

 حقيــــــاًالأهــــــدا ً

المحـــددةًفـــ ًأقـــ ً

وقــمًممكــنًوب قــ ً

.حهدًمبذولً

ه صناعة الرؤية 

ةًالنظــرةًال ــمولي

المســــــــــــــــــــتقبتيةً

.لتفوائدًالمرحوة

هــ ًأنمــاا القيــادة 

الســــــــــــــــــــــــــــتوكياتً

ـــــــ دًالم تتفـــــــةًلتقائ

التــ ً ظهــرًب ــورة

واضــــــــــحةًمكونــــــــــةً

ش  يةًالقائدً

الرؤية والأهداف
Vision & Goals
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:نموذجًالقيادة:ًأولاً
Leadership Model

الاختيار 

والتعيين

Selection & 
Recruitment

يزالتقييم والتحف

Assessment & 
Motivation

إدارة فرق 

العمل التأثير

InfluenceTeamwork 
Management

ــــال الاتصــــال ال ــــامل الفع 

ــــ)لتحريــــخ انخــــرين  ( اعالاتب

.واتجاه هدف 

إدارةًمجموعةًمنًالنـا ًلتعمـ ً

فــــــ ًم ـــــــروءًمعـــــــينًأوًلأداءً

.ًوظيفــةًمعينــةًداخــ ًالمنظمــة

وعـــادةًمـــاً تاـــمنًإدارةًالفريـــا

وضــأًأولويــاتًالفريــاًوأهــدا 

الأداء،ًومراحعــــــــــــــــــــــــــــــــةًالأداءً

والأســـــــــــــالياًالمســـــــــــــت دمة،ً

 ًوقيــادةًعمتيــةًا  ــاذًالقــرارًفــ

.الفريا

تيــ ًهــ ًعمتيــةً حالتقيــيم

كيةًوقيا ًلتكفاءةًالستو

دةًلتمرشنًف ًمعـاييرًمحـد
هـــوًعبـــارةًعـــنًكـــ ًالتحفيـــز,

ـــدفأً قـــولًأوًفعـــ ًأوًإشـــارةً 

وًا نسـاهًإلـىًسـتوفًأفاـ ًأ

. عم ًعتىًاستمرارهًفي ً

هـــوً تـــ ًالعمتيـــاتًالتـــ 

 قــــــــومًبهــــــــاًالمنظمــــــــة ً

 ًلت ـــــفيةًوانتقـــــاءًأفاـــــ

هـوًالمرشحينًلتوظيفـة،ًو

ي ،ًال  صًالذيً توافرًف

مقوماتًومتطتبـاتًشـغ 
ـــرة ـــرًمـــنً ي ,الوظيفـــةًأكث
ًويـــتمًهـــذاًالختيـــارًطبقـــ اا

لمعــــــاييرًالختيــــــارًالتــــــ 

. طبقهاًالمنظمة

رالتأثي
Influence

3



:نموذجًالقيادة:ًأولاً
Leadership Model

إدارة الجودة 

ال املة

Total Quality 
Management

إستراتيجية 

عالتسويق والبي

Sales & Marketing 
Strategy

إدارة التغيير
الإبداع 

والابتكار

Creativity & 
Innovation 

Change 
Management

ـــداع هـــوًالتعامـــ ًمـــأًالإب

يقـةًالأشياءًالم لوفةًبطر
 يرًم لوفة

وًهــوًاســت دامًفكــرةًأالإبتكــار

 ًأستوكًمتداولًبطريقـةًأفاـ
مماًهوًمعتادً

إدارة الجـــــودة ال ـــــاملة 

هـــــــــوًنظــــــــــامًشــــــــــام ً

ـــ ً ومتكامـــ ًيهـــد ًال

ارضاءًالعمي ًعنًطريـا

الجهــــــــــودًالمســــــــــتمرةً

ارةًوالم ـــتركةًبـــينًا د

والعـــــــــامتينًلتحقيـــــــــاً

الجــــــــــودةًفــــــــــ ًكــــــــــ ً

ــ ت ًالن ــطةًلتقــديمًمن

اوًخدمــــــــــــةًمطابقــــــــــــةً

لتمعــــــــــــاييرًالمرضــــــــــــيةً

لتعميـــــــــ ًًوالمناســـــــــبةً

.لتمنظمة

هــوًم ــطتنًحمــاع ً

ــنه ً عــدادًالأفــرادً ال

والفــــرلًوالمنظمــــاتً

ـــر فـــ ًإحـــدايًالتغيي

.التنظيم ً

إســــــــــــــــــــــــــــــتراتيجية 

التســــــــويق والبيــــــــع

هــــ ًمجموعــــةًمــــنً

مًالسياساتًالتـ ً ـ

دً  ــــــميمهاًلتحديــــــ

طريقـــــــــــةً حقيـــــــــــاً

الهــــــدا ًالتجاريــــــةً

.ًلتمنظمة

رالتطوير وإدارة التغيي

Development & Change Management
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:نموذجًالقيادة:ًأولاً
Leadership Model

إدارة الم اريع

Projects 
Management

إعداد الموازنات

وقراءة  المؤشرات

Budgeting & KPIs

حل الم كلات 

وإتخاذ القرارات يركتابة التقار

Reports 
Writing

Problem Solving 
& Decision 

Making

الموازنــــــة التخطيطيــــــة

ــــرًخطــــةً ف ــــيت يةً عتب
للأعمـالً"محددةًمقدمااً

المر ـــــــــــوكً نفيـــــــــــذهاً

و وزءًهذهًال طةًعتىً

تىًحميأًالمسئولينًح

ًلهــمًفــ ً  كــوهًمرشــداا

ــــــــــىًً   ــــــــــرفا همًوحت

يمكــــــــــنًاســــــــــت دامهاًً

داءًك ســا ًلتقيـــيمًالأ

.ف ًالم روء

هـــــــــ ًإدارة الم ـــــــــاريع 

يمً  ّ ـــصًيتعتّـــاًبتنظـــ

وإدارةًالمـــواردًبالطريقـــة

التـــــــــ ً مكّـــــــــنًإنجــــــــــازً

الم ــــــــــــــروءًبــــــــــــــاحترامً

ماــــــــــــــمون ًالمحــــــــــــــددً

وبمراعــاةًعوامــ ًالجــودةً

.والتوقيمًوالتكتفة

هـــــــ ًكتابـــــــة التقـــــــارير 

مهـــارةً وثيـــاًالحقـــائا

قةًومهارةً حتيتهاًبطري

موضــــــــــــوعيةًاضــــــــــــافةً

لمهــــــــــــــــاراتًاعــــــــــــــــدادً
تالتوصياتًوالقتراحا

حــــل الم ــــكلات واتخــــاذا 

هــــــ ًمجموعــــــةًلقــــــرارات 

يقـومًبهـاًالعمتيـاتًالتـ 

الفــــــــــردًمســــــــــت دما

المعتومـــــــــاتًوالمعـــــــــار ً

ـــ ً عتمهـــا،ًالتـــ ًســـبا ل

ــراتًالتــ ًاكتســب هاًوال ب

فــ ًالتغتــاًعتــىًموقــ 

.ًب ك ًحديد

(اتالعملي)تقنيات الادارة 

Management Techniques (Operations)
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:نموذجًالقيادة:ًأولاً
Leadership Model



قائد لنفسه

(الذكاء العاطفي)قائد مؤثر 

ال)قائد للرؤية وأهداف  (فع 

(كفؤ)قائد محترف 

قائد تحـــول
Transformation Leader

Professional Leader

Self Leader

Emotional Intelligent

Vision and Goals Leader - Effective

دصفاتًالقائ
Leadership Traits



: عري ًالقيادةً

القيـــــادةًظـــــاهرةًمحورهـــــاًالتـــــ ثيرًفـــــ ً

صًالآخرينًوهذاًالت ثيرًيـتمًمـنًخـشلًشـ 

ًعتـــ ىًيتمتـــأًب ـــفاتًمعينـــةً جعتـــ ًقـــادراا

طتـاًممارسةًهذاًالت ثيرًبفاعتيةًوهوًماًي

.عتي ًالقائدً



: عري ًالقيادةً

Tomas Jordon ومـــــا ًحـــــوردهً:ًيعـــــر ً

ــــىًأنهــــاً" ــــادةًعت ــــ ً":ًًالقي الوظيفــــةًالت

يســـت دمًفيهـــاًال ـــ صًمـــاًيمتكـــ ًمـــنً

ســـــــماتًوخ ـــــــائصًاكتســـــــبهاًبـــــــال برةً

."والتعتيم



: عري ًالقيادةً

Franceوســـاندرفـــرن ً:ًيعرفهـــاً wsander

النفـــوذًالحتمـــاع ًالكـــامنً":ًعتـــىًأنهـــاً"

."ف ًحزءًمنًالجماعةً

ــــــىًًًأنهــــــاHymanًهيمــــــاهً:ًيعرفهــــــاً :ًعت

ردًمنًالعمتيةًالت ًيتمكنًمنًخشلهاًالف"

 وحيــــ ًوإرشــــادًالآخــــرينًوالتــــ ثيرًًعتـــــىً

."أفكارهمًوستوكهمًوشعورهم



: عري ًالقيادةً

 Peter northبيتـــرًنـــوريًهـــاو ً"يقـــولً

house "ًعبــارةًعــنً":ًعرفــمًالقيــادةًب نهــا

ــاءًمــنًخــش ــينًالقائــدًوا  ب لًعشمــةًقــوةًب

ـــديهمًالقـــوةً هـــذاًالمنظـــورًفـــ هًالقـــادةًل

عتـىًويست دمونهاًلتتـ ثيرًفـ ًالآخـرينًو

ــــمً ــــدةًالتــــ ً  ــــ ًالعدي ــــر مًمــــنًالتعري ال

ــــافً طرحهــــاًلمفهــــومًالقيــــادةً،ًإلًأهًهن

كنًعدةًعناصرًأساسيةًلظاهرةًالقيادةًيم

: حديدهاًبماًي   ً



: عري ًالقيادةً

.Processأهًالقيادةًعبارةًعنًعمتيةً

.Influenceأهًالقيادةً تامنًالت ثيرً

.Groupأهًالقيادةً ن  ًداخ ًالجماعةً

 Goalأهًالقيادةً  تم ًعتىًهد ًيرادً حقيقـ ً

Ahainment.

يـتمًوعتىًضوءًالعناصرًف هًالتعري ًالآ  ًسـو 

شلهـاًالقيادةًعمتيةًمنًخ":ًً بني ًف ًهذاًالكتاكً

يــرثرًفــردًفــ ًمجموعــةًمــنًالأفــرادًلتحقيــاًهــد 

."م ترف



: عري ًالقيادةً

ويعتــــاًالعقيــــدًصــــاموي ًهــــينًوالمقــــدمًولــــيمً

ــــادةًبقولهمــــاً ومــــا ً إهً":ًحــــولًمفهــــومًالقي

ان ًالقيــادةًهــ ًفــنًالتــ ثيرًفــ ًالســتوفًا نســ

يــ ًالــذيًير ــاًف,بغيــةًانجــازًالمهمــةًبالأســتوكً

.القائدً



: عري ًالقيادةً

الةًب هًالقيادةًه ًح"يوس ًالحزيمً.ًد"يعرفهاً

راتًظرفيةًلفردًيمت ًفطرةًوقيمًومعرفـةًومهـا

ًيســـعىًمـــن ًوعتميـــااًومهنيـــاا مقبولـــةًاحتماعيـــاا

مقنعـةًخشلهاًلتت ثيرًًف ًالآخرينًبطرلًإبداعيـة

نحـــوً حقيـــاًالأهـــدا ًال ـــحيحةًالموضـــوعةًأوً

التـــ ًســـاهمًفـــ ًوضـــعهاًوالمنبثقـــةًمـــنًر يـــةً

مشئمــــــةًومحــــــدودةً اــــــمنًالنمــــــوًومواحهــــــةً

التحـــدياتً،ًو حقـــاًا شـــباءًالمـــاديًوالمعنـــوي

.لدىًالأ باءً



:ستمًالقيادةً

Supervisoryا شرا 

الرؤية والأهداف

قائد الذات

Self Leader

الذات

Self

Vision & Goals

القائد الفعال

Effective Leader

(العمليات)تقنيات الادارة 

Management Techniques 
(Operations) 

القائد الكفؤ

Efficient Leader

التأثير

Influence

قائد الذكاء العاطفي

Emotional Intelligence Leader

التطوير وإدارة التغيير

Development &
Change Management

قائد التحول

Transformation Leader



:ستمًالقيادةً

Middle Managementإدارة وسطى

Supervisoryالإشراف

الرؤية والأهداف

قائد الذات

Self Leader

الذات

Self

Vision & Goals

القائد الفعال

Effective Leader

(العمليات)تقنيات الادارة 

Management Techniques 
(Operations) 

القائد الكفؤ

Efficient Leader

التأثير

Influence

قائد الذكاء العاطفي

Emotional Intelligence Leader

التطوير وإدارة التغيير

Development &
Change Management

قائد التحول

Transformation Leader



:ستمًالقيادةً

الإشراف

إدارة وسطى

إدارةً

عتيا

Middle Management

Top Management

Supervisory



:ستمًالقيادةً

ا شرا 

إدارةًوسطى

إدارةً

عتيا

زعامة
Assertiveness 

Supervisory

Middle Management

Top Management



:متىً ف  ًالقيادةً

Top Management

ضــع ًب حــدًمقومــاتً

القيادة

ال ـــــعودًأوًالنـــــزولً

عنًالستم



:م ادرًالقيادةً

Top Management

قصص القادة

التعليم والتدريب

(الت بيخ)الأقران 

ممارسة القيادة

مصادر4

للقيادة



:المحتوياتً

.القيادةنموذج:أولاً

ً .فهمًالذاتً:ًًًًًثــــــانــــــيــــــــــاا

ً .إدارةًالأولوياتً:ًًًًًثــــــالــــــثـــــــــاا

.حياةًالقائدً:ًًًًًرابــــــــعــــــــــــااً

ً .نظريةًالقويًالأمينً:ًًًًًخــامــــســـــاا

ً .ةًنظريةًالكفاءةًوالفعالي:ًًًًســــادســـــاا

ً .لماذاًلًنتغيرً:ًًًًســــابـــــعــــاا

ً .الكاريزماً:ًًًًثــــامـــــنــــــــاا



:فهمًالذاتً:ًثانيا
Understanding Self

ا يثارًالعام

الزوحةًوالأولد
العم 

الوالدينًوالأقاركً

منًالدرحةًالأولى
التجارةًوريادةً

الأعمال

الم اعر

العق 
ا نساه

الذاتً)ً

(الأصتية

الجسد

الرو 

الأصدقاء



:فهمًالذاتً:ًثانيا
Understanding Self

ا رادةالم اعرالنف 

  ميمهد 

الستوف

نافأ

(صالن)ً

 يرًنافأ

(طالنً)ً



:فهمًالذاتً:ًثانيا
Understanding Self

النف 

النف ًالتقيةنف ًالفطرةالنف ًالفاحرة

النف ًالتوامة
سابقةً)النف ًالمطمئنةً

(بال يرات

المقت دةالظالمةًلنفسها



:فهمًالذاتً:ًثانيا
Understanding Self

التفكيرًالستب 

الألم
التذة

(التزيينًالهوى)

(الأثرة)الهمالحزه

الت ثيرال و 

(الستطة)

الطمأ
كتتةًالألم



:فهمًالذاتً:ًثانيا
Understanding Self

التفكيرًا يجاب 

القوةالأمانة

ال فن
(التسامن)

التذةالقناعة

(الهوى)

الحاًالمثمر

(ال الن)



:الذاتًالأصتيةً

الجسدً) 1:

.الرياضة1/1ً

.الطعامًال ح 1/2ً

.النوم1/3ً

:فهمًالذاتً:ًثانيا
Understanding Self



:الذاتًالأصتيةً

العق ً) 2:

.المعرفة2/1ً

.المنطا2/2ً

(ً.الت يّ ً)ًالت ور2/3ً

:فهمًالذاتً:ًثانيا
Understanding Self



:الذاتًالأصتيةً

الم اعرً) 3:

(ً.المستقب )ال و 4/1ً

(ً.الماض )الحزه4/2ً

(ً.الوع (ً)الحاضر) عيشًالتحظة4/3ً

:فهمًالذاتً:ًثانيا
Understanding Self



:الذاتًالحتماعيةً

ــىً) ــدينًوالأقــاركًمــنًالدرحــةًالأول الوال 1

(ً.الأه )

.الواحاًال رع 1/1ً

(ً.الفزعةً)ًالن رة1/2ً

.العت ام1/3ً

:فهمًالذاتً:ًثانيا
Understanding Self



:الذاتًالحتماعيةً

الزوحةًوالأولدً) 2:

.ًالمنزل2/1ً

(ً.مًالقدوةًوالحوارًوالتعتي)ًالتربية2/2ً

.الحميمية2/3ً

:فهمًالذاتً:ًثانيا
Understanding Self



:الذاتًالحتماعيةً

التجارةً) 3:

(ً.ًالسع ً)ًالبيأ3/1ً

.منت ًأوًخدمةًأوًفكرة3/2ً

.إدارةً كالي 3/3ً

:فهمًالذاتً:ًثانيا
Understanding Self



:الذاتًالحتماعيةً

العطاءً) (ً:ا حساهً..ً)4ً

.ًأخشل4/1ً

ــالمعرو ًوالنهــ ًعــنًالمنكــر4/2ًًً الأمــرًب

(ً.الن يحة)

.الماديًالمتمو 4/3ً

:فهمًالذاتً:ًثانيا
Understanding Self



:الذاتًالحتماعيةً

العم ً) 5:

.ًال دل5/1ً

.ا  قاه5/2ً

.ال  ال5/3ً

:فهمًالذاتً:ًثانيا
Understanding Self



:المحتوياتً

.القيادةنموذج:أولاً

ً .فهمًالذاتً:ًًًًًثــــــانــــــيــــــــــاا

ً .إدارةًالأولوياتً:ًًًًًثــــــالــــــثـــــــــاا

.حياةًالقائدً:ًًًًًرابــــــــعــــــــــــااً

ً .نظريةًالقويًالأمينً:ًًًًًخــامــــســـــاا

ً .ةًنظريةًالكفاءةًوالفعالي:ًًًًســــادســـــاا

ً .لماذاًلًنتغيرً:ًًًًســــابـــــعــــاا

ً .الكاريزماً:ًًًًثــــامـــــنــــــــاا



ً :إدارةًالأولوياتً:ًثالثاا
Managing Priorities

حياة 

القائد
Life of 
Leader

إدارة 

الاولويات
فهم 

الذات

Understandi
ng Self

Managing 
Priorities

التفكير 

الايجابي
Positive 
Thinking

هامًوً

لي ً

عاح 

هامًوً

عاح 

 يرًهامً

وً يرً

عاح 

عاح ًوً

 يرًهام

م فوفةً

الأولويات



ً :إدارةًالأولوياتً:ًثالثاا
Managing Priorities

حياة 

القائد
Life of 
Leader

إدارة 

الاولويات
فهم 

الذات

Understandi
ng Self

Managing 
Priorities

التفكير 

الايجابي
Positive 
Thinking

هامًوً

لي ً

عاح 

هامًوً

عاح 

 يرًهامًوً

 يرًعاح 

عاح ًوً

 يرًهام

م فوفةً

الأولويات



الت طــــــيوًوًالبــــــداء:ًهــــــامًوًلــــــي ًعاحــــــ ً

نجدًأهًالأن طةًمهمـةًو يـرًعاحتـةًوعتيـ ًأه

: رديهاًبنفس ًولكنًلي ًالآهًمث ً

.الت طيوًلتمستقب 1/1ً

.بناءًالعشقات1/2ً

.الرياضة1/3ً

.التحاير1/4ً

. عتمًلغةًحديدة1/5

هامًوًلي ً

هامًوًعاح عاح 

 يرًهامً

و يرًعاح 
عاح ًوً يرً

هام

م فوفةًالأولويات

ً :إدارةًالأولوياتً:ًثالثاا
Managing Priorities



هامًوً

لي ً

عاح 

هامًوً

عاح 

 يرًهامًوً

 يرًعاح 

عاح ًوً

 يرًهام

م فوفةً

الأولويات

حياة 

القائد
Life of 
Leader

إدارة 

الاولويات
فهم 

الذات

Understandi
ng Self

Managing 
Priorities

التفكير 

الايجابي
Positive 
Thinking

ً :إدارةًالأولوياتً:ًثالثاا
Managing Priorities



الطــــــــــوارآًوًالمفاحــــــــــ ت:هــــــــــامًوًعاحــــــــــ ً

نجدًأهًالأن طةًهناًمهمـةًوعاحتـةًوعتيـ ًأهً

: رديهـــــــــــــــــــــاًبنفســـــــــــــــــــــ ًوالآهًمثـــــــــــــــــــــ ً

.زيارةًطبياًالسناه2/1ً

.أزمات2/2ً

.م كشتًطارئة2/3ً

.حاورًاحتماءًهام2/4ً

ً :إدارةًالأولوياتً:ًثالثاا
Managing Priorities

هامًوًلي ً

عاح 
هامًوعاح 

 يرًهامً

و يرًعاح 
عاح ًوً يرً

هام

م فوفةًالأولويات



حياة 

القائد
Life of 
Leader

إدارة 

الاولويات
فهم 

الذات

Understandi
ng Self

Managing 
Priorities

التفكير 

الايجابي
Positive 
Thinking

هامًوً

لي ً

عاح 

هامًوً

عاح 

 يرًهامً

وً يرً

عاح 

عاح ًوً

 يرًهام

م فوفةً

الأولويات

ً :إدارةًالأولوياتً:ًثالثاا
Managing Priorities



الســـــــتجابةًلتاـــــــغو :عاحـــــــ ًوً يـــــــرًهـــــــامً

ــــةًً نجــــدًأهًالأن ــــطةً يــــرًمهمــــةًلكنهــــاًعاحت

اًبـدلًعتي ًأهً ستعينًب ـ صًخخـرًليقـومًبهـ

:من ً،ًمث ً

.بعضًالحتماعاتًالغيرًضرورية3/1ً

.زياراتًالصدقاءًالمفاحئة3/2ً

.مكالماتًها فية3/3ً

.بعضًالمقابشت3/4ً

.الستجابةًلر باتًوًاولوياتًالآخرين3/5

ً :إدارةًالأولوياتً:ًثالثاا
Managing Priorities

هامًولي ً

هامًوعاح عاح 

 يرًهامًو يرً

عاح 
عاح ًوً يرً

هام

م فوفةًالأولويات



حياة 

القائد
Life of 
Leader

إدارة 

الاولويات
فهم 

الذات

Understandi
ng Self

Managing 
Priorities

التفكير 

الايجابي
Positive 
Thinking

هامًوً

لي ً

عاح 

هامًوً

عاح 

 يرًهامًوً

 يرًعاح 
عاح ًوً

 يرًهام

م فوفةً

الأولويات

ً :إدارةًالأولوياتً:ًثالثاا
Managing Priorities



ضــياءًالوقــمًوًالجهــد: يــرًعاحــ ًوً يــرًهــامً

 ًنجدًأهًالأن طةً يرًمهمةًو يرًعاحتةًفعتيـ

:أهًلً رديهاًأبداًوه ًمث ً

.ادماهًالتتفزيوه4/1ً

.قراءةًالرواياتًوًالمجشت4/2ً

.بعضًرسائ ًالبريدًالع وائ 4/3ً

.الجتو ًف ًالمقهىًب ك ًيوم 4/4ً

ً :إدارةًالأولوياتً:ًثالثاا
Managing Priorities

هامًوًلي ً

عاح 
هامًوًعاح 

 يرًهامًو يرً

عاح 
عاح ًوً يرً

هام

م فوفةًالأولويات



:المحتوياتً

.القيادةنموذج:أولاً

ً .فهمًالذاتً:ًًًًًثــــــانــــــيــــــــــاا

ً .إدارةًالأولوياتً:ًًًًًثــــــالــــــثـــــــــاا

.حياةًالقائدً:ًًًًًرابــــــــعــــــــــــااً

ً .نظريةًالقويًالأمينً:ًًًًًخــامــــســـــاا

ً .ةًنظريةًالكفاءةًوالفعالي:ًًًًســــادســـــاا

ً .لماذاًلًنتغيرً:ًًًًســــابـــــعــــاا

ً .الكاريزماً:ًًًًثــــامـــــنــــــــاا



20 Advices for a Leader's Life

حافظًعتىًالدحاحةًخذًقسطاًًمنًالنومً،ًالراحة) 1

ـــــىً ـــــرةًحت ـــــةًكبي الطعـــــامً،ًضـــــأًلنفســـــ ًأولوي

.ً ستطيأًأهً عط ً

:اخاأًلجودةًالحياةً(2ً

.ال م 2/1ً

.التنف ًال حين2/2ً

.النومًالكاف 2/3ً

(ً.دقيقةًف ًاليوم40ً)ًالم  2/4ً

.الاح 2/5ًً

ً :ًن يحةًلحياةًالقائد20ً:ًرابعاا



20 Advices for a Leader's Life

القائـــدًعتيـــ ًأهًي ـــرجًمـــنًدائـــرة)ًالســـفرًالنـــوع ً(3ً

الســــشم(ً)الفعــــ ًحتــــىًيعــــودًبنفســــيةًحديــــدةً

(ً.النفس 

تــاًالقائــدًيجــاًأهًيج:ً عيــينًًمــديرًمكتــاًمهــمً(4ً

.مديرًمكتاًمهمًيستطيأًقراءةًعق ًالقائد

.عيّنًسكر يرًخاصًلأمورفًال اصةً(5ً

(ً.ا ًالقادةًيعانوهًمنًخلمًالأكت)ًعتي ًبالمساجً(6ًً

ً :ًن يحةًلحياةًالقائد20ً:ًرابعاا



20 Advices for a Leader's Life

.قراءةًق صًالأبطالً(7ً

أرحنـــاًبهـــا(ً) ـــرديًلتهـــدوءًوًالســـكينة)ًال ـــشةً،ً(8ً

(ً.ياًبشلً

ابــدأًدائمــاًبمــن)ًبــذلًال يــرً،ًخ وصــاًمــأًالأقــاركً(9ً

(ً. عول

اءًيسـاعدفًعتـىًالسـترخ)ًم اهدةًفـيتمًحميـ ً(10ً

(ً.ف ًالنومً

ً :ًن يحةًلحياةًالقائد20ً:ًرابعاا



20 Advices for a Leader's Life

 قاــ ًثتــرًعمــرفًفــ ًهــذاً)ًاهــتمًبغرفــةًنومــ ً(11ً

(ً.المكاهً

أكبـــرً)حـــافظًعتـــىًعشقـــاتًإيجابيـــةًمـــأًالزوحـــةً(12ً

(ً.م يبةًال دامًمأًالزوحةً

دًأهًلًبــ)أختــرًأصــدقاءًمثقفــينً ثــريًبهــاًحيا ــ ً(13ً

(ًً.  تارًبيئت ًوًمحيط ً

ً :ًن يحةًلحياةًالقائد20ً:ًرابعاا



20 Advices for a Leader's Life

.أخترًهوايةًمعينةً(14ً

ً)ًحــافظًعتــىًصــتةًرحمــ ً(15ً سَــوًَلَــ ك بس ًيك ًأَهس هك ًسَــرأ مَــنس

ً ًرَحِمَ ك يَِ  س ًفِ ًأَثَرِهًِفَتس سََ ًلَ ك نس ًيك قِِ ًأَوس (ً.فِ ًرِزس

-(ً ــــدوينًأيًأفكــــارًخشقــــةً،ًإبداعيــــةً)ًالتــــدوينً(16ً

.ا بداءً=ًالسترخاءً

أكثــــرًمــــنًالمــــاءًخ وصــــاًعتــــىًســــطنًمكتبــــ ً(17ً

لتجنـــاًالاـــغو ًوًاحعـــ ًضـــوءًال ـــم ًيـــدخ ً

.مكتب ً

ً :ًن يحةًلحياةًالقائد20ً:ًرابعاا



20 Advices for a Leader's Life

(ً.ضع ًعتىًال امم)قت ًمنًاست دام ًلتجوالً(18ً

هاًلً ـذ)ًمحفظةًاسـتثماريةً ـدرًدخـشًمتوسـطاً(19ً

(.التفاخريلتدينً،ًالستهشفً

.حافظًعتىًالتفكيرًا يجاب ً(20ً

ً :ًن يحةًلحياةًالقائد20ً:ًرابعاا



20 Advices for a Leader's Life

(ً ًدائماا كنًقوياا 1.

. حّ ًبال برًسيماًعندًال دمةًالأولى2ً)

.أدًالأماناتًإلىًأهتهاًولً  نًمنًخان 3ً)

 عــــر ًعتــــىًنقــــا ًضــــعف ًونمهــــاًأوًأســــتعن4ً)

.نقصًب فا ًمست اري ًوأ باع ًليسدًذل ًال

ضـأًقوةًالقائدًف ًقدر  ًعتـىً حديـدًالر يـةًوو5)

يـاتًوإيجـادًالوسـائ ًوالتقن(ًالفعاليةً)ًالأهدا ً

المناســـــبةًوالممكنـــــةًلتحقيـــــاً تـــــ ًالأهـــــدا 

(ً.الكفاءةً)ً

ً :ًن يحةًلتقادة15ً:ًرابعاا



20 Advices for a Leader's Life

ًفــ ًأقوالــ ًوأفعالــ ًفــشً كــذكًول) كــنًصــادقاا 6

. غشً

حــــاولًالــــربوًبــــينًر يتــــ ًوأهــــداف ًوأدوا ــــ 7ً)

.والدارًالآخرةً

.أوحدًقاعدةًالنفوذًأوًدائرةًالت ثير8ً)

حـــافظًعتـــىًأمـــوالًودمـــاءًوأعـــرا ًأ باعـــ ًول9ً)

. عرضهاًلت طرًأوًالتت ًأوًالتعديً

. عتمًو دركًونم ًخبرا  ًواطتاًالقيادةً(10ً

.اعتن ًبقوةًالكتمةً(11ً

ً :ًن يحةًلتقادة15ً:ًرابعاا



20 Advices for a Leader's Life

ًمت ن ًو رقاًالفرصـةًوأصـاًالهـ(12ً د ًكنًمكيثاا

.بقوةً

درًنـــوءًم ـــادرً تقيـــ ًلتمعتومـــةًولً ـــركنًلم ـــ(13ً

ًوانتب ًأهً  وهً ًمحتشا .واحدًوكنًيقاااًحذراا

أقــرأًعقــ ًعــدوفًوصــديق ًوا باعــ ًولً تعامــ (14ً

.مأًالظاهرً

ًوكافئًك ًمـنًشـارفًفـ(15ً  ًاحتف ًبالنجا ًدائماا

. حقياًالهد ًك ًبحساً

ً :ًن يحةًلتقادة15ً:ًرابعاا



:المحتوياتً

.القيادةنموذج:أولاً

ً .فهمًالذاتً:ًًًًًثــــــانــــــيــــــــــاا

ً .إدارةًالأولوياتً:ًًًًًثــــــالــــــثـــــــــاا

.حياةًالقائدً:ًًًًًرابــــــــعــــــــــــااً

ً .نظريةًالقويًالأمينً:ًًًًًخــامــــســـــاا

ً .ةًنظريةًالكفاءةًوالفعالي:ًًًًســــادســـــاا

ً .لماذاًلًنتغيرً:ًًًًســــابـــــعــــاا

ً .الكاريزماً:ًًًًثــــامـــــنــــــــاا



ً :نظريةًالقويًالأمينً:ًخامساا

ً)ً عري ًالقويًالأمينً (.لغةا

مقـاواةقاويطاقةً،ً:ًضدًضع ًوًعتىًالأمرً:ًقوي

ةً  ــددًوكــاهًذاًقــو:ً البــ ًفــ ًالقــوةً،ً قــوّىً:ًالرحــ ً

ويًَ .الفر ً:ًالعق ً،ًالقَوِيً:ًالقك

هًَ ،ًأطـاء:ًحاش ًإلـىًمكـاهً،ًأيقـَ ً:ً قويهاًالعبدً:ًقَوأ

أيً"مالـــ ًعتـــىًقـــاهً"يقـــالً"الطاعـــةً:ًفهـــمً،ًالقـــاكهً

ـــ ً.ًســـتطةً هَـــةالرفيـــأًمـــنًالعـــيشً،ً"الجـــاهً:ًالقك وس :ًالقك

ًوفي ًحشوةً .ًالتبنًإذاً غيرًطعم ًقتيشا

هً قويهـــاًالرحـــ ً ـــرحشهً:ًقـــوأ صـــرفاً:ًصـــر ً،ً قـــادهًال

.فتعارفا



(.بالقراهًالكريمً)ًالقويً

يةًوًردتًالقــويًبمفهــومًالقــوةًالبدنيــةًوالجســمان

ــرًَ:ًقــالً عــالىً ًخَيس ًإِهأ هك حِرس ــتَ س مَاًيَــاًأَبَــمًِاسس ــدَاهك ًإِحس قَالَــمس

ً مِينك َ ًالأس قَوِيُّ تًَالس حَرس تَ س :ًأيً.ًسورةًالق ـصً(26ً)مَنًِاسس

ه ًالت ًذهبـم:ًقالمًإحدىًابنت ًًهذاًالرح ًًقي ً

يــاً"لأبيهــا:ًقالــمً(ًًعتيــ ًالســشمً)وراءًســيدناًموســىً

إهً"لرعيــةًهــذهًالغــنمً،ًثــمًقالــمً:ًأيً"أبــمًاســت حرهً

مـاًو:ًً،ًقالًلهاًأبوهاً"خيرًمنًاست حرتًالقويًالأمينً

طيـاًإن ًرفـأًال ـ رةًالتـ ًلًي:ًعتم ًبذل ً؟ًقالمًل ً

.حمتهاًًإلًع رةًرحالً

ً :نظريةًالقويًالأمينً:ًخامساا



(.بالقراهًالكريمً)ًالأمينً

الأمانـــةً ـــ   ًبمعنـــىًأنـــ ًصـــادلًالحـــديرًقـــالًالتـــ 

ً:ًًً عــالى ــيني ًأَمِ ــولي ًرَسك ــمس ــ ًلَكك ســورةًال ــعراءً(107ً)إِنِّ

فيمـاًإنـ ًرسـولًمـنًالتـ ًإلـيكمًأمـين:ًيقولًابـنًكثيـرً

هــاًولًبعثنــ ًالتــ ًبــ ًأبتغكــمًرســالتًربــ ًولًأزيــدًفي

.أنقصًمنهاً

الًالأمانةً    ًبمعنـىًالحفـظًالمـاديًوالمعنـويًقـ

ـَ ًأَهً ًَ:ً عالىً ًأَنَاًخِ يَ ًبِِ ًقَبس جِنِّ نًَالس ًمِّ ريمي ـومًَقَالًَعِفس قك

ً ًأَمِـيني ـِ ًلَقَـوِيم ـ ًعَتَيس قَامِـَ ًوَإِنِّ سـورةًالنمـ ً(39)مِنًمأ

قــويًعتــىًحمتــ ًأمــينًعتــىًمــاً:ًأيً:ًقــالًابــنًعبــا ً

.في ًمنًحوهرً

ً :نظريةًالقويًالأمينً:ًخامساا



(.بالسنةًالنبويةً)ًالقويً

ــــولً حــــاءًبالســــنةً،ًالقــــويًبمفهــــومًالتحــــديًوقب

قـالًالم اطرةًوالتغتاًعتيهاًعـنًأبـنًعمـرًأهًالنبـ ً

ـــ ًبكـــرً ـــو ر:ً)لأب ـــام:ً)قـــالً(ًمتـــىًً  ـــمًأن ـــرًث :ً،ًقـــالً(ًأو 

أنــامًثــم:ًقــالً(ًمتــىً ــو ر:ً)وســ لًعمــرً(ًبــالحزمًأحــذت)

نًرواهًابـ(ًفعـ ًالقـويًأخـذت:ً)أقومًمنًالتي ًف و رً،ًقالً

،ًونشحــظًافتــرالًمفهــومًالحــزمًعــنًالقــويًبــالر محبـاهً

نـاًف ً طبقيهاًف ًأماكنًأخرىًعدةًوعنّ ًبالحزمًًه

.المبادرةً

ً :نظريةًالقويًالأمينً:ًخامساا



(ً.بالسنةًالنبويةً)ًالأمينً

ــةً،ًروىًالبيهقــ ًفــ  ًربــوًا ســشمًا يمــاهًبالأمان

قتّمـــاً:ًقـــالًشـــعاًا يمـــاهًب ســـنادًحســـنًعـــنًأنـــ ً

لًإيمــاهًلمــنًلًأمانــةًلــ ً":ًإلًقــالًخطبنــاًرســولًالتــ ً

."ولًدينًلمنًلًعهدًل ً

ــةًالحفــظًعتــى أعطــىًا ســشمًأولويــةًكبــرىًلأمان

قـالً:ًقـالًوالأمـوالً،ًعـنًأبـ ًهريـرةً(ًالحيـاة)الدماءً

 ًالمستمًمنًستمًالمستموهًمـنًلسـان":ًرسولًالت ً

ـــــىًدمـــــائهمً ـــــا ًعت ـــــ ًالن ـــــده،ًوالمـــــرمنًمـــــنًأمن وي

."وأموالهمً

ً :نظريةًالقويًالأمينً:ًخامساا



تـىًإهًنظريةًالقيادةًف ًالفكـرًا سـشم ً ـدورًع

ــــذاً:ًمحورً ت ًالفايتتينًأيً ــــةً،ًول القــــوةًوالأمان

:يمكنناً قسيمًالقادةًإلىًأربعةًأصنا ًًهم

.عال ًالقوةًعال ًالأمانةً.ًأ

.عال ًالقوةًمن فضًالأمانةً.ًك

.عال ًالأمانةًمن فضًالقوةً.ًج

.من فضًالقوةًمن فضًالأمانةً.ًد

 القوة منخفض عالي

لأمانة
ا

(ج) (أ)  

ي
عال

ض(د) (ب) 
خف

من

ً :نظريةًالقويًالأمينً:ًخامساا



.(رو ًالقيادة)نظريةًالقويًالأمينً

ذاً  ني ًخخرًهوًحامأًومعبرًعـنًرو ًالقيـادةًوبـ

:يمكنً قسيمًالقادةًبحساًماًيت ً

ـــ ًالقـــوةً-أ ـــوفرتًفي ـــدًالم ـــتنًوهـــوًمـــنً  القائ

.والأمانةً،ًوفعت ًستوك ًمتعدًإلىً يرهً

مـأًالقائدًال ـالنًوهـوًمـنً ـوفرتًفيـ ًالأمانـة-ك

ــااًوفعتــ ًوســتوك ً ال(ًالتقــىً)ًضــع ًبــالقوةً ب

ًعتىًذا  ً .قاصراا

 القوة منخفض عالي

لأمانة
ا

(ج) (أ)  

ي
عال

ض(د) (ب) 
خف

من

ً :نظريةًالقويًالأمينً:ًخامساا



 ًوهــوًمــنً ــوفرتًفيــ(ًالفــاحرً)ًالقائــدًالمكــينً.ًجً

.القوةًمأًضع ًف ًالأمانةً

عــدلًالقائـدًالاـعي ًوهـوًمــنًلـمً تـوافرًفيـ ًبم.ًدً

.معقولًأوًأكثرًصفت ًالقوةًوالأمانةً

 القوة منخفض عالي

لأمانة
ا

(ج) (أ)  

ي
عال

ض(د) (ب) 
خف

من

ً :نظريةًالقويًالأمينً:ًخامساا



نظريــــةًالقــــوةًفــــ ًالقــــراهًالكــــريمًوالســــنةً

:النبويةً

.القوةًالبدنية1ً)

.قوةًالكثرةًالعددية2ً)

(ً.العقتيةً)ًالقوةًالعتمية3ً)

(ً.الأن ارً(ً)ًالقبيتةً)ًقوةًالع بية4ً)

.قوةًبذلًالطاقة5ً)

.القوةًالمالية6ً)

 القوة منخفض عالي

لأمانة
ا

(ج) (أ)  

ي
عال

ض(د) (ب) 
خف

من

ً :نظريةًالقويًالأمينً:ًخامساا



كمـــاًيقســـمًالـــدكتورًســـالمًالقحطـــان ًالقـــوةًإلـــى

:عدةًأقسامًه ً

COERCIVEPOWER(ًا كراهً)ًالقوةًالقسرية1ً)

REWARD POWERقوةًالمكاف ة2ً)

KNOWLDEGE POWERقوةًالمعرفة3ً)

CHARISMA POWERقوةًالمرحعية4ً)

BACKUP POWERقوةًالع بية5ً)
 القوة منخفض عالي

لأمانة
ا

(ج) (أ)  

ي
عال

ض(د) (ب) 
خف

من

ً :نظريةًالقويًالأمينً:ًخامساا



:وةًإلىًأماًشيخًا سشمًابنً يميةًفيقسمًالق

.الكفاية1ً)

ــالقهر 2) ا كمــ( التحفيــز)والإحســان ( الخــوف ) القــدرة ب

"ال ديد "يسميه 

 القوة منخفض عالي

لأمانة
ا

(ج) (أ)  

ي
عال

ض(د) (ب) 
خف

من

ً :نظريةًالقويًالأمينً:ًخامساا



(ً:ً رحمــ ًالتــ)و تحــظًمــنًهــذاًالتحتيــ ًل ــيخًا ســشمً

فـــــــ هًالقـــــــوةًذا يـــــــ ًحينمـــــــاًي ـــــــتر ًالكفايـــــــةًأيً

بـــةًالســتعداداتًوالمتكــاتًال   ـــيةًوالقــوةًالعقو

ءًوالحرمــاهًوالت ويــ ًأهًالقــدرةًعتــىًا كــراهًوا يــذا

 القوة منخفض عالي.ائدًوقوةًالتحفيزًوا كرامًوكتهاًمنوطةًبستوفًالق

لأمانة
ا

(ج) (أ)  

ي
عال

ض(د) (ب) 
خف

من

ً :نظريةًالقويًالأمينً:ًخامساا



ــــىًالقــــوةًالعتميــــةًوالقــــوةً والقــــوةًقــــدً ــــ   ًبمعن

سـاهًكمـالًا ن"(ً:ًرحم ًالتـ ً)ًالعمتيةًيقولًابنًالقيمً

رًمعرفــةًالحــاًمــنًالباطــ ً،ًوإيثــا:ًمــدارةًعتــىًأصــتينً

تــ ًالحــاًعتــىًالباطــ ًومــاً فاو ــمًمنــازلًال تــاًعنــدًال

 القوة منخفض عالي.. عالىً

لأمانة
ا

(ج) (أ)  

ي
عال

ض(د) (ب) 
خف

من

ً :نظريةًالقويًالأمينً:ًخامساا



ينًف ًالدنياًوالآخرةًإلًبقدرً فـاوتًمنـازلهمًفـ ًهـذ

-اءهًالأمرينًوهماًالتـذاهًأثنـىًالتـ ًسـبحان ًعتـىًأنبيـ

ًفــ ًقولــ ً عــالىً-عتــيهمًال ــشةًوالســشمً ــرس كك وَاذس

ـــــدِيً يس َ ـــــ ًالأس لِ ـــــوكًَأكوس قك ـــــحَاًَوَيَعس ـــــرَاهِيمًَوَإِسس ـــــاًإبس عِبَادَنَ

َ ارًِ بس َ  القوة منخفض عالي.45سورةًص(45ً)وَالأس

لأمانة
ا

(ج) (أ)  

ي
عال

ض(د) (ب) 
خف

من

ً :نظريةًالقويًالأمينً:ًخامساا



(ً.الكفاءة)ًالقوةًف ً نفيذًالحاً:ًفالأيدي

درافًالب ـــائرًفـــ ًالـــدينًفوصـــفهمًبكمـــالًإ:ًوالإبصـــار

(ً.الر ية(ً)الفعاليةً)ًالحاًوكمالً نفيذهً

 القوة منخفض عالي

لأمانة
ا

(ج) (أ)  

ي
عال

ض(د) (ب) 
خف

من

ً :نظريةًالقويًالأمينً:ًخامساا



:نظريةًالقوةًا يمانيةً

مــنًوالقــوةًقــدً ــ   ًبمفهــومًالقــوةًالذا يــةًالمكونــة

مًالفهــــ)والقــــوةًالعقتيــــةً(ًالروحيــــة)القــــوةًا يمانيــــةً

وا درافًالعميــــاًللأمــــورً،ًالبش ــــةًوخ ــــائصًالتســــاه

(ً.والعتم

 القوة منخفض عالي

لأمانة
ا

(ج) (أ)  

ي
عال

ض(د) (ب) 
خف

من

ً :نظريةًالقويًالأمينً:ًخامساا



ـــورءًًً)ًوالقـــوةًالســـتوكيةً ال ـــدلً،ًالقناعـــةً،ًالجـــرأةً،ًال

(ً.عتوًالهمةً،ًالطمو ً،ًالعدلً،ًالحزمً،ًال برً،ًالتواضأ

حــدناًوباســتقراءًن ــوصًالقــرخهًالكــريمًوالســنةًفقــدًو

:أهًالأمانةً عن ً

ال دلً) 1.

.الحفظًالماديًوالمعنويًومنهاًحفظًالدماء2ً)

.الأخشل3ً)

.الأمن4ًً)

.الدين5ً)

.ًالعق 6ً)

 القوة منخفض عالي

لأمانة
ا

(ج) (أ)  

ي
عال

ض(د) (ب) 
خف

من

ً :نظريةًالقويًالأمينً:ًخامساا



(. يرًذيًوحهين)وسّدًالأمرًإلىً يرًأهتة7ً)

.حفظًالأسرار8ً)

.الن نًوإبداءًالرأيًبوضو ًوشفافية9ً)

(ً. يرًذيًوحهينً)ًوحدةًالرأيًوالموق ًوال طاكً(10ً

 القوة منخفض عالي(ً.الأمناءً)ًالقادةً(11ً

لأمانة
ا

(ج) (أ)  

ي
عال

ض(د) (ب) 
خف

من

ً :نظريةًالقويًالأمينً:ًخامساا



عيــينً :ًويعــر ًشــيخًا ســشمًبــنً يميــةً،ًالأمانــةًب نهــا

 ًالأمانــةًلفــظًعــامًيق ــدًبــ ًكــ":ًالأحــاًالأصــتنًيقــول

أمانـــــةًوأخ ـــــهاًالعـــــدلًوأعـــــدلًالعـــــدلً وليـــــةًالأحـــــاً

."الأصتن

 القوة منخفض عالي

لأمانة
ا

(ج) (أ)  

ي
عال

ض(د) (ب) 
خف

من

ً :نظريةًالقويًالأمينً:ًخامساا



بعـــدًاســـتعرا ًأنمـــا ًالقـــادةًوح ـــرً عريفـــاتًالقـــوي

اًوالأمــينًوًالســماتًوال ــفاتًوالســتوفًالشحــاًبهمــ

ف هًذل ًقادًإلـىً  ـني ًخخـرًهـوًحـامأًومعبـرًعـنًرو ً

:ً ًالقيادةًوبذاًيمكنً قسيمًالقادةًبحساًماًيت

وةًوهــوًمــنً ــوفرتًفيــ ًالقــ(ًالفــاحرً)ًالقائــدًالمكــينً(1ً

.مأًضع ًف ًالأمانةً

.القائدًالاعي ً(2ً

 القوة منخفض عالي

لأمانة
ا

(ج) (أ)  

ي
عال

ض(د) (ب) 
خف

من

ً :نظريةًالقويًالأمينً:ًخامساا



:المحتوياتً

.القيادةنموذج:أولاً

ً .فهمًالذاتً:ًًًًًثــــــانــــــيــــــــــاا

ً .إدارةًالأولوياتً:ًًًًًثــــــالــــــثـــــــــاا

.حياةًالقائدً:ًًًًًرابــــــــعــــــــــــااً

ً .نظريةًالقويًالأمينً:ًًًًًخــامــــســـــاا

ً .ةًنظريةًالكفاءةًوالفعالي:ًًًًســــادســـــاا

ً .لماذاًلًنتغيرً:ًًًًســــابـــــعــــاا

ً .الكاريزماً:ًًًًثــــامـــــنــــــــاا



ً :نظريةًالكفاءةًوالفعاليةً:ًسادساا

: عري ًا دارةً

ودًعمتيةًمسـتمرةًومتفاعتـةً هـد ًإلـىً وحيـ ًالجهـ

الفرديــــةًوالجماعيــــةًنحــــوً حقيــــاًأهــــدا ًم ــــتركةً

ةًباســت دامًالمــواردًالمتاحــةًبــ عتىًدرحــةًمــنًالفعاليــ

 القوة منخفض عالي.والكفاءةً

لأمانة
ا

(ج) (أ)  

ي
عال

ض(د) (ب) 
خف

من



: عري ًا دارةً

ودًعمتيةًمسـتمرةًومتفاعتـةً هـد ًإلـىً وحيـ ًالجهـ

الفرديــــةًوالجماعيــــةًنحــــوً حقيــــاًأهــــدا ًم ــــتركةً

ةًباســت دامًالمــواردًالمتاحــةًبــ عتىًدرحــةًمــنًالفعاليــ

.والكفاءةً

ً :نظريةًالكفاءةًوالفعاليةً:ًسادساا



: عري ًالفعاليةً

ً(ًأداءًالأعمـــالًال ـــحيحة) الح ـــولًعتـــىًأكبـــر:ً)وأياـــاا

ً(ًالم رحـــــاتًأقـــــ ًالمـــــدخشت الوصـــــولًإلـــــىً:ً)وأياـــــاا

ً(ًالأهـــدا ًوالنتـــائ ًالمتوقعـــة ـــدًفاعتيـــةًالق:ًوأياـــاا ائ

 ًبمــدىًا نجــازًالــذيً حققــ ًمجموعــةًالعمــ ًالتابعــةًلــ

(.ف ًأهدافها

ً :نظريةًالكفاءةًوالفعاليةً:ًسادساا



:  م ًالفعاليةًعتىًعدةًمعاييرًأهمهاً

مدىً قا ًفاعتيةًالمديرًالمنظمةًب:1ً حقياًالأهدا ً)

. حقياًالأهدا ًالمن ورةً

نظمـةً قا ًفاعتيةًالمـديرًالم:2ً  مينًمواردًالمدخشتً)

.بالقدرةًعتىً  مينًالمواردًالاروريةًلتمنظمةً

العمتيــاتًالداختيــةً) قمً كــوهًالمنظمــةًفعّالــةًإهً ــدق:3ً

المعتومــــاتًبيســــرًوســــهولةًوســــارًالنتمــــاءًوالرضــــاً

نًواللتــزامًالــوظيف ًبــينًالعــامتينًمــأًأدنــىًقــدرًمــ

.النزاءًالاارًوال راءً

رضـــــاًالجماعـــــاتًوالأطـــــرا ًالتـــــ ً تـــــ ثرًم ـــــالحها4ً)

بالمنظمـــــــةًولهـــــــمًم ـــــــتحةًفـــــــ ًبقـــــــاءًالمنظمـــــــةً

.واستمرارها

ً :نظريةًالكفاءةًوالفعاليةً:ًسادساا



: عري ًالكفاءةً

أداءًالأعمــــالًبطريقــــةًصـــــحيحةًو  ــــيرًالكفــــاءةًإلـــــىً

ــا ًالش ــينًالمــواردًوالنتــائ ًوالأمــوالًوالن زمــةًالعشقــةًب

لتحقيـــــاًمســـــتوىًمعـــــينًمـــــنًالم رحـــــاتًأوًالهـــــد ً

.المن ودً

ً :نظريةًالكفاءةًوالفعاليةً:ًسادساا



لي ًو عنــ ًالكفــاءةً حقيــاًأعتــىًمنفعــةًمقابــ ًالتكــا

وأهً كـــوهًالمنظمـــةًكفـــرًيعنـــ ًأهً ح ـــ ًعتـــىًأعتـــىً

يـادةًو ـر بوًمنفعةًمقاب ًالتكالي ًو ر بوًالفعاليـةًبالق

يكـوهًالكفاءةًبـا دارةًلـذل ًفـ هًالفعاليـةً تحقـاًعنـدما

ـــاًواضـــحةًوأهـــدا ًمحـــددةًواســـترا يجياتًومبـــادآً ر ي

وقــــيمًو نميــــةًو طــــويرً يــــرًذلــــ ًمــــنًســــماتًالقيــــادةً

يمًو تحقـــاًالكفـــاءةًعنـــدماًيكـــوهًهنـــافً  طـــيوًو نظـــ

.وإدارةًالوقمًورقابةًومتابعةً

ً :نظريةًالكفاءةًوالفعاليةً:ًسادساا



كفؤ

فعال

12

3

4

ا شرا ا دارةًالوسطى

ا دارةًالعتيا

ً :نظريةًالكفاءةًوالفعاليةً:ًسادساا



:المحتوياتً

.القيادةنموذج:أولاً

ً .فهمًالذاتً:ًًًًًثــــــانــــــيــــــــــاا

ً .إدارةًالأولوياتً:ًًًًًثــــــالــــــثـــــــــاا

.حياةًالقائدً:ًًًًًرابــــــــعــــــــــــااً

ً .نظريةًالقويًالأمينً:ًًًًًخــامــــســـــاا

ً .ةًنظريةًالكفاءةًوالفعالي:ًًًًســــادســـــاا

ً .لماذاًلًنتغيرً:ًًًًســــابـــــعــــاا

ً .الكاريزماً:ًًًًثــــامـــــنــــــــاا



ًًًًًًً :قانوهًعمرً:ًأولا

.الفهم1/1ً

.الحرية1/2ً

.الأسالياًالتّعتم1/3ً

ً .العاداتً:ًثـــانـــيـــاا

ً .الأقراهً:ًثـــالـــثـــاا

ً (ً.العقاك)الألمًإفتقاد:ًرابــــعــــاا

ً (ً.الثواك)التذةًإفتقاد:ًخامساا

ً .ًقوةًالمقاومةً:ًسادساا

:لماذاًلًنتغيرً:ًسابعااً



 احبهاًستطةًرمزيةً يرًعاديةً ر فأًب:ًالكاريزما1/1ً

.عنًمستوىًالب رًالعاديينً

فأًسحرًال   ـيةًأوًال   ـيةًالمتهمـةًأوً ـد1/2

أوً«ًالهيبـة»الجماهيرًلتقديس ًأوًه ًالمهابةً

.الأعطيةًالكونيةً

ومعناهًالدقياًالهديـةً«Charismaً»لفظًيونان 1/3ً

.ا لهيةًأوًالموهبةًا لهيةً

ً : عري ًالكاريزماً:ًثامناا

صناعة الرؤية

Vision Creation

القيادة وأنماطها

Leadership Styles

إعداد وبناء 

الاستراتيجيات
الكاريزما 

والالهام

Charisma & InspirationDeveloping Strategies



(ًرًبورديـوبييـ)وً(ًبـاديبر راه)الباحثاهًالفرنسياه1/4ً

ص ًي ـيرً عبيرًفرنس ًيونان ًالأ»ًالكاريزما ي 

 ًمــنًالناحيــةًالدينيــةًإلــىًوحــودًهبــ ًإلهيــ ًفــ

ــــــرً ــــــ ًالتعبي ــــــ ًهــــــذاًف شــــــ صًمعــــــينًويعن

السياســــــ ًالتــــــ ثيرًالــــــذيً مارســــــ ًش  ــــــية

تهاًسياسيةًخارق ًعتىًالجماهيرًفتكوهًسـتط

.وش  يتهاًكاريزميةً

ً : عري ًالكاريزماً:ًثامناا
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فــ ًيعبّــرًعــنًحاــورًال ــ صًوحاذبيتــ ًو ــ ثيره1/5

ــــــ ً نحيطــــــ ًلمتشكــــــ ًســــــماتًش  ــــــيةًمعين

ـــــــةًالمـــــــرثرةًأوً ـــــــةًأوًالمقـــــــدرةًالكشمي كالهيب

(ً.ةقبولًوحاذبي)السماتًالجسميةًالمتميزةً

ةًمـنًالكاريزماًه ًلفظـةًمقتبسـ»:ًماك ًفيبر1/6ً

وأنهــاًال ــفةًال ــاذةًل ــ صً(ًرودلــ ًســوهم)

تـىًيظهرًمقدرةًفولًطبيعيـةًفـولًب ـريةًأوًع

ــــ ًكــــائن ًوك ن ــــدوك ــــرًم لوفــــةًبحيــــرًيب الأقــــ ً ي

ولـ ًسماويًمثال ًأوًاستثنائ ًولهذاًيجمـأًح

ًأوًأن ارااً .«ا باعاا

ً : عري ًالكاريزماً:ًثامناا
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القيـــــــادةً»ً:ًالباحـــــــرًمحمـــــــدًأحمـــــــدًبيـــــــوم 1/7ً

اًالكاريزميــــةًأوًالمتهمــــةًكمــــاًيــــذكرًفيبــــرًلهمــــ

فهــ ًدعــوةًإلــى:ًســمتينًأساســيتينًالأولــى

ــــرًالعقتــــ ًفــــ ًالطبيعــــةًالب ــــري ةًالعن ــــرً ي

وبمعنــىًخخــرًفــ هًطاعــةًأ بــاءًالقائــدًالمتهــمًأو

 ً شميذهًنابعةًمنًالحمـا ًوقائمـةًعتـىًأسـا

 ًالكرامـــاتًالتـــ ً ثبـــمًالموهبـــةًا لهيـــةًلديـــ

رًيتطتـــاًولءً يـــالكـــارزم ولهـــذاًفـــ هًالقائـــدً

.م رو ًمنًأ باع ً

ً : عري ًالكاريزماً:ًثامناا
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 تســــمًالكاريزمــــاًبكونهــــاًخارحــــةًعــــن:ًالثانيــــة

شًالطبيعةًالعاديةًولهذاًفه ً عار ًب ـدةًكـ

ـــــــةً ـــــــنًالســـــــتطتينًالبيروقراطي (العقشنيـــــــة)م

اريزمــاًويمكــنًأهً عــر ًالك(ًالعرفيــة)والتقتيديــةً

 ًعتــىًأنهــاً تســامىًبــالرو ينًالعــاديًو اــي

ًراديكاليــةًلتحيــاةًاليوميــةًها ــاهًالســ متاهًقيمــاا

 جعــــشهًمــــنًالكاريزمــــاًكمــــاًيقــــولًفيبــــرًالقــــوة

.ًالثوريةًالمتميزةًف ًالتاريخً

ً : عري ًالكاريزماً:ًثامناا
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عتيــــ ًخمــــالًحبيســــ ًوطموحــــاتًماعقــــد تبيــــةً

أمــ ًمرحتــةًو ســبب ًبالتــال ًفــ ًإحــدايًخيبــة

لـــدىًالجمهـــورًالـــذيًي ـــك ًدعامتـــ ًالماديـــةً

هًانطفاءًحذوةًالحماسةًنحـو..ًوسندهًالمعنويً

وًبريـاًويتششىًزخمًالت ييـدًالمزحـ ًإليـ ًوي بـ

.ًالتعتةًب   يت ً

ً : عري ًالكاريزماً:ًثامناا
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ًالبدايــــ»ً:ًيقــــولًب ــــيرًال اــــرا1/8ً ةًإهًالقائــــدًمنــــذك

عمــالًي اــأًلعمتيــةً قيــيمًدقيقــ ً قــا ًبهــاًأ

ًإلـىًدرحـةًالتجـ رينًالقائدًوسـتوك ً عمـ ًأحيانـاا

مرحتـــةً)وقــدًرأينــاًأهًنطتـــاًعتــىًهـــذهًالمرحتــةً

بـاءًفـ ًنظـرًالأ (ًعظـيم)ف ذاًقامًبعم ً(ًالختبار

وهــذاًأمــرًنســب ًأقتــركًإلــىًالمفهــومًالنبــوي

وف ًهذهًالحالًينتق ًإلـىًمرحتـةًحديـدةًهـ 

 ًوقـواهًمرحتةًا يماهًحيرًيعتقدًالأ باءًبتفوقـ

.ال ارقةًو  بنًأعمال ًمبررً

ً : عري ًالكاريزماً:ًثامناا
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بّــأًوهــوًال   ــيةًالكاريزميــةًبــينًالطبــأًوالتط1/9

ال اصـــــــيةًالكاريزميـــــــةًذاتًم ـــــــدرً:ًالســـــــرالً

اع ًًاحتمـ/سوسـيولوح طبيعـ ًأوً/بيولوح 

.طالماًأهًار باطهاًبالدينًوالمقد ً

ً : عري ًالكاريزماً:ًثامناا
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ً : عري ًالكاريزماً:ًثامناا
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الوسطيةالقدرية الواقعية

القائدًيولدً

ولي نأ
دوليولي نأً

ً انهماًمعاا

والثانيةًشر ً

للأولى

وهـوًا نساهًكائنًبيولوح ًلكن ًمفكـرًوعاقـ 

ــــاهً كــــائنً:ًيعــــيشًفــــ ًمجتمــــأًا نســــاهًكائن

. ًش   ًمر كزًعتىًالعاويةًوكائنًاحتماع



ً : عري ًالكاريزماً:ًثامناا
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مـــاًشـــ صًمتميـــزًعـــنًالآخـــرينًب»القـــوةًالبدنيـــة1/10ً

يمتكــ ًمــنًقــوهًومكانــ ًور يــةًخاصــةًوســماتً

خاصـــةًكالجســـمًوال ـــجاعةًوالتكافـــ ً,أخـــرىً

و ًالطمـ»والطبائأًالمزاحيـةًذلـ ًلأهً«ًوالذكاء

عنـواهًوالر بةًالمندفعةً جـاهًالسـتطةً بقيـاهًال

الرئيســ ًفــ ًعمــ ًهــرلءًالقــادةًمهمــاًكانــمً

.«ال عاراتًالت ًرفعوها

نتــاجًخ ائ ــ ً:ًإهًهيبــةًشــ صًمــاًهــ ً«ً:ًدراســة

ًمـــاًوطبائ ـــةًنوعـــاا ـــةًوش  ـــيت ًالقوي عـــ ًالفردي

.ومزاح ً



ً : عري ًالكاريزماً:ًثامناا
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إهً»ً:المدرســةًالســيكولوحيةًســيقموهًفرويــد1/11ً

ــ ــاريخًا نســاهًبرمتــ ًيــتحكمًإلــىًمجموعــةًم نً 

 ًالأوليـــةًوالـــدوافأًالنفســـيةًالقـــارهًفـــالفرائـــز

مـــ ًالششـــعورًولـــذل ًال   ـــيةًالكاريزميـــةً ح

ــــــدائ ً فــــــ ًكينونتهــــــاًب ــــــماتًماضــــــيهاًالب

نًيــنجمًعـنً عـار ًمـاًبــيماقـدولتشفـ ًعواقـاً

الفـــــــرديً/متطتبـــــــاتًالعامـــــــ ًالســـــــيكولوح 

.وضروراتًالعام ًالسيكولوح ً



ً : عري ًالكاريزماً:ًثامناا
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ــــدأً ــــدًم ــــرجًنظــــريًســــماهًمب فقــــدًابتكــــرًفروي

ــ ً ج نــاًالتســام ًيســتطيأًالمجتمــأًمــنًخشل

ةًعـنًالحتقاناهًالنفسـيةًوال ـراعاتًالحتماعيـ

 عيدًوالت(ًالت عيد)أوً(ًالكتا)طريق ًأوًخلياتً

عتــمًكــالفنًوال)يتمثــ ًفــ ًالأن ــطةًا بداعيــةً

دقيـاًب ك »ً:ًيقولًفرويدً(ًوالفكرًوالسياسة

ــرزًســماتًالتطــورًالثقــاف  الغرائــزًواحــدهًمــنًأب

يعـةًفهوًالـذيًيسـمنًلتن ـاطاتًالنفسـيةًالرف

ًالعتميــةًأوًالفنيــةًأوًاليدلوحيــةًبــ هًيتعــ اًدوراا

.ةبالغًالأهميةًف ًحياةًالكائناتًالمتحارً



ً : عري ًالكاريزماً:ًثامناا
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أننـــ ًلًأســـتطيأًأهًأحـــدًأي»ً:ًراســـ ًبير رانـــد1/12

نفــــأًمــــنًوحــــودًحنكيــــزًخــــاهًأوًأيًنفــــأًعمتــــةً

ًلشعتقادًب هًمدن روبسبير إلـىًولًأحدًمسو اا

نًالنــافعي)ولكــنًلكــ ًمــنًهــرلءًالرحــالًليــيفن

صــفاتًلًأر ــاًفــ ًزوالهــاًمــنً(ًو يــرًالنــافعين

العــــالمًصــــفاتًالتاــــحيةًوالعــــزمًوالســــتقشل

اتًأوًالفكريًوبعدًالنظرًيتوق ًنفأًهذهًال ف

.«ًضررهاًعتىًأستوكًاستعمالها



ً : عري ًالكاريزماً:ًثامناا
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ــــرًالكاريزمــــا1/13ً مفهــــومًنجــــدهًفــــ ً»:ًيقــــولًفيب

يـــزةًالميثولوحيــاًالمســـيحيةًوهـــ ًال ـــفةًالمم

ول ًقـدراتًوخ ـائصًفـولً,ل  صًماًموهوك

.«طبيعيةًوفولًإنسانية

ـــ» ومـــا ًكارليـــ ً ـــادةًالأبطـــالًوالتطت أًألً عـــدًعب

ب  ــــوءًوإعجــــاكًصــــادرًمــــنًالقتــــاًوحماســــةً

ـــةًإلـــىًصـــورةًإنســـانيةًســـامية متعـــددةًمتتهب

.شبيهةًبا ل ًه ًأص ًالمسيحيةًذا هاً



ً : عري ًالكاريزماً:ًثامناا
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«نالنبشءًوالمحاربي»الفاةًً

الذهاًالحكماء

«وال نّاءالمزارعية»الحديدً

«ًًالعبيد»النحا ً

الكاريزماًالسام 

أفشطوهًقسم



ً : عري ًالكاريزماً:ًثامناا
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هرمًالكاريزما

النبوة

الوح 

الم تحين

المجددين(ًالزعيم)القادةً

(النجا ًالوظيف )القادةًا داريينً

الهيبة
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امنحنىًالكاريزم

التعبير

الفكرة

النبوة

قوةًالتفكير

مأًقوةًالتعبير
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هـــ ًصـــفةًش  ـــيةًنـــادرةًيتمتـــأًبهـــاًالقـــادة1/14

ـــــولءً ـــــارةًالحماســـــةًوًال ـــــذينًيســـــتطيعوهًإث ال

(ً.قامو ًالترايًالأمريك ً)ال عبيينًً

ينًالكاريزمـاًهـ ًالقـدرةًعتـىًالتـ ثيرًفـ ًالآخــر1/15

إيجابيــــــاًمــــــنًخــــــشلًالتواصــــــ ًمعهــــــمًماديــــــاًًًًًًًًًًًًًًًًًً

(ًً«اندراأليس ون ً»ًالدكتورً.ً)فكرياًعاطفيا،ووً



ً : عري ًالكاريزماً:ًثامناا

صناعة الرؤية

Vision Creation

القيادة وأنماطها

Leadership Styles

إعداد وبناء 

الاستراتيجيات
الكاريزما 

والالهام

Charisma & InspirationDeveloping Strategies

وًإذاًلــم.ًالكاريزمــاًهــ ًطاقــةًنابعــةًمــنًالقتــا1/16ً

 ًأيًيكنًلدىًالمتحديًم اعرً،ًفتنًينتق ًمنـ

تقــ ًوً حــديًالكاريزمــاًحــينً ن.ًللآخــرينًشــيئ

م ــاعرًالمتحــديًفــ ًأنقــىًصــورهاًإلــىًمــنً

اًوًه ًليسمًشعوراًمقنعاً،ًوًلكنهـ.ًيحدثهمً

وًالكاريزمــــاًهــــ ًعبــــورًطاقتنــــاًًًًً.شــــعورًبحــــمً

ريًحيــ.ً)ًالنقيــةً،ًوًشــغفناًالنقــ ًإلــىًالآخــرينً

(ً.سبين ً



ً :قوانينًالكاريزماًالع روه:ًثامناا

صناعة الرؤية

Vision Creation

القيادة وأنماطها

Leadership Styles

إعداد وبناء 

الاستراتيجيات
الكاريزما 

والالهام

Charisma & InspirationDeveloping Strategies

(ً.أمةً حاًالف رً)ًاسترع ًالتاريخ3/1ً

.إماًالنبوةًأوًأثرًالنبوة3/2ً

.وابعرًالأم ً..ًركّزًعتىًالألم3/3ً

.ألهاًالم اعرً..ًفنًال طابة3/4ً

.أبحرًعنًعدو3/5ً

.يا وبتزأينًأنم3/6ً

.(قتي ًمنًالتمثي ً)ًعظيمًولكنًبسيو3/7ً



ً :قوانينًالكاريزماًالع روه:ًثامناا

صناعة الرؤية

Vision Creation

القيادة وأنماطها

Leadership Styles

إعداد وبناء 

الاستراتيجيات
الكاريزما 

والالهام

Charisma & InspirationDeveloping Strategies

.فولًوطنيةً..ًفولًمحتية3/8ً

.رسالت ًصغيرةً تهاًالم اعر3/9ً

.معركةًصغيرةً تهاًالم اعر3/10ً

.كررً..ًكررً..ًكرر3/11ً

.اسحاًمعارض ًبشًهوادة3/12ً

.أن رًالأساطير3/13ً

.زاهدًالمجت ً..ًفائاًالمتب 3/14ً



ً :قوانينًالكاريزماًالع روه:ًثامناا

صناعة الرؤية

Vision Creation

القيادة وأنماطها

Leadership Styles

إعداد وبناء 

الاستراتيجيات
الكاريزما 

والالهام

Charisma & InspirationDeveloping Strategies

3/15ً .ال ممًحكمةً..ًلً تكتمًكثيراا

.مار ًالختفاء3/16ً

.عوّلًالفكرةًالجوهريةًك ًحين3/17ً

ســـيطرًعتـــىًمراكـــزًالنفـــوذًو بـــادلًالم ـــالن3/18

.معهاً

3/19ً .ولً كذكً..ًكنًصادقاا

.حول ًع رةًمرثرين3/20ً



ً : ًوستمصتىًالت ًعتيكاريزماًالنب ً:ًثامناا

صناعة الرؤية

Vision Creation

القيادة وأنماطها

Leadership Styles

إعداد وبناء 

الاستراتيجيات
الكاريزما 

والالهام

Charisma & InspirationDeveloping Strategies

(.ال ادلًالأمين)والت ًلي ًهذاًبوح ًكاذك4/1ً

.فكرةً يرًمسبوقةً حترمًبا ري4/2ً

(ً.المتئ)ًالدينًوالستطةً

.المبادآًليسمًلتبيأ4/3ً

.النت ارًلتاعفاء4/4ً

(ً.كاهًختق ًالقرخهً)ًالنسجام4/5ً

.كاهًربع ًمنًالقومًوحهةًم وكًبحمرة4/6ً



ً : ًوستمصتىًالت ًعتيكاريزماًالنب ً:ًثامناا

صناعة الرؤية

Vision Creation

القيادة وأنماطها

Leadership Styles

إعداد وبناء 

الاستراتيجيات
الكاريزما 

والالهام

Charisma & InspirationDeveloping Strategies

ينــ ًخيـرًالكــشمًماقـ ًودلًوكــاهًيتبـأًالنــا ًبع4/7

(ً.فنًال طابة)

(ً.لقدًأعطيمًمفا ينًكسرىً)ًالأم 4/8ً

(ً.المتئ)ًالدينًوالستطةً

.وكاهًأحودًماًيكوهًف ًرمااهً..ًكريم4/9ً

ءًإذاًســمعناًال ــوتًكــاهًالنبــ ًأفــز..ًال ــجاعة4/10ً

ًلًعتيكمً .لعتيكميقولًقافشا



ً : ًوستمصتىًالت ًعتيكاريزماًالنب ً:ًثامناا

صناعة الرؤية

Vision Creation

القيادة وأنماطها

Leadership Styles

إعداد وبناء 

الاستراتيجيات
الكاريزما 

والالهام

Charisma & InspirationDeveloping Strategies

.ال برًعتىًالبتشءً..ًعضًالأصابأ4/11ً

ــــ ًوا باعــــ ًياــــحوه4/12ً مــــنًلطفــــ ًعــــدوفًيحب

.ب نفسهمًمنًأحت ً

(ً.بياالتط)وبناءًالعمراهً(ًالتغير)بناءًالنساه4/13ً

(ً.ن اً)ًع بيةًالقيادة4/14ً

(ً.المرونةً)ًالبرمجانية4/15

(ً.المنأ(ً)الستقطاك)يمكنًالقادةًب رو 4/16ً



ً : ًوستمصتىًالت ًعتيكاريزماًالنب ً:ًثامناا

صناعة الرؤية

Vision Creation

القيادة وأنماطها

Leadership Styles

إعداد وبناء 

الاستراتيجيات
الكاريزما 

والالهام

Charisma & InspirationDeveloping Strategies

(ً.ممارسةًالختفاءً)ًال توة4/17ً

ولكمًف ًالق ـاص(ًالجهاد)العن ًالأخشق 4/18ً

.حياةً

ب ًال تسالًوالتم يوًوالكحـ ًوالطيـاًولـ4/19

ـــ ًوحافي ـــ ًيم ـــ ًفـــاعشا ـــاكًولكن ًأفاـــ ًالثي اا

ً .أحياناا

(.هرن رتًبالرعاًمسيرةًش)الحركًالنفسية4/20ً



ً :مفا ينًالكاريزماً:ًثامناا

:الحاور5/1ً

.ال غ 5/1/1ً

.الثقة5/1/2ً

.النسجام5/1/3ً

.التفا ل5/1/4ً

.القوةًا يجابية5/1/5ً

.الطاقةًوالتوازه5/1/6ً

.رو ًالدعابة5/1/7ً

الكاريزما

الحضور

Attend

الصفات الجوهرية

Fundamental 
qualities

الإلقاء والتواصل

Throwing and 
communicating

تمكين انخرين

Enable others

المحفزات اللاوعي

Stimuli no 
consciousness



ً :مفا ينًالكاريزماً:ًثامناا

:ال فاةًالجوهرية5/2ً

.النابا ًالذا  5/2/1ً

.الكفاءة5/2/2ً

.الحد 5/2/3ً

.الغاية5/2/4ً

.النزاهة5/2/5ً

.ال جاعة5/2/6ً

.ا بداء5/2/7ً

.التركيز5/2/8ً

الكاريزما

الحضور

Attend

الصفات الجوهرية

Fundamental 
qualities

الإلقاء والتواصل

Throwing and 
communicating

تمكين انخرين

Enable others

المحفزات اللاوعي

Stimuli no 
consciousness



ً :مفا ينًالكاريزماً:ًثامناا

:ا لقاءًوالتواص 5/3ً

.مهاراتً قديمًالعرو 5/3/1ً

.مهاراتًالتواص ًمأًالنا 5/3/2ً

.الت ثير5/3/3ً

.سردًالق ص5/3/4ً

.التواص ًالب ري5/3/5ً

.ا ن ات5/3/6ًً

.بناءًالألفة5/3/7ً

الكاريزما

الحضور

Attend

الصفات الجوهرية

Fundamental 
qualities

الإلقاء والتواصل

Throwing and 
communicating

تمكين انخرين

Enable others

المحفزات اللاوعي

Stimuli no 
consciousness



ً :مفا ينًالكاريزماً:ًثامناا

: مكينًالآخرين5/4ً

.ا لهام5/4/1ً

.التقدير5/4/2ً

.الم داقية5/4/3ً

.التحفيز5/4/4ً

.المودة5/4/5ً

.الر ية5/4/6ً

.العاطف ًالتقما5/4/7

.الحترام5/4/8ً

الكاريزما

الحضور

Attend

الصفات الجوهرية

Fundamental 
qualities

الإلقاء والتواصل

Throwing and 
communicating

تمكين انخرين

Enable others

المحفزات اللاوعي

Stimuli no 
consciousness



ً :مفا ينًالكاريزماً:ًثامناا

:الشوعيةالمحفزات5/5ً

.ا لقاءًالتفظ 5/5/1ً

.التواص ً يرًالتفظ 5/5/2ً

.الحالتًالعاطفية5/5/3ً

.المظهرًالبدن 5/5/4ً

.كي ً نفرًالنا ًمع 5/5/5ً

الكاريزما

الحضور

Attend

الصفات الجوهرية

Fundamental 
qualities

الإلقاء والتواصل

Throwing and 
communicating

تمكين انخرين

Enable others

المحفزات اللاوعي

Stimuli no 
consciousness



ً :مفا ينًالكاريزماً:ًثامناا

:ال غ ً:ًالمفتا ًالأول5/1ً

ـــ ثيرًفـــ ًالآخـــرين يعـــدًال ـــغ ًأداةًمهمـــةًلتت

.ونق ًالكاريزماًال اصةًب ًإليهمً

اًشـغفاًي أًالأش اصًالذينًيتمتعـوهًبالكاريزمـ

حقيقيــاًوًحتــىًيــتمكنًحمهــورفًمــنًال ــعور

تربوهًب ــغف ًبقاـــيت ًوًإيمانــ ًبهـــاً،ًفســـيق

.من ًعاطفياًعتىًالفورً

الكاريزما

الحضور

Attend

الصفات الجوهرية

Fundamental 
qualities

الإلقاء والتواصل

Throwing and 
communicating

تمكين انخرين

Enable others

المحفزات اللاوعي

Stimuli no 
consciousness



ً :مفا ينًالكاريزماً:ًثامناا

:الثقةً:ًالمفتا ًالثان 5/2

 ًالثقـةًهـ ًصـفةً زيـدًمـنًالكاريزمـاًال اصـةًبـ

واًيحـــاًالنـــا ًأهًيتبعـــ.ًو جـــذكًالنـــا ًإليـــ ً

الكاريزما.را همًويت ثرواًب ش اصًيثقوهًب نفسهمًوًقد

الحضور

Attend

الصفات الجوهرية

Fundamental 
qualities

الإلقاء والتواصل

Throwing and 
communicating

تمكين انخرين

Enable others

المحفزات اللاوعي

Stimuli no 
consciousness



ً :مفا ينًالكاريزماً:ًثامناا

:ا نسجام:ًالمفتا ًالثالر5/3ً

ـــ ًوًمـــا نســـجاموًا  فـــاليعـــدً ـــينًمـــاً قول اًب

ـــــاً ـــــ ًأمـــــراًضـــــرورياًلترســـــيخًالثقـــــةًوًخت  فعت

الكاريزما.الكاريزماً

الحضور

Attend

الصفات الجوهرية

Fundamental 
qualities

الإلقاء والتواصل

Throwing and 
communicating

تمكين انخرين

Enable others

المحفزات اللاوعي

Stimuli no 
consciousness



ً :مفا ينًالكاريزماً:ًثامناا

:التفا لً:ًالمفتا ًالرابأ5/4ً

 ًال ـــ صًالمت ـــائمًيـــرىًال ـــعوبةًفـــ ًكـــ»ً

ةًفـ ًفرصةًأماًال  صًالمتفائ ًفيرىًالفرصـ

ونستوهً  رش .ً«ًك ًصعوبة

زمـــاًكيـــ ًيمكنـــ ً حفيـــزًالنـــا ًوًنقـــ ًالكاري-

 ًال اصـــةًبـــ ًإلـــيهمًإذاًلـــمً كـــنً متـــ ًالتوحـــ

؟ال حينًوًالنظرةًالمتفائتةًلتمستقب 

الكاريزما

الحضور

Attend

الصفات الجوهرية

Fundamental 
qualities

الإلقاء والتواصل

Throwing and 
communicating

تمكين انخرين

Enable others

المحفزات اللاوعي

Stimuli no 
consciousness



ً :مفا ينًالكاريزماً:ًثامناا

:القوهًا يجابيةً:ًالمفتا ًال ام 5/5

و زيـــدًبعـــض.ً ـــ   ًالقـــوةًفـــ ًاشـــكالًكثيـــرةً

ناًأشــكالًالقــوةًمــنًالكاريزمــاًال اصــةًبنــاًوقــدر 

رعيةًوعندماًيكـوهًلـديناًأشـكالًشـ.ًعتىًالت ثيرً

 ًيكــوهًالنــا ًأكثــرًاســتعداداًور بــةًفــ,لتقــوة

ئًوعندماً ست دمًالقوةًب ك ًًًخـاط.ًالتحرفً

.ف نهاًستر دًعتي ًف ًالمدىًالطوي ,

الكاريزما

الحضور

Attend

الصفات الجوهرية

Fundamental 
qualities

الإلقاء والتواصل

Throwing and 
communicating

تمكين انخرين

Enable others

المحفزات اللاوعي

Stimuli no 
consciousness



ً :مفا ينًالكاريزماً:ًثامناا

:رو ًالدعابةًوالسعادةً:ًالمفتا ًالساد 5/6ً

 كــوهًف نــ ,عنــدماً تمتــأًبالكاريزمــاًالحقيقيــةً

ًو  أًالسعادةًمن ً يرًمنًويبحرًالكث.ًسعيداا

اًوالتـ ًمـاًإهًي ـعرو,النا ًعنً تـ ًالسـعادةً

هــذاًف.ًحتــىًينجــذبواًإليــ ًمباشــرةً,بهــاًفيــ ً

يعنــــ ًأنــــ ً حــــاًالحيــــاةًو ســــتمتأًبهــــاًوأهً

ــواًحولــ ً كًف نــمً جــذ.الآخــرينًيحبــوهًأهًيكون

.النا ًإلي 

الكاريزما

الحضور

Attend

الصفات الجوهرية

Fundamental 
qualities

الإلقاء والتواصل

Throwing and 
communicating

تمكين انخرين

Enable others

المحفزات اللاوعي

Stimuli no 
consciousness



ً :مفا ينًالكاريزماً:ًثامناا

:النابا ًالذا  ً:ًالمفتا ًالسابأ5/7ًً

بـارةًيعر ًالنابا ًالذا  ًوقوةًا رادةًب نهماًع

هـذهًالقـوهًهـ ًالتـ ً ـدفع ً.ًعنًقـوةًداختيـةً

إنهـــا.ًو حفـــزفًنحـــوً حقيـــاًالنجـــا ًالحقيقـــ ً

التحتـ ً بقيناًف ًال جاهًال ـحينًو عيننـاًعتـى

ــابرةً ــ.ًبال ــجاعةًوالمث ــاًلًنميــ ًإلــىًالكت رايًإنن

بمســــ لةًالناــــبا ًوقــــوةًا رادةً ًلأننــــاًلًنحــــا

.ًال عورًبالتعقيدً

الكاريزما

الحضور

Attend

الصفات الجوهرية

Fundamental 
qualities

الإلقاء والتواصل

Throwing and 
communicating

تمكين انخرين

Enable others

المحفزات اللاوعي

Stimuli no 
consciousness



ً :مفا ينًالكاريزماً:ًثامناا

:الكفاءةً:ًالمفتا ًالثامن5/8ًً

ًأوًقـدوةًإذ اًسيكوهًمنًال عاًأهً كوهًنموذحاا

رأىًحمهـورفًأنـ ًلــي ًلـدي ًفكــرةًعمـاً تحــدي

ــــــةًأوً ــــــ ًالقــــــدراتًالمطتوب ــــــ ًلً مت ــــــ ًأوًأن عن

المتوقعةً
الكاريزما

الحضور
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ً :مفا ينًالكاريزماً:ًثامناا

:ًالحد ً:ًالمفتا ًالتاسأ5/9

ادةًالحد ًش ءًحقيقـ ًويمكنـ ً سـ يرهًلزيـ

.ًنًقــــدر  ًعتــــىًالتــــ ثيرًونقــــ ًالكاريزمــــاًللآخــــري

ويســــاعدفًالحــــد ًعتــــىًقــــراءةًأفكــــارًالنــــا ً

وهوًمزي ًمـنًشـعورفً.ًوفهمهمًف ًأيةًلحظةً

.ًوحكمت ًوخبر  ً

الكاريزما

الحضور

Attend

الصفات الجوهرية
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المحفزات اللاوعي
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ً :مفا ينًالكاريزماً:ًثامناا

:ًالغايةً:ًالمفتا ًالعاشر5/10ً

وهًف نــ ًلــنً كــ,عنــدماً وحــدًلــدي ً ايــةًحقيقــةً

م ـــدرًحـــذكًلمزيـــدًمـــنًالأشـــ اصًو  ـــبنًأكثـــرً

ًفقـــو ًلهـــ, ـــ ثيراا مًولكـــنً ايتـــ ًســـتكوهًدافعـــاا

ًبالكاريزمـا.ًكذل  حـينً.ًوالت ـميمًيجعتـ ًم ـعاا

هولةً  ـبنًالحيـاةًأكثـرًسـ, دورًف ًفت ً ايت 

ًإلًأهًمعظمًالنا ًي عاًعتـيهمً ما.ًومتعةً مـاا

. حديدً ايا همً

الكاريزما

الحضور

Attend
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ً :مفا ينًالكاريزماً:ًثامناا

:ًال جاعةً:ًالمفتا ًالحاديًع ر5/11ً

ةً عر ًال جاعةًبجسـارةًالقتـاًوا قـدامًوا راد

اًيجــ,وأنــمً عتــمًأنــ ًحــينً جــدً ايتــ ً.ًوالــرو ً

تمث وي,الغايةأهً تحتىًبال جاعةًلتحقياًهذهً

ومعرفـةًأنـ .ًحزءًمـنًال ـجاعةًفـ ًا بـاءًقتبـ ً

.عتىًالمسارًال حينً

الكاريزما

الحضور

Attend
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ً :مفا ينًالكاريزماً:ًثامناا

:ًا بداءً:ًالمفا نًالثان ًع ر5/12ً

يــــب  ًمعظــــمًالنــــا ًمــــنًقــــدرًإمكانيــــا همً

وعنـــــدماً,ا بداعيـــــةًوإمكانيـــــاتًمـــــنًحـــــولهمً

جــدًيمكنــ ًأهً , تعــر ًعتــىًقــدر  ًا بداعيــة

ـــــدةًلتحســـــينًأنظمـــــةً ًوممارســـــاتًحدي طرقـــــاا

.ًموحودةًفعشاً

الكاريزما

الحضور

Attend
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ً :مفا ينًالكاريزماً:ًثامناا

التركيزً:ًالمفتا ًالثالرًع ر5/13ً

يهــدرًالكثيــرًمــنًالنــا ًحــ ًوقــتهمًلأنهــمًلً

يكوهًيستطيعوهًالتركيزًو كثي ًالجهدًوسـ

ًالت ثيرًف ًالآخرينًأمرااًصـعباًإذاًلـمً كـن قـادراا

نًعتــىًالحفــاىًعتــىً ركيــزفًأوًلــمً ــتمكنًمــ

.ًالعم ًعتىًالمهمةًالحالية

الكاريزما

الحضور

Attend
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ً :مفا ينًالكاريزماً:ًثامناا

:ًالعرو ًمهارةً قديمً:ًالمفتا ًالرابأًع ر5/14ً

يزمــــاًالأشــــ اصًالــــذينًيتمتعــــوهًبالكاريمتتــــ ً

مهـــاراتً قـــديمًعـــرو ًممتـــازةً جـــذكًإلـــيهمً

يجعتونــــ ً.ًالجمهــــورًو تهمــــ ًو  ــــدًانتباهــــ 

ــــ ً  ــــاهدًفيتمــــا ًفهــــمً   ــــعرًمعهــــمًوك ن

ي تقــوهًصــورةًذهنيــةً كــوهًمــنًالقــوةًبحيــر

.  عرًوك نهاًحقيقةً

الكاريزما
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ً :مفا ينًالكاريزماً:ًثامناا

:ًالتواص ًمهاراتً:ًالمفتا ًال ام ًع ر5/15ً

القدرةًعتىًالتواص ًمأًمعظمًالنـا ً عـدإهً

.ًًمهارةًضروريةًلتحقياًالكاريزما

سردًالق صً:ًالمفتا ًالساد ًع ر5/16ً

.ًزمـا عدًالق صًأدواتًفعالةًلكتسـاكًالكاري

و جــذكًالق ــصًحمهــورفًإليــ ًو ســاعدهمً

وعنـــدماًنســـتمأ.ًعتـــىًفهـــمًو قـــديرًرســـالت 

دم ًإلىًق ةًيتمًسـردهاًب ـك ًحيـدًف ننـاًننـ

معهـــاًفـــ ًالحـــالًو تولــــدًلـــديناًالر بـــةًفــــ ً

.معرفةًماًسيحديًلحقااً

الكاريزما

الحضور

Attend
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ً :مفا ينًالكاريزماً:ًثامناا

:ا ن اتً:ًالمفتا ًالثامنًع ر5/18ً

وأيً.ًإهًا ن ــــاتًوالفهــــمًيــــدعماهًالكاريزمــــا

ش ءًيجاًأهً عرف ًمنًأحـ ًمسـاعدةًشـ صً

ـــ ًيمكـــنًاكت ـــ ـــ ثيرًفي ـــرهًأوًالت ـــاًأوً غيي اف ًم

.بمجردًا ن اتًالحقيق ً
الكاريزما
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Attend
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ً :مفا ينًالكاريزماً:ًثامناا

:ًا لفةبناءً:ًالمفتا ًالتاسأًع ر5/19ً

ندماًوع, تمكنًمنًبناءًالألفةًمأًالآخرينعندماً

ماًوعنـد, تمكنًمنً كوينًعشقةًمأًأيًش ص

 ًف نـــ,ي ـــعرًالآخـــروهًبالر يـــا ًفـــ ًمرافقتـــ 

تــــ ًعندئــــذً ســــتطيأًزيــــادةً ــــ ثيرًالكاريزمــــاًال

,اًلـ فسـيكوهًالآخـروهًأكثـرًانتباهـ.ً تمتأًبهـا

ثـــرًوســـيكونوهًأك,وســـير بوهًفـــ ًالتـــ ثرًبـــ 

ًل ً .انفتاحاا

الكاريزما

الحضور

Attend
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ً :مفا ينًالكاريزماً:ًثامناا

:ًالتقديرً:ًالمفتا ًالع روه5/20ً

,أهً ـــدرفًأنـــ ًلكـــ ً  ـــبنًأكثـــرًكاريزميـــةهـــوً

تًعتيــ ًاهً تمتــأًبقــدرًصــح ًمــنً قــديرًالــذا

لـذا  ًوالقدرةًعتىًالر فاءًبمستوىًالتقـديرًا

.لدىًالآخرين
الكاريزما

الحضور

Attend
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ً :مفا ينًالكاريزماً:ًثامناا

:ًالتحفيزً:ًالمفتا ًالحاديًوًالع روه5/21ً

أصــــحاكًالكاريزمــــاًبالقــــدرةًعتــــىًحمــــ يتمتــــأً

ــــىًالمــــدىً ــــزًأنفســــهمًعت ــــىً حفي ــــا ًعت الن

نًف هًلهمًالقدرةًعتىًمساعدةًالآخري.ًالطوي 

عتىً  ورًالأهدا ًوال ـعورًبـ هًب مكـانهمًأه

ًمـــنً,يحققوهـــا وهـــذاًالتحفيـــزًيمكـــنهمًأياـــاا

,وحــــ ًم ــــكش هم,وضــــأًأهــــدافهمًال اصــــة

.وا  اذًالقراراتًال اصةًبهم
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ً :مفا ينًالكاريزماً:ًثامناا

ف ًالتقمصًالعاط:ًالمفتا ًالثان ًوًالع روه5/22ً

يــــدرفًالنــــا ًانــــ ً ســــتطيأًأهً ــــرىًمــــاًحــــينً

تـ ذىًو ,و  ـعرًبمـاًي ـعروهًبـ ,يمكنهمًر يتـ 

لتتـ ثرًفسو ًيكونوهًمستعدين,لماًيت ذوهًمن 

والـــتقمصًالعـــاطف ًهـــوًأكبـــرًمـــنًمجـــردً.ًبـــ 

فمـنًخشلـ .ًوعي ًبم ـاعرًالخـرينًوعـواطفهم

ًعتـىًالعتـرا ًو حديـدًحالـةًالخـري نً كوهًقادراا

الداختية
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ً :زماًع رةًأسباكًلف  ًالكاري:ًثامناا

.الرصيدًالجماهيريًلًيكف ً..ً رورًالقوة6/1ً

ــــوقراط 6/2ً ــــ ً كن لً وحــــدًخارطــــةً..ًضــــع ًمهن

.طرياً

.فسادًكبارًالأ باء6/3ً

.فنً جميأًالأعداءً..ً كالاًالعدو6/4ً

.ال و ًبارانويا6/5

صناعة الرؤية

Vision Creation

القيادة وأنماطها

Leadership Styles

إعداد وبناء 

الاستراتيجيات
الكاريزما 

والالهام

Charisma & InspirationDeveloping Strategies



ً :زماًع رةًأسباكًلف  ًالكاري:ًثامناا

.المر 6/6ً

.التور ًالأخشق ً..ًحاًالرسالة6/7ً

.أن ًالقت ادًياً ب 6/8ً

(ً.اقت ادًالجاذبيةً)ًمت ًالرسالة6/9ً

.هزائمًف ًالميزاه6/10ً

صناعة الرؤية

Vision Creation

القيادة وأنماطها

Leadership Styles

إعداد وبناء 

الاستراتيجيات
الكاريزما 

والالهام

Charisma & InspirationDeveloping Strategies



ً : عري ًالت ثيرً:ًثامناا

ـــخ انخـــرين  ـــال لتحري ـــ)الاتصـــال ال ـــامل الفع  ( اعالاتب

.واتجاه هدف 



ً :سماتًالمرثرينً:ًثامناا



ً :سماتًالمرثرينً:ًثامناا

وًلديـــ ً(ًصـــادل)يـــرمنًبهـــاً(ًصـــورة)ًيمتـــ ًفكـــرة2/1ً

شغ ًف ً  ديرهاًللآخرين

(المساواة)ً،ً(ًالرحمة)ًالحا2/2ً

التحفيز(ًمعنويمادي،أو)العطاء2/3ً

(ًا حترام)ا هتمام2/4

الن يحة2/5

 عظيمًالأثر2/6

(ال  ال)ًالكثافة2/7ً



ً :مستوياتًالت ثيرً:ًثامناا



ً :مستوياتًالت ثيرً:ًثامناا

  ثيرًمحدود3/1

(التحسين)ً  ثيرًمتوسو3/2ً

(التغييرً)ً  ثيرًكبير3/3ً



ً : عظيمًالت ثيرً:ًثامناا



ً : عظيمًالت ثيرً:ًثامناا

ـــذيًيرســـمًوًيعـــززًال ـــوال  ـــالًفتســـفة4/1ً رةًال

.الذهنيةً

.النطباءًالأول4/2ً

.الجسد4/3ً

(ً.الممارسةًوًالتطبياً)ًق صًالنجا 4/4ً

.كنًبمواقأًالت ثير4/5ً

.(ًدائرةً  ثيرًحديد)ًالمحيوًالأزرل4/6ً

.ل و  ًالداخت ًاستمأ4/7ً

.لعدوفًقب ًأصدقائ ًاستمأ4/8ً

(ً.المافيا)ًشبكة4/9ً

.مست ارًبارء4/10ً



ً :لماذاً ف  ًبالت ثيرً:ًثامناا



.بدلًعنًالتنميةً(ًالعجز)ًالرعوية5/1ً

.المزاحيةًصعوداًوًهبوطا5/2ً

(ً.المبكر)ًالتنبرًبالأثر5/3ً

.،ا ن ات(ًصدىًال وت)لمً تتقوًالموحة5/4ً

.إهمالًالتفاصي 5/5ً

.ضع ًالتقنية5/6ً

أوًأعـــدًبنـــاءًنفســـ ً(ً ـــادر)ًإنـــ ًلـــي ًعهـــدف5/7ً

.بعماً

ً :لماذاً ف  ًبالت ثيرً:ًثامناا



ً :مهاراتًا ن اتً:ًثامناا



إلىًالمتحديانظر6/1ً

لً قاطأ6/2

ركزًعتىًالفهم6/3

حددًالحاحةًف ًالتحظةًالراهنة6/4

م اعرف حقاًمن6/5ً

.عتاًالحكمًالذيً  دره6/6ً

.قمًبالتت يصًعندًالنقا ًالرئيسية6/7ً

.لشستياا ًالأسئتةًاطر 6/8ً

.ا ن اتًأولويةًل ًاحع ًدائما6/9ً

ً :مهاراتًا ن اتً:ًثامناا



شكراً لكم


