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عا�ست بعد اأن ماتت

اإلى كبـــار القلـــوب .. �سئل عمر بـــن عبدالعزيز.. يـــا خليفة لم تترك 
لاأبنائك �سيئاً ؟

فقال: اإن كانوا طالحين فلن اأترك لهم مالًا ي�ستعينون به على مع�سية 
الله ، واإن كانوا �سالحين فالله يتولى ال�سالحين ..

اإن �سنـــة الم�سطفى �سلى الله عليـــة و�سلم هي كما عن عامر بن �سعد 
عـــن اأبيه �سعد بن اأبـــي وقا�ض ر�سي الله عنه قال: »جاء النبي �سلى الله 
عليـــه و�سلـــم يع�دني واأنا بمكة وه� يكره اأن يم�ت بالاأر�ص التي هاجر 
منهـــا قال: يرحم الله ابن عفـــراء قلت: يا ر�س�ل الله اأو�سي بمالي كله 
؟ قـــال: لا قلـــت: فال�سطر؟ قال: لا قلت: فالثلث ؟ قال: الثلث والثلث 
كثـــير اأنـــك اأن تـــدع ورثتـــك اأغنياء خير مـــن اأن تدعهم عالـــة يتكفف�ن 
النا�ص في اأيديهم اأنك مهما اأنفقت من نفقة فاإنها �سدقة حتى اللقمة 
ترفعها اإلى في امراأتك وع�سى الله اأن يرفعك فينتفع بك نا�ص وي�سرب 
بـــك اآخـــرون ولم يكن له ي�مئـــذ اإلا ابنـــه« )رواه البخـــاري:2742 وم�سلم: 1628 

واللفظ للبخاري(.

فكـــر باأبنائـــك واكفهم فكفـــى بالمرء اإثمـــاً اأن ي�سيع مـــن يعول، فكر 
بنف�ســـك.. فهم �سيتذكرونك بعد مدة؛ يوم الجمعـــة حينما يقول الاإمام: 

اللهم اغفر لوالدينا.. ف�سيقولون: اآمين.
لا تغ�سب، هذه حال الدنيا.. اأيها القلب الكبير.. بادر كالعن�د.. اإنها 
ورقة �سغيرة في عمر مبكر .. ودعك عن الت�س�يف.. اكتبها ولا تتردد.

اكتبها ولن تندم.. اكتبها و�ستغنم.





ثانياً:
المقدمة
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عا�ست بعد اأن ماتت

اأن تمـــ�ت فـــكل يمـــ�ت.. ويبقى وجهة ربـــك ذو الجـــلال والاإكرام.. 
اأن تبعـــث فـــكل �سيبعث.. فـــاإذا هم من الاأجداث اإلى ربهـــم ين�سل�ن.. اأن 

تعي�ص بعد اأن تم�ت فلي�ست لكل اأحد.

بـــل الاآحـــاد من الجموع من يح�ســـى بهذا ال�سرف الرفيـــع، »اإذا مات 
الاإن�ســـان انقطـــع عملـــه اإلا من ثـــلاث: �سدقة جارية، وعلـــم ينتفع به، 

ولد �سالح يدع� له..« )م�سلم: 1631 الترمذي: 1376(.

النا�ـــض ثلاثة.. اأحدهم يموت حين يموت، واآخر يموت قبل اأن يموت، 
حينمـــا فقد معنـــى الحياة مبكـــراً، وقد مـــات معنوياً وينتظـــر اأن يموت 
ج�سمانيـــاً، فيقول عنه النا�ض: اإنه ولد عام 1370هـ، ومات عام 1400هـ، 
ودفـــن عام 1430هـ، والاأخير مات بعد اأن مـــات.. فله ولد �سالح وو�سية 

وعلم ينتفع به.
اأن تكتب و�سية وعمرك »27« �سنة.. يعني عندي اأن لديك وعياً مبكراً 

بمعنى الحياة و�سر الخلق.
فالحكمـــة نادراً ما تكـــون لل�سباب.. ياأمر الم�سطفـــى �سلى الله عليه 
و�سلم اأن يله »يقف خلفه« بال�سلاة ذوي الاأحلام والنهي تعظيماً للحكمة 

وبالتالي لن يقف خلفه اإلا اأبو بكر وعمر.
اأن تعي معنى الحياة وعمرك »27« �سنة يعني اأنك حكيماً مبكراً.

هـــذا ما األهـــم الله به الاأميرة العنود بنـــت عبدالعزيز بن م�ساعد بن 
جلـــوي اآل �سعـــود فكتبـــت و�سيتها عام 1387هــــ، وكان ثمارهـــا موؤ�س�سة 

العنود الخيرية وموؤ�س�سة العنود للا�ستثمار »الذراع الا�ستثماري«.
كتـــب و�سيتها �سماحة ال�سيـــخ عبدالعزيز بن عبـــدالله ابن باز نائب 
مديـــر الجامعة الاإ�سلامية بالمدينة المنورة اآنـــذاك والمفتي العام للمملكة 

العربية ال�سعودية لاحقاً.
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ومن الحكمة اأن تعرف كيف تح�سل على الحكمة وال�عي المبكر بها 
اإذا كنت م�فقاً.

كي تح�سل على الحكمة.. لابد اأن تق�م بما يلي:

• اأن تعي�ـــص قيـــم المـــروءة والحياء والخ�ف من العيـــب وتمار�سه في 	
حياتك.

• اأن تك�ن متح�سراً.. والح�سارة عقل نابه واأخلاق رفيعة.	
• لديـــك الحافـــز للتعلـــم ممن ح�لـــك وتجـــارب الخطـــاأ وال�س�اب 	

والتاريـــخ، واإذا اأردت اخت�ســـار الطريق فتعلم الكتاب وال�سنة على 
هدي ال�سلف ال�سالح.

• الحكمـــة اأن تراقـــب حكيمـــاً كبـــيراً يعي�ـــص معـــك في ذات البيـــت 	
فتحاكيه وتقلده.

األفـــت �سابقـــاً كتاباً بعنوان »امـــراأة ا�ستثنائية.. زوجـــة ملك« تناولت 
فيـــه حياة الاأميرة العنـــود واليوم بين يديك بحثاً اآخـــر بعنوان »عا�ست.. 
بعـــد اأن ماتت« اأتناول فيـــه اثني ع�سر ق�سة، كانت ثمـــار مجل�ض الاأمناء 
وعلـــى راأ�سهم �ساحب ال�سمو الملكي الاأمير محمد بن فهد بن عبدالعزيز 
ورئي�ـــض مجل�ض الاأمناء ونائبه �ساحب ال�سمو الملكي الاأمير �سعود بن فهد 
بن عبدالعزيز، وبقية اأ�سحاب ال�سمو الملكي الاأمراء والاأع�ساء المكرمين، 
وجهـــود �ساحبة ال�سمو الملكي الاأميرة لطيفة بنـــت فهد بن عبدالعزيز - 
رئي�ســـة المجل�ـــض الن�سائي التي �سترى ن�سالها من اأجـــل بقاء التاريخ حياً 

وهي ترث تلك العظمة.
الق�س�ض م�سداقاً للعمل - فلا خير في حكمة ولا وعي مبكر اإن كان 
لا ينفـــع النا�ـــض.. فاأحب النا�ض لله اأنفعهم للنا�ـــض.. فالنا�ض واإ�سعادهم 

هي غاية ال�سارع الحكيم.
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عا�ست بعد اأن ماتت

اإذا كنـــت حكيماً؛ فـــاإن كل من حولك �سعيـــد، واإذا كنت خلاف ذلك 
فكل من حولك تعي�ض.

دائمـــاً اأقـــول »العنـــود« ق�سة لي�ســـت عظيمـــة في ذاتهـــا فح�سب؛ بل 
ق�ســـة يمكـــن ا�ستن�ساخها فكثـــير من الموؤثريـــن عرفوها عن قـــرب ولذا 
ي�سهـــل عليهم تفكيك ا�ستثنائيتها.. اأولئـــك الراغبين اأن يعي�س�ا بعد اأن 
يم�تـــ�ا.. اإليكـــم الكتاب دليـــل ماأم�ن الع�اقب.. عظيـــم الع�ائد.. اإنها 

ورقة في عمر مبكر.

العن�د تجربة رائدة في الاقت�ساد الاجتماعي ال�سع�دي.. فهي نبتة 
طيبة اأ�سبحت ب�ؤرة تنمية لمجتمعاتنا المحلية.





ثالثاً:
القصص
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عا�ست بعد اأن ماتت

)1( قرية نائية

مئـــة اأ�سرة تعي�ض حالـــة �سيق وعنت.. تقطن قريتـــي العقدة واآل 
�ســـداد بالقنفذة.. اإنـــه الماء الذي قال الله تعالى فيـــه: {وَجَعَلْنَا مِنَ 

الْمَاءِ كُلَّ �سَيْءٍ حَيٍّ اأَفَلَا يُوؤْمِنُونَ} )�سورة الاأنبياء: 30(.
�سيـــارة نقل حمولتها ب�ستين ريالًا من الماء العذب تحتاج اإليها قريتان 
مرتـــين في الاأ�سبوع.. اإنه مبلـــغ زهيد، نعم ولكن لا تن�ســـى اأن المال ن�سبي 
فاألـــف ريال عنـــدك لي�ست كاألف ريـــال عند عمر اأو زيـــد؛ لاأن جلّ هوؤلاء 

الاأ�سر هم على ال�سمان الاجتماعي.
القريتـــان قريبتان من البحر والمياه العذبة تحت اأقدام اأهلها وبكثرة 
ولكـــن اأنّـــى الو�سول اإليها، غارت اإلى عمـــق )30(م فكيف �ست�سل اإليهم 
ب�سبكـــة طولهـــا )13( كم فاإنـــك اإذا اتجهـــت جنوباً بعد العقـــدة وبعمق 
)4 اأكيال( �ستكون حارة عيال القنت على يمينك ثم عيال عبدالله وعيال 
�سينـــان على عمق )1 كيلًا( فاإذا اتجهت �سرقـــاً بعمق )4 اأكيال( اأخرى 

فاإن عيال عبدالله ال�سدادي على �سمالك ثم �سيال فحارة الرد.
يكتـــب قا�ســـي المحكمة الكبرى بجدة ال�سيخ حمـــد بن محمد الرزين 
الم�ســـرف علـــى الم�ستـــودع الخـــيري بالقنفـــذة قائـــلًا: ن�ســـرف على قرى 
وهجـــر كثيرة، يعي�ض كثـــير من اأهلها دون م�ستوى الفقـــر ويحتاجون اإلى 
الخدمات الاأ�سا�سيـــة والقريتان عقدة واآل �سداد بهمـــا الم�سكين والاأرملة 

واليتيم. انتهى.
اإذن الحاجـــة ما�ســـة والقوم كرام فهـــم من قبائل بني زيـــد ويتبعون 
لل�سيـــخ �سليمـــان بن عو�ـــض اآل خ�سر، ويبعـــدون عن محافظـــة القنفذة 

حوالي )20 كيلًا( �سرقاً.
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عَامَ  بقـــي الخيّر الـــذي يوؤمن بما جاء عـــن الله تعالى: {وَيُطْعِمُـــونَ الطَّ
ِ لَا نُرِيدُ مِنْكُمْ  ا نُطْعِمُكُمْ لِوَجْهِ اللهَّ َ هِ مِ�سْكِينًا وَيَتِيمًا وَاأَ�سِيًرا )8( اإِنَّ عَلَى حُبِّ

جَزَاءً وَلَا �سُكُورًا)9(} )الاإن�سان: 9.8(.
ا�ستقل الاأ�ستاذ عطية الغامدي الطائرة من الريا�ض ثم الباحة، ومنها 
بال�سيارة في رحلة ا�ستغرقت )3(�ساعات... قابل الاأهالي ووجهائهم، لمح 
في وجوههم الكرم والاأمل فالوجوه كريمة؛ لاأنهم عرب لم ولن تجد منهم 
اإلا الاإبـــاء وهـــم محتاجون ولن تخرج من قريتهـــم اإلا معززاً مكرماً حتى 
اإنك ت�سكك في فقرهم ، من اأين تلك النف�ض المعطاءة وهي لا تملك �سيئاً.

اإنهـــم يتطلعون اإلى ال�سمـــاء ثم اإلى الاأر�ض فقد �سمعـــوا عن موؤ�س�سة 
الاأمـــيرة العنود الخيرية بـــاأن امراأة �سالحة في عمـــر الدنيا )27( ربيعاً 
تكتب و�سيتها لهم اأي للفقراء والم�ساكين وبثلث مالها واأوقافها تلبي ذلك 
النداء فبداأ المقاول بالحفر بعمل دءوب لمدة )30(يوماً وكل �ساعة يتحلق 
النا�ض حول الحفّار هل ظهر بالفرج ثم �ساعة بعد �ساعة ظهر الماء يتدفق 

بالحياة يبت�سم ويغلق ماأ�ساة.
الاآن.. �سالـــح و�سلمـــان وهناء ومحمـــد يفتحون ال�سنبـــور بمنازلهم 
فتخرج منه قطرات الماء تـــترى، تبت�سم، فيتو�ساأون ويرفعون اأكفهم اإلى 

ال�سماء قائلين.. »اللهم اأعطي منفقاً خلفا واأعطي مم�سكاً تلفاً«.
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عا�ست بعد اأن ماتت

)2( سجين النخوة

اأقتر�ـــض رجلًا من اآخر مبلغاً فهـــمّ بالخروج بعدما قب�سه.. ف�ساح به 
المقر�ـــض قائلًا: على ر�سلك.. عليك اأن تقبل يدي قبل اأن ترحل فا�ستغرب 
المقتر�ـــض �سنيعة وقال له: لما ؟؟ فقال المقر�ـــض لاأنني �ساأقبل قدمك حين 
اأ�ستعيد المبلغ. وقديماً قيل: ال�سلف تلف.. والنبي �سلى الله عليه و�سلم كان 
ي�ستعيـــذ من الدين بقوله: »اللهم اإني اأعوذ بك من الهم والحزن، والعجز 

والك�سل، والجبن والبخل، و�سلع الدين، وغلبة الرجال« )البخاري: 6369(.
لكـــن اأبا نا�سر رجلًا به نخـــوه وعند النخوة يغيب اأحياناً العقل وياأتي 
الاندفـــاع فيطلب اأحدهم كفالة غرم واأداء فيقع ال�سراع داخل نف�سه هل 
اأنـــا جبان.. ؟ هل اأنا خاذل؟ هل اأنا �سعيف الاإيمان والله يقول: {مَنْ ذَا 
ُ يَقْبِ�ضُ  عَافًا كَثِيَرةً وَاللهَّ اعِفَهُ لَهُ اأَ�سْ ا حَ�سَنًـــا فَيُ�سَ َ قَرْ�سً الَّذِي يُقْرِ�ضُ اللهَّ
لَيْهِ تُرْجَعُونَ} )245( )البقرة: 245(، في�ستجيب راعي النخوة فيوقع  وَيَبْ�سُطُ وَاإِ

)48( كمبيالة عداً ونقداً.
اأبـــو نا�سر ع�سكري برتبة �سف �سابط يعـــول اأ�سرة مكونة من ثمانية 
اهُ  يَّ ـــى رَبُّـــكَ اأَلاَّ تَعْبُـــدُوا اإِلاَّ اإِ اأفـــراد بمـــا فيهم اأمـــه.. قال تعـــالى: {وَقَ�سَ
وْ كِلَاهُمَا فَلَا تَقُلْ  ا يَبْلُغَنَّ عِنْدَكَ الْكِـــبَرَ اأَحَدُهُمَا اأَ وَبِالْوَالِدَيْـــنِ اإِحْ�سَانًا اإِمَّ
لَهُمَـــا اأُفٍّ وَلَا تَنْهَرْهُمَـــا وَقُـــلْ لَهُمَا قَوْلًا كَرِيًما )23(وَاخْفِ�ـــضْ لَهُمَا جَنَاحَ 
غِيًرا )24(} )الاإ�سراء:  يَانِي �سَ حْمَةِ وَقُـــلْ رَبِّ ارْحَمْهُمَا كَمَا رَبَّ لِّ مِنَ الرَّ الـــذُّ

.)24 ،23

اأبو نا�سر بار بوالديه يرعى اأبناءه ال�سغار وال�سغار جداً.. اإنها ذات 
المطالب التي لا تنتهي: حليب اأطفال.. حفاظات.. ملاب�ض العيد.. ارتفاع 
درجة الحرارة والتهاب اللوزتين.. مكتبة جرير تعلن: عام درا�سي جديد 
واأدوات المدر�ســـة �سنط.. دفاتر.. اأقـــلام.. هند�سة.. مريول من محلات 
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المريـــول الحر بطريق الملك عبدالعزيـــز.. ثم في الع�ساء ياأتي �سيفٌ ثقيلٌ 
�سمـــجٌ لا يقدر الحـــال ويقبل بـــاأن ي�ساطره ع�ســـاء المنزل.. مـــن �ساواك 
بنف�سه ما ظلمك.. ولكنها العادات القاتلة التي لا تفرق بين غني وم�ستور 
الحـــال فلن ير�سى اإلا بالذبيحـــة على �سحن ياأكل منه خم�سة ع�سر فرداً 
والح�ســـور ثلاثـــة.. واإن لم تفعل فالعار وال�سنـــار و�سيتحول هذا ال�سيف 
اإلى وكالـــة اأنباء متنقلة ي�سيع فيها عوراتـــك وهي لي�ست بعورة ولكن قدر 
الله ومـــا �ساء فعل، فلو عا�ض اأبـــو نا�سر في جبال �سنين بلبنان اأو بطنجة 

بالمغرب لما تعر�ض لهذا الاإذلال.
اأبو نا�سر فوق نخوته وبره ورعايته لاأبناءه الخم�سة هو �ساحب ر�سالة 
ووجيـــه في حيّه؛ فهو يقيم ال�ســـلاة خم�ض مرات في اليوم والليلة، يحدث 
النا�ـــض بعد �سلاة المغـــرب من كتـــاب ريا�ض ال�سالحـــين، وي�سلح ذات 
بينهم بعـــد ال�سلاة، ويـــزور �سعيفهم في منزله، ويـــوزع الكتيبات رجاء 

�سلاحهم كيف لا وهو اإمام م�سجدهم.
اأبو نا�ســـر في ال�سجن لا لذنب اقترفه، بل ذنبه نخوته والنخوة ثمنها 
ديـــن بلغ �سبعةً و�ستين األف ريال قيمة �سيـــارة ني�سان غمارة واحدة باأجل 
ثـــم يعجز عن ال�ســـداد فيقتر�ض مبلغ ع�سرين األف ريـــال مرابحة اأ�سهم 
اإعمـــار فيحل الم�سكلـــة موؤقتاً كاأنا هي اإبرة بنج فيمـــا المر�ض "الفائدة" 
ت�ستفحـــل وتقع الكارثة فيذهـــب ماء وجه الرجل فيقـــول القا�سي: جرى 
�ســـوؤال، المدعى هل لديه بينه على دعواه؟ فاأح�سر اأبو عاي�ض و�ساأله عما 
لديـــه مـــن �سهادة قال: اأ�سهـــد لله تعالى اأن اأبا حمد ا�ســـترى من المدعي 
عليـــه �سيـــارة ني�سان بقيمة �سبعة وثلاثين األف ريـــال مق�سطة.. وقد كفله 
غـــرم واأداء اأبو نا�سر هذا ما لدي مـــن �سهادة.. ثم عر�ست على المدعي 
اأن يحلـــف اليمين تقوية لبينته وا�ستظهـــاراً لحقه فا�ستعد بذلك ثم حلف 
اليمـــين.. بناء على ما تقدم من الدعوى وبناء على البينة التي اأح�سرها 
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المدعى عليه بالح�سور ل�سماع الدعوى ل�سخ�سه فقد حكمت على المدعي 
عليـــه اأبـــي نا�سر بدفع المبلـــغ للمدعي حكماً ح�سوريـــاً واإذا كان للمدعى 
عليـــه دعوى على مكفولة فهو على دعواه متـــى رغب ذلك، وقررت تمييز 

الحكم ح�سب التعليمات، وبالله التوفيق.
النـــذل "المكفول" هرب وتخلى عـــن �ساحبة وخذلـــه واأكرمه باإقفال 
هاتـــف جواله وتغيـــير عمله والانتقـــال لمنطقة اأخرى، وما يعلـــم هذا اأنه 
�ســـرب كل نخوة عند الاآخريـــن، فمن �سن �سنة �سيئـــة فعليه وزرها ووزر 

من عمل بها بعد ذلك.
الدنيا �سغرت عند اأبي نا�سر، همّ الذرية وكفى بالمرء اإثماً اأن ي�سيّع 
مـــن يعول، واألم الطعنة التي تلقاها في خا�سرتـــه وعلى غفلة وهمّ الدين 
الـــذي هو اأثقل من الجبال، حتـــى نَفَ�سَه اأ�سبح ثقيلًا كاأنا الاأك�سجين قل 
في الحيـــاة كراكـــب في طائرة علـــى علو خم�ض وثلاثين األـــف قدم وتوقف 

التكييف فجاأة.
يُنفـــذ الحكم وي�سجـــن الوجيه �ساحب النخـــوة والر�سالة وقد اأم�سى 
في ال�سجـــن خم�سة اأ�سهر والاأبناء ال�سغار ي�ساألون باإلحاح اأين اأبونا؟ من 

اأخذه منا؟
يجيبهم �ساعٍ بالخير ويقول: الدنيا ما زالت بخير فيما اأظن و�ساأ�سفع 
لـــه ويكتب قائـــلًا: اإن من نعـــم الله �سبحانه وتعالى على اأهـــل هذا البلد 
المبـــارك اأن قي�ض لهم رجالًا مح�سنين يرعـــون م�سالحهم ويقومون على 
�سوؤونهم وينظرون في احتياجاتهم وهذا ما نلم�سه.. وبناء على ما �سرعه 
الله �سبحانـــه وتعالى من ال�سفاعة في اأعمال الخير وق�ساء حوائج النا�ض 
يبٌ مِنْهَا وَمَنْ يَ�سْفَعْ  بقوله تعـــالى {مَنْ يَ�سْفَعْ �سَفَاعَةً حَ�سَنَةً يَكُنْ لَـــهُ نَ�سِ
ُ عَلَى كُلِّ �سَيْءٍ مُقِيتًا}  )85(�سورة  ئَةً يَكُنْ لَهُ كِفْلٌ مِنْهَا وَكَانَ اللهَّ �سَفَاعَـــةً �سَيِّ



24

الن�ســـاء، ويقول النبي �سلى الله عليه و�سلم: )ا�سفعوا توؤجروا، ويق�سي الله 

على ل�سان نبيه ما �ساء( �سحيح الجامع.
فـــاإني اأ�سفع لاأبي نا�سر فاإنه رجل محتاج اإلى الم�ساعدة؛ لاأنه م�سجون 
بديّـــن، اإنه يعول اأ�ســـرة كبيرة وهو من اأهل الخـــير والاعتدال وكان اإمام 

م�سجد »ما �سهدنا اإلا بما علمنا وكما كنا للغيب حافظين«.
ي�ســـل النـــداء اإلى الاأمـــير �سعود بن فهـــد بن عبدالعزيـــز نائب رئي�ض 
مجل�ـــض الاأمنـــاء وي�ستجيب كعادته وهو موفق لذلك منـــذ اأن عرف حقيقة 
الدنيـــا وفي عمر مبكر جداً وقـــد جعله الله مفتاحاً للخـــير مغلاقاً لل�سر.. 

وي�سدد دينه.
اأبـــو نا�سر يطرق الباب وقد اأُطلـــق �سراحه دون منّة اأو �سجيج يدخل 
البيـــت.. يقبـــل راأ�ض والدتـــه ويدهـــا وي�ســـم اأولاده اإلى �ســـدره مبت�سماً 
لزوجتـــه.. ثم يذهـــب اإلى ال�سوق من جديد؛ لتعـــود دورة الحياة.. حليب 

اأطفال.. حفاظات.. معلبات.. خبز.. كرتون دجاج.
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)3( جابر البطل

البطولة �سيء ما، يتحدث عنه النا�ض فمنهم من يقول اإنه ال�سجاع، واآخر 
يقـــول القائد الفذ اأو رجل الاأعمال الناجح اأو المتفـــوق على اأقرانه بالتعليم، 

اأو بالاأحرى هو الخارق المختلف عن النا�ض.. واأنا اأقول البطل هو جابر.
جابـــر ذي ال�ستـــة والع�سريـــن ربيعـــاً يعمـــل في محل خ�ســـار بالعا�سمة 
الريا�ض باألف وخم�سمئة ريال وبيته يبعد عنه ثمانئة كيل.. في ذلك البيت 
ثلـــة مـــن الب�سر يعيلهم �سيـــخ كبـــير في ال�سبعينيات من عمـــره ولي�ض له اأي 
م�سدر رزق �سوى راتب �سندوق ال�سمان الاجتماعي وعلى قلته يق�سم على 
�سبعة اأ�سخا�ض.. بالمنزل رقية، واأ�سماء، وزينب، وفاطمة، يلعبون ب�سذاجة 
متناهيـــة لا يعلمون ما يخبئـــه لهم القدر �ســـوى اأن اأيمانهم بالله ثم بجابر 

الذي ذهب اإلى العا�سمة وقد يعود يوماً محملًا بال�سمن والع�سل.
جابـــر يحمل على ج�ســـده اآمالهم ولكن قلبه لا يتحمـــل اإنه يعاني من 

�سعف وخفقان في �سربات القلب بناء على تقارير طبية موثقة.
تقول: اأن جابر ين�سح بعدم الم�سي والجري ال�سريع وكثرة الحركة.

اإنـــا لله واإنـــا اإليه لراجعون.. لا حـــول ولا قوة اإلا بـــالله.. جابر حامل 
الاأمل ج�سمه لا يتحمل.

جابـــر لي�ـــض بائع خ�ســـار فح�ســـب.. جابر طالـــب بالم�ستـــوى الثالث 
تخ�س�ض تمري�ض اأوقف عن الدرا�سة حتى ي�سدد اأق�ساطه ال�سهرية و... 

اأف�سل اأن يتحدث جابر عن نف�سه باأخطائه الاإملائية.

 ال�سادة م�ؤ�س�سة العن�د الخيرية:
»اأفيدكـــم باأني اأحد اأبناء هذا ال�سعب الغالي وممن يخدم بلده ودينه 
ووطنـــه ومليكه، لحيث اأني اأعاني من م�ساكل مر�سية قدرها الله عليّ في 
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�سمامات القلب بعيداً عنكم مما �سبب لي في �سعف وخفقان في �سربات 
القلـــب لدرجـــة اأني لا اأ�ستطيـــع الم�سي والجـــري ال�سريع وكـــثرة الحركة 
وعنـــدي مـــا يثبت ذلـــك ممـــا اأدى لي من عـــدم الا�ستمـــرار في درا�ستي 
بـ)ق�سم التمري�ض( حتى اأ�سدد المبالغ التي تراكمت عليّ فرف�سوا اإكمال 
درا�ستـــي حتى اأ�سدد الق�سط ال�سهـــري، ولا اأملك �سيارة اأو ما �سابه ذلك 
مـــن المال لكي ا�ستنفع بهـــا في الموا�سلات اأو حتى ل�سد المعي�سة اأو حتى في 

�سراء �سيارة ت�سعفني من الماأزق الذي اأنا فيه.
لاأنهـــا فعلًا �سارت �سعبـــة جداً بن�سبـــة لي، وحيـــث اأني اأ�ستعمل �سيارة 
زميلي الذي اأ�سكن معهم في منزل واحد لاأنني تركت اأهلي في مدينة اأخرى.

طلبـــاً للقمة عي�ـــض ومعي�سة اأهلـــي. فاأرجوا من الله ثـــم منكم مد يد 
العـــون والم�ساعدة فيما ترونـــه لي من المعاناة التي اأ�سكـــو منها في اإكمال 
درا�ستي وم�ستقبلي الذي �ســـوف ي�سرفني ويفيدني اإن �ساء الله م�ستقبلًا 
والظـــروف التي حلت بي واأنا متغرب عن والـــدي ووالدتي الذين تركتهم 
في اأم�ـــض الحاجة، لاأ�سعى لهم ولاأخوتي باحثاً عن م�ستقبل باهر ي�سعدني 
وي�سعد اأ�سرتي الذين لي�ض لهم اإلا الله ثم اأنا جاهداً ومجاهداً في ر�ساهم 

واأرجو منكم العطف والرحمة باأبناء هذا البلد المعطاء« انتهى.
يـــا جابـــر والله اإنك بطـــل.. تتكلم عـــن م�ستقبل باهـــر واأنت في هذه 

الظروف ال�سيئة.
يا جابر والله اإنك بطل.. تتكلم عن م�سيرتك وت�سفها بالجهاد.

يـــا جابر والله اإنك بطل.. تفكـــر في التعليم المتخ�س�ـــض؛ لاأنه �سبيل 
الرقي وال�سعادة وتح�سين الدخل.

البطولـــة هي اأن يكـــون لديك هدف �سامٍ وطريقـــة �سحيحة لتحقيقة 
وتفخر بالاثنين معاً فت�سعد وت�سعد غيرك.
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اإنهـــا فل�سفـــة جابر.. ويبقـــى اأن يكون هناك راعٍ للاأبطـــال هو الاأمير 
محمد بن فهـــد، ينفذ و�سية والدته وبتكاتف الاأخـــوة والاأعوان يوؤ�س�سون 

موؤ�س�سة خيرية تن�ساأ اأوقافاً ومن ريعها ي�سدد كامل ر�سوم درا�سة جابر.
فيعـــود جابـــر طالبـــاً مثابراً فخـــور بنف�سه في�سل الخـــبر اإلى زينب، 

واأ�سماء، ورقية.. فيحيا الاأمل وت�ستمر البطولة.
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)4( لا منزل.. لا أمن

يولـــد الاإن�ســـان ومعـــه غريزة الخـــوف.. والخوف يعنـــي توقع حدوث 
الاأ�سواأ.. ومن هو خائف فهو غير اآمن.

يْفِ  تَـــاءِ وَال�سَّ قال تعـــالى: {لِاإِيلَافِ قُرَيْ�ـــضٍ )1( اإِيلَافِهِمْ رِحْلَةَ ال�سِّ
)2( فَلْيَعْبُـــدُوا رَبَّ هَـــذَا الْبَيْتِ )3( الَّذِي اأَطْعَمَهُـــمْ مِنْ جُوعٍ وَاآمَنَهُمْ مِنْ 

خَوْفٍ )4(} )قري�ض: 1 - 4(.
الاإيلاف هو الجعل "الاأجـــرة" التي تتقا�ساها اأبرز قبائل العرب من 
التجـــار مقابل تاأمينها خطـــوط التجارة الاإقليمية اآنـــذاك، ثم اإن قري�ض 
لهـــا رحلتـــان في ال�ستاء، يذهبون جنوبـــاً اإلى اليمن حيـــث يكون الطق�ض 
دافئاً وفي ال�سيف يذهبون �سمالًا اإلى ال�سام حيث الطق�ض بارد وقد امتن 
الله عليهـــم باأن اأطعمهم ف�سبعوا بالتجارة واآمنهـــم في اأنف�سهم بل واآمن 

غيرهم، وهاتان اأكبر نعمتين يح�سى بها اإن�سان.
ومـــن النعمة اأن تاأمن مـــن الم�ستقبل؛ باأن يكون لديك منزلٌ تحفظ به 

اأبناءك؛ ولذا من هو م�ستاأجر فهو خائف لا محالة مهما كان دخله.
لكـــن اإذا كنت لا قدر الله في الاأربعين من عمرك ومتزوجاً ولك �سبعة 

اأطفال ولا تملك منزل فكيف هو خوفك..؟!
لا بل اأكثر.. في الاأربعين من عمرك ولك �سبعة اأطفال وم�ساب بالعمود 
الفقري وتعاني من اختناق بالمخ باأ�سفل الجمجمة مما �سبب حدوث �سعف 
�سديـــد في اليـــد اليمنى والاأطراف ال�سفلـــى.. لا بل اأكثر واأكـــثر.. متقاعد 
براتـــب �سهري مقداره ثلاثـــة اآلاف وثمانئة و�سبعة وثمانون ريالًا.. مدين 
فيقتطـــع البنك الاإ�سلامـــي منه مبلغ وقدره األف وت�سعمئـــة وت�سعة وثلاثين 
ريـــالًا!! اإنـــه يا �سيدي.. اأحمد وكيـــل رقيب متقاعد اأو�ســـت اللجنة الطبية 
بقولها: اأحمد م�ساب بمتلازمـــة تكهف الحبل ال�سوكي، والتو�سية: يعطى 

اإجازة مر�سية لمدة ت�سعون يوماً ولا يعود بعدها اإلى العمل.
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اأي اأمـــن لهذا.. واأي خـــوف يعتريه الاآن وهو ينظـــر اإلى في�سل وفهد 
وروابـــي وريم وريما�ض..؟ اإنهـــا.. حالة نف�سيه في غايـــة التعقيد.. اأحياناً 
يت�ســـاءل المرء عـــن اأولئـــك النا�ض الذيـــن وهبهم الله ال�سحـــة والعافية 
والذريـــة والزوجة ال�سالحة والحيـــاة المي�سورة.. لمـــا يغ�سبون ويحزنون 

.. لا اأدري ؟ ويقلقون ثم يكتئبون.. لِمَ
لا.. اأنــــا اأدري.. اإنهم لم يقراأوا خطــــاب اأحمد القائل فيه: اأفيدكم باأنني 
اأحد اأفراد هذا الوطن النبيل واأحد اأبناءه و�ساءت قدرة الله تعالى اأن اأ�ساب 
بمر�ض ت�سبب لي ب�سعف �سديد في يدي اليمنى والاأطراف ال�سفلى بالاإ�سافة 
اإلى فقدان الاإح�سا�ض بال�سق الاأي�سر من الج�سم حيث كنت اأعمل.. وقد تمت 
اإحالتــــي اإلى التقاعد لعــــدم لياقتي الطبية وي�ســــرف لي الاآن راتب تقاعدي 
لا يــــكاد يكفــــي لق�ساء م�ستلزمــــات الاأ�سرة ومتطلبات الحيــــاة بالاإ�سافة اإلى 
اأنني مثقل بالديون. بالاإ�سافة اإلى بع�ض الديون الاأخرى، واأعول اأ�سرة كبيرة 
واأ�سكن في منزل �سعبي متهالك لا يت�سع لعدد اأفراد الاأ�سرة المكونة من �سبعة 
اأفــــراد بالاإ�سافــــة اإلى والــــدي ووالدتي، ومع زيــــادة الم�سئوليات علــــيّ ازدياد 
الظــــروف ال�سعبة التــــي اأمر بهــــا ازدادت همومي و�ســــاءت حالتي ال�سحية 
ب�سبــــب هذه الديون المتراكمــــة عليّ واأ�سبحت اأف�سل المــــوت على هذه الحياة 
التعي�ســــة لعــــدم قدرتي على تلبيــــة اأب�سط طلبــــات اأطفالي، اأ�ســــوة بالاأطفال 
الاآخريــــن ولم اأجد بعد الله تعــــالى اإلا موؤ�س�سة الاأميرة العنــــود لتفرج كربتي 
وكلــــي اأمل وثقة بهــــا في رفع هذه الم�سيبة عني، �سائــــلًا الله العلي القدير اأن 
يوفــــق هذه الموؤ�س�سة لعمل الخير، قال الر�سول الحبيب �سلى الله عليه و�سلم: 
)من فرج عن م�سلم كربة في الدنيا فرج الله عنه كربة من كرب يوم القيامة 
ومن �ستر عورة م�سلم �ستر الله عورته عليه يوم القيامة والله في حاجة العبد 

ما كان العبد في حاجة اأخيه( )م�سلم: 258(.
فـــرج الله كربة الاأميرة العنود، فقـــد �سدد دينه وا�سترى المنزل ودون 

منّة اأو �سجيج كعادة القائمين عليها.
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المال والبنون زينة الحياة الدنيا.. وزينه طفلة عمرها �سنتان في غاية 
الجمـــال دائرية الوجه ذات �سعر اأ�سقر وعينين كبيرتين عَ�سليتين ومب�سم 

�سغير وخدود متوردة مع نغزة اأ�سفل الذقن.
لاحـــظ الاأب �سيئـــاً غريباً في اأبنتـــه ودخله ال�ســـك في�ستعيذ بالله من 

ال�سيطان ويقول لنف�سه.. هذه اأوهام.
يعر�ض الاأب زينه على اخت�سا�سي.. فتخرج النتيجة وكانت �سدمة.. 
يـــا اأبا زينـــه اإن زينه م�سابة بتاأخر ذهني ومعـــه تاأخر لغوي وعدم اتزان 
بالم�ســـي.. اأرخى اأبـــو زينه �سمعه ونك�ـــض راأ�سه الممتلـــئ بفو�سى الم�ساعر 
واللغط، والممر�سة المنتظرة اإدخال حالة اأخرى لا�ستثمار وقت الطبيب.. 
اإنهـــا فو�سى.. فو�سى عارمـــة.. والحياة لي�ست بزينـــة.. وزينه تنظر لمن 
حولهـــا �ساحكة م�ستب�سرة فبالرغم من تاأخرها الذهني اإلا اأنها ذكية في 

معرفة والدها فرحة برفقته.
نظر الطبيب اإلى الوالد وقال: هناك حل ما فلا تياأ�ض اإنه لا يياأ�ض من 

روح الله اإلا القوم الكافرون.
عر�ـــض والد زينه، زينه على مركز متخ�س�ض في التاأهيل وقد اأجابوا 
اإن لديهـــم الحل ممكن على مـــدى �سنة، بمبلغ �ستة وع�سرين األف ريال.. 
�سحكة زينة جرحت الاأب بدون �سكين، وم�ستقبله؛ لاأن جيوبه خاوية على 
عرو�سهـــا وبئر معطلة ومنـــزل متوا�سع ودخل محدود ثم تقول لي: تاأهيل 

اأي تاأهيل هذا.
تاأهيـــل بقية الاأبناء.. اأو تاأهيل ال�سيـــارة العرجاء.. اأو تاأهيل الملاب�ض 
الرثـــة.. اأو تاأهيـــل رئي�سي المت�سلط في العمل.. اأو تاأهيـــل اأقاربي الاأغنياء 
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الذين �سدوا بوجوههم، وحينما ي�ساألون عنا يقولون ا�سم على ا�سم اأو هو 
قريب من بعيد جداً جداً.

اأي تاأهيـــل هـــذا..؟ حينما يفرح القريب بم�سائـــب الاآخرين ويتلقف 
الاأخبـــار ال�سيئـــة وي�سيعهـــا بين النا�ـــض مظهـــراً التعاطف وقلبـــه مت�سخ 

بال�سماتة.
اأي تاأهيـــل هذا..؟ وبكـــم التاأهيل..؟ ومن �سيدفـــع التاأهيل؟ ثم ما هو 

نتائج التاأهيل.؟ 
تاأهيل.. تاأهيل.. تاأهيل.

»�ساحب ال�سمـــو الملكي الاأمير �سعود بن فهد بـــن عبدالعزيز.. اأقدم 
ل�سموكم الكريم اأن ابنتي زينة تعاني من تاأخر ذهني وتاأخر لغوي، وترنح 
في الم�سي و�سبق لها اأن اأدخلت مركز تاأهيل ولتكلفة البرنامج ال�سنوي لها 
والبالـــغ �ستـــة وع�سرين األف ريال، والتزامي بت�سديـــد دين علي يبلغ اأكثر 
مـــن مئتي األف ريال فـــاإني اأرجو من الله ثم من �سموكـــم الكريم التكرم 
بت�سديـــد تكلفـــة البرنامـــج التاأهيلي لابنتي زينـــه �سنويـــاً، والله اأ�ساأل اأن 
يوفقكم لما يحبه وير�ساه واأن يمد في عمر خادم الحرمين ال�سريفين واأن 
يمتعـــه بال�سحة والعافية ويغفر لوالدتكم واأن ي�سكنها ف�سيح جناته. والد 

زينه«.
موؤ�س�سة الاأميرة العنود تتكفل بتاأهيل زينه، وزينه ت�سحك الاآن بعدما 
تقدم علاجها، وقـــال اأطباءها: اإن زينه وبعد تطبيق البرنامج التاأهيلي، 
قد تطـــورت قدراتها وحققت نتائج اإيجابيـــة في الجوانب التالية: )تطور 

في القدرات الاإدراكية وتطور في القدرات الحركية والاتزان في الم�سي(.
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كل واحد في الدنيا يتكئ على �سند يوؤويه ويرعاه بقوة كي ينفق على نف�سه.
كل واحد منا له ن�سف اآخر »زوجة« يقول لها: من غيرك؛

من غيرك اأنت ت�ساعدني
من غيرك اأنت توا�سيني
من غيرك يطفئ نيراني

ويخفف عني ويعذرني
من غيرك ياأخذني لل�سط

ويحمل عني اأحزاني
فاأنا يا ن�سفي موجوع

حممٌ يتلظّى بركاني)1(
الق�سة باخت�سار �سديد جداً

خديجـــة امـــراأة �سعودية عمرها )43 �سنة( لهـــا ن�سف »زوج«.. توفي 
هذا الن�سف اإثر اإ�سابته بال�سرطان.

امراأة �سعودية عمرها )43 �سنة( ت�سكن ب�سقة اإيجارها )14.000( 
ريـــال بحي.. وم�سابة ب�سرطان بالكبد والحجاب الحاجز وتتلقى العلاج 

بم�ست�سفى الملك في�سل التخ�س�سي.
خديجـــة امراأة �سعودية عمرها )43�سنة( لها من الاأبناء �سعود ويبلغ 
من العمر )17�سنة( وم�ساب ب�سلل ن�سفي �سفلي خلقي وم�سعل يبلغ من 
العمـــر )13�سنة( ويدر�ـــض في اأولى متو�سط و�سارة تبلـــغ من العمر )6( 

�سنوات وتدر�ض في اأولى ابتدائي. 
من غيرك اأنت ت�ساعدني
من غيرك اأنت توا�سيني

)1( جزء من ق�سيدة لل�ساعر ال�سوري الاأ�ستاذ علي �سفّان
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الحياة �سعبة ومُرّة.. الحياة قا�سية.. الحياة األيمة. 
الحياة جميلـــة باأولئك ال�سابرين المحت�سبين الذيـــن يعلمون اأن اأ�سد 
النا�ـــض بلاءً هم ال�سالحون، قال �سعد بن اأبي وقا�ض: قلت يا ر�سول الله 
اأي النا�ض اأ�ســـد بلاء قال )الاأنبياء ثم الاأمثل فالاأمثل؛ يبتلى الرجل على 
ح�ســـب دينه، فـــاإن كان في دينه �سلباً ا�ستد بـــلاوؤه، واإن كان في دينه رقة 
ابتلـــي على قدر دينـــه، فما يبرح البـــلاء بالعبد حتى يتركـــه يم�سي على 

الاأر�ض وما عليه خطيئة( )الترمذي وقال الاألباني ح�سن �سحيح: 2398(.
اإن هــــوؤلاء النا�ــــض يتذكــــرون اأيوب عليــــه ال�سلام الذي قــــال الله فيه: 
احِمِيَن )83(  ــــرُّ وَاأَنْتَ اأَرْحَــــمُ الرَّ نِيَ ال�سُّ ــــهُ اأَنيِّ مَ�سَّ {وَاأَيُّــــوبَ اإِذْ نَــــادَى رَبَّ
هْلَهُ وَمِثْلَهُمْ مَعَهُمْ رَحْمَةً مِنْ  رٍّ وَاآتَيْنَاهُ اأَ فَا�سْتَجَبْنَــــا لَهُ فَكَ�سَفْنَا مَا بِهِ مِنْ �سُ

عِنْدِنَا وَذِكْرَى لِلْعَابِدِينَ )84(} )الاأنبياء: 83، 84(.
الحيـــاة جميلة باأولئـــك الغيورين على دينهم ووطنهـــم حينما يتقدم 
العقيـــد �سعد بن محمـــد البتـــال اإلى موؤ�س�سة العنود الخيريـــة �ساعياً في 
الخـــير ا�ستجابة ل�سميره الحي واليقـــظ �سائلًا الله اأن يكثر من اأمثاله.. 
اأولئـــك ال�سرفـــاء الذي تعاطوا مـــع الوطن على اأنه انتمـــاء لاأر�ض و�سعب 
وقيادة ولم ين�سغل بالترقيات اأو النفوذ اأو ال�سراع مع اأقرانه اأو النظر في 

ال�ساعة كي يتخل�ض من عبء الوظيفة وهو محل النا�ض وتطلعهم.
ال�ساهد.. الحياة اأجمل مع العنود. 

هي تعطي وهي ميتة عطاءً مقدر بو�سيه.
العنـــود اأعطت خديجة الاإيجار ال�سنوي "14.000 ريال" ومخ�س�ض 

م�ساعدة قدرها "1.500" ريال �سهرياً.
الاآن.. الحياة جميلة، جميلة، جميلة.
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اإنه �ساب راأيت �سورته ببطاقـــة الاأ�سرة له ابت�سامة جميلة، بالبطاقة 
معلومـــات.. مت�سبب.. رب اأ�سرة.. طولـــه 165 �سم.. ذكر.. قمحي.. لون 

العينين ع�سلي.
ترى في اأ�سفل المعلومات اأ�سماء اأفراد الاأ�سرة: �سميرة »زوجه«.. منى 

»بنت«.. �سالح »ابن«.. ندى »بنت«.
ثـــم ماذا.. لقد راأيت �سورته فيها طيبه وحياء.. �سماغ اأحمر ومنك�ض 
عقالـــه قليلًا.. �سورته توحي باأن له م�ستقبـــلًا هادئ ومتزوج ورب اأ�سرة 
مثـــالي، فملامـــح وجهه تـــدل على اأنـــه رجل بيتوتـــي، لا يحـــب المواجهة 

اأو الدخول في �سراع اأو م�سكلة مع اأحد.
كل تلك الفرا�سة لم تنفع.

ال�ســـاب �ساحـــب ال�سورة مف�ســـول من العمل لاأ�سبـــاب غير معروفة 
حتـــى الاآن اإنـــا مدير �ســـوؤون الموظفين يقول: المكرم �ساحـــب ال�سورة.. 
بـــاإدارة.. اإ�ســـارة للاأمر رقـــم)1، 2، 3، 9(، ب�ساأن التعاقـــد معكم للعمل 
باإدارة.. بموجب عقد القرار رقم )( لمدة �سنة اعتباراً من / / 1425هـ.
وا�ستنـــاداً اإلى الفقـــرة ال�ساد�ســـة من البنـــد »خام�ساً« التـــي تن�ض على 
)اإنهاء العقد اإذا اقت�ست م�سلحة العمل عدم الحاجة للمتعاقد معه على اأن 
يتم اإخطاره في هذه الحالة قبل اإنهاء العقد بخم�سة ع�سر يوماً على الاأقل(.

عليـــه نخطركـــم باأنـــه �ســـوف يتم اإنهـــاء العقـــد معكم اعتبـــاراً من، 
للاإحاطة ولكم تحياتي.

الخطاب ل�ساحب ال�سورة موؤدب ولكنه يذكرني بقرارات مجل�ض الاأمن.
ما علينا.. نعود ل�سلب المو�سوع.. �ساحب ال�سورة.
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�ساحب ال�سورة م�سجون ب�سبب الدين، يقول ف�سيلة القا�سي:
الحمد لله وحده وبعد لـــدي اأنا.. القا�سي بالمحكمة العامة بالريا�ض 
ح�سر فلان بن فلان برقم بطاقة.. وادعى على الحا�سر �ساحب ال�سورة 
قائلًا في دعـــواه اإن لي بذمة المدعى عليه اأربعين األف ريال قر�سه ح�سنه 
اقتر�سهـــا مني منذ �سنتـــين على اأن يردها بعد �سنتين مـــن ا�ستلامه لها 

وقد و�سل الاأجل ولم يدفع لي �سيئاً لذا اأطلب الحكم برد المبلغ المذكور.
لا اأدري ولا اأريد اأن اأ�سيء الظن.. ولكن المدعي يمكن اأن يكون �سايلوك 
المرابـــي عابد الدنيا والدرهم.. تع�ض هـــو واإخوانه الذي يعلم اأن �ساحب 
ال�ســـورة مدمن مخدرات ثـــم يقر�سه هذا المتدين جـــداً.. قر�ساً ح�سن 
ولوجـــه الله تعـــالى.. قاتلك الله يـــا �سيلوك لم تجد على هـــذه الاأر�ض اإلا 
ال�سعفـــاء تمت�ض دماءهم اآخـــر كل �سهر وت�سبب في �سياع منى، و�سالح، 
ونـــدى، اإن الذيـــن ياأكلـــون الربا لا يقومـــون اإلا كما يقوم الـــذي يتخبطه 
ال�سيطـــان من الم�ض.. ذلك لاأنهم قالوا اإنـــا البيع مثل الربا.. واأحل الله 

البيع وحرم الربا ما علينا.. نعود اإلى �ساحب ال�سورة.
�ساحـــب ال�سورة م�ساب بالاإيـــدز.. يعالج بم�ست�سفـــى الاأمل معزول 

بجناح خا�ض.
لقـــد اأفتـــي علمائنا بقيـــة ال�سلف بقطـــع رقبة مهرب المخـــدرات وقد 
انخف�ســـت الن�سبـــة اإلى الن�سف.. المخـــدرات لي�ست ق�سيـــة جنائية اإنها 
ق�سية �سيا�سية، ووطنا واأبناوؤه وعوائله م�ستهدفون ولذا والله لو اجتمعت 
الاأر�ـــض على تهريب المخدرات اإلى وطننـــا واغتيال �سميرة ومنى و�سالح 

وندى معنوياً لحق لولي الاأمر قتلهم جميعاً.
العنـــود ثـــم العنود ثم العنـــود: الاأ�سرة تكفـــل براتب �سهـــري واإيجار 

المنزل.
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فتحـــت ملف عر�ض المعاملات �سباحاً.. فجاأة.. اأمامي تقرير درا�سة 
اجتماعيـــة لعربية ا�سمها: اإيمان، و�سادر عن ال�سوؤون ال�سحية بالحر�ض 

الوطني فيه ما يلي: 

ال��سع ال�سحي للمري�سة:
تعاني المري�سة من ف�سل كلوي مزمن نتيجة لعيب خلقي اأ�سفل العمود 
الفقري نتج عنه �سلل ن�سفي )وهي على كر�سي متحرك( تعالج بوا�سطة 
الغ�سيـــل الكلوي ثلاث مرات وهـــي بحاجة اإلى زراعة كليـــة نظراً لتكرار 
حدوث التهابات دموية ناتجة عن وجود ال�سطرة )مع العلم باأن المتبرعة 

هي والدتها(.

ال��سع الاجتماعي والاقت�سادي للاأ�سرة:
المري�ســـة طالبـــة بال�سف ال�ساد�ـــض الابتدائي تدر�ـــض بنظام المنازل 
نظـــراً لو�سعها ال�سحي تقيم مع والدتها وجدتهـــا وخالتها بمنزل اإيجار 
بقيمة �سهرية 1200 ريال، والديها مطلقان منذ اأن كانت ر�سيعة، والدها 
يعطيهـــا نفقة �سهرية 1000 ريال والدة المري�سة لا تعمل ولي�ض لديهم اأي 

م�سدر رزق �سوى م�ساعدات اأهل الخير.
والدة المري�سة على كفالة اأخيها ويعمل موظف �سنترال ب�سركة خا�سة 

براتب 1800 ريال متزوج ولدية طفلان ولا ي�ستطيع م�ساعدتهم مالياً.

ت��سيات الاخت�سا�سي الاجتماعي:
نو�ســـي بم�ساعدة هـــذه المري�سة واإجراء العملية نظـــراً لتدني الو�سع 
المـــادي للاأ�ســـرة الذي يحد مقدرتهـــم على تاأمين تكلفة العـــلاج، كما اأن 
المر�ـــض الذي تعـــاني منه الطفلة علاجه متوافـــر في م�ست�سفى الملك فهد 
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للحر�ـــض الوطني بالريا�ض، بنـــاءاً على تقييم فريـــق الزراعة الذي قيم 
حالة الطفلة في م�ست�سفى الملك خالد.

يقـــع النزاع داخل النف�ض.. ال�سعوديـــون اأولى واأقرب واأحق بالمعروف 
ولا �سيما اإذا كانت حاجتهم اأم�ض.

يقع النزاع بين الوطنية والقومية والاأممية ب�سبب اإيمان.
النـــزاع �سيح�سم لاأن موؤ�س�سو العنود الخيرية هم واآباوؤهم واأجدادهم 
قبل النفط وبعده توارثوا النخوة، ولذا حكموا الجزيرة لاأكثر من ثلاثمئة 
عـــام وهم يحبون العقيـــدة والاأر�ض والقـــوم ولم يعي�سوا ذلـــك التناق�ض 

الذي يعي�سه بع�سنا.
الاأميرة لطيفه بنت فهد رئي�سة المجل�ض الن�سائي تعمل باأ�سلها وتوجه 
بعلاج العربية دون عن�سرية تذكر وبهدوء دون �سجيج ير�سل خطاب اإلى 

�سعادة الدكتور عبدالعزيز بن عبدالله الغرير.. هذا ن�سه:
فاأ�سير اإلى كتابكم ذي الرقم.. وتاريخ.. ب�ساأن المري�سة اإيمان.. فاأفيد 
�سعادتكـــم باأن الموؤ�س�سة وافقت على تمديد خطاب التغطية بحيث تتحمل 
الموؤ�س�سة تكلفـــة العلاج بمبلغ خم�سين األف ريال فقط ا�ستجابة لما ذكرتم 
من اأ�سباب، واآمل تزويدنـــا بتقرير مف�سل عن حالتها دورياً، �سائلًا الله 
تعالى اأن يجعل ذلك في ميزان ح�سنات الاأميرة العنود بن عبدالعزيز بن 
م�ساعد بن جلوي اآل �سعود )رحمها الله( ويتغمدها بوا�سع رحمته، ويديم 

بر اأبنائها.. والله الموفق.
نعم.. الله الموفق.
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كان كغيرة من اأبناء المنطقة يحلم كل م�ساء اأن يكون من حجاج بيت 
الله الحـــرام فهو لم ي�سبـــق له اأداء هذه الفري�ســـة العظيمة.. وبعد طول 
انتظـــار وترقب لتحقيـــق حلمه الطويل.. قد �ساب راأ�ســـه »كثرة البيا�ض« 

ورق عظمه »ال�سعف«.
في عـــام 1429هـ قامـــت جمعية البر الخيرية بالمـــروة بتفقد الفقراء 
والمحتاجين الذين لم ي�سبق لهم الحج وكانت ظروفهم المادية حائلًا دون 
اأداء هذه الفري�سة العظيمة فكان ا�سمه وا�سم زوجته �سمن اأ�سماء هوؤلاء 

المحتاجين.
كان في اأ�سد ال�سعادة والفرح وفي اليوم ال�سابع من ذي الحجة.. اأخذ 
هذا الفقير حقيبة �سفره وجل�ض على مقعده من البا�ض في رحلة التخل�ض 

من الذنوب وكله �سوق اإلى الديار المقد�سة.
كان طـــوال الرحلة يلتزم ال�سمت يجول بذاكرتـــه في �سنينه الما�سية 
وهـــو يرى النا�ض من حوله يلهجـــون بالتلبية اإلى الاأماكن المقد�سة، وكونه 
كان حلمـــه الذي اأ�سبح حقيقة اأمـــام ناظريه. فلب�ض اإحرامه بعد اأن خلع 
معها ذنوب الما�سي.. في المخيم كان من الحري�سين على اأداء ال�سلاة في 
ال�ســـف الاأول ومن ال�سابقين ال�سابقين للا�ستماع للمحا�سرات والندوات 
وكان ل�سانـــه لا يفتر من الدعاء لمن كان لها الف�سل بعد الله في اأداء هذه 
الفري�سة.. هي �سمو الاأميرة العنود بنت عبدالعزيز بن م�ساعد بن جلوي 
اآل �سعود كان ال�سمت رفيقـــه فيبت�سم اإذا �سحك النا�ض، وينزوي جانباً 
اإذا ذكروا اأمـــور الدنيا.. منّ الله عليه باأداء الفري�سة والعودة اإلى دياره 

�سالماً غاناً هو وزوجته.
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بعـــد مرور عام من انق�ســـاء الحج راأى اأحد الاإخـــوة هذا الحاج وهو 
ينـــام على �سريـــره وقد غطي بالثلـــج ، فعر�ض روؤياه علـــى بع�ض الموؤولين 

فكانوا يهللون ويكبرون وكان تعبيرهم واحداً لهذه الروؤيا.
قالـــوا: لعل الله عز وجل قد غفر لهـــذا الحاج وغُ�سل من ذنوبه بالماء 
والثلج والبرد كما قال �سلى الله عليه و�سلم: �سمعت النبي �سلى الله عليه 
و�سلـــم يقول: )من حـــج لله، فلم يرفث ولم يف�سق، رجع كيوم ولدته اأمه( 

�سحيح البخاري.

فهنيئـــاً ل�سمـــو الاأميرة العنود، فهذا فقير واحـــد نعلمه وغيره كثير لا 
نعلمهم ولكن المولى لا يخفى عليه خافية.

الق�سة كما رويت.. كاتبها الذي راأى الروؤيا ول�ست اأنا. 
الق�سة رواها رئي�ض الجمعية وهي واحدة من اأكثر من مئتين موؤ�س�سة 
فرعية ومحلية خيرية تتعـــاون معها موؤ�س�سة العنود فيما ي�سمى الت�سبيك 

الاجتماعي.. الواحد قليل بنف�سه كثير باإخوانه.
اإن القيمـــة الم�سافـــة لموؤ�س�ســـة العنـــود اأنهـــا و�سيطـــة بـــين اأوقافهـــا 
الا�ستثماريـــة التي تديرهـــا ذراعها موؤ�س�سة العنـــود للا�ستثمار وبين تلك 
الموؤ�س�ســـات المحلية الذيـــن يتمتعون بمعرفة دقيقـــة ول�سيقة باحتياجات 
النا�ـــض ويملكـــون البنية التحتيـــة للعمل الخـــيري التطوعي مـــن مكاتب 
وموظفين ولذا مـــا الحاجة لتكرار تلك الجهود ونتعـــاون والتعاون �سعب 
فهـــو ي�ســـق حتى على ال�سالحين لاأنك تحتـــاج اإلى اأن تتنازل عن قدر من 

ال�سهرة وحب البروز ثم تفو�ض �سلاحياتك للاآخرين. 
ا وظهر الثلج بال�سحراء. تعاونَّ
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هل تعتقد اأن الماأ�ساة قد انتهت. 
لا.. لم تنتـــه.. اإذا طرقت الباب ثـــم دخلت بيت المخدرات فلن ت�ستطيع 
الخـــروج منه بب�ساطـــه.. لقد اأ�سلمـــت عقلك وروحك للمغامـــرة في كازينو 

للقمار عادة يربحون القليل والكثير يذهب ل�ساحب الكازينو.
�ساحـــب ال�سورة عنده اأخت تزوجها اآخر طرق باب المخدرات ثم دخل 

ذلك البيت ويتعاطى معه اأحياناً.
اأخت �ساحب ال�سورة حاولت التخل�ض من زوجها بالح�سول على �سك 

اإعالة لاأطفالها الخم�سة لدى الق�ساء وقد رُف�ض طلبها !!
لي�ـــض لديها م�سدر دخل بعد اأن طردها زوجهـــا مع اأبناءها من المنزل 

وتعي�ض في ملحق اإيجار.
البع�ض يقول هل ممكن اأن يحدث ذلك..؟ اأقول: نعم، ولكن ب�سرط اأن 
تطرق الباب ثم تدخل ذلك البيت الموح�ض وفيه �ستفقد عقلك وروحك ولن 
تجـــد تبرير ل�سلوكك لاأن اآلة التفكير معطلـــة و�ستدفع اأحب النا�ض اإليك اأن 

يرعاهم اآخر يكتب للموؤ�س�سة قائلًا: 
اإلى موؤ�س�سة العنود الخيرية.. ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته.. وبعد:
فـــاإن الاأخت.. معروفة لدينا حيث اإنهـــا زوجة لمري�ض وتجاهد في �سبيل 
تربيـــة اأبناءها تربيـــة �سالحة بعيداً عن بيئة والدهـــم المتعاطي للمخدرات 
وهي في اأم�ض الحاجة للم�ساعدة حيث اإنها تعد من الم�ساكين الذين خ�سهم 
دَقَـــاتُ لِلْفُقَرَاءِ وَالْمَ�سَاكِيِن  ا ال�سَّ َ الله تعـــالى بالزكاة في قوله �سبحانه: {اإِنَّ
ِ وَابْنِ  قَابِ وَالْغَارِمِيَن وَفِي �سَبِيلِ اللهَّ فَةِ قُلُوبُهُمْ وَفِي الرِّ وَالْعَامِلِيَن عَلَيْهَا وَالْموُؤَلَّ

ُ عَلِيمٌ حَكِيمٌ )60(} )التوبة: 6(. ِ وَاللهَّ ةً مِنَ اللهَّ بِيلِ فَرِي�سَ ال�سَّ
ولا �ســــك اأن اإعانة هــــذه الاأخت واأمثالهــــا من الواجبــــات ال�سرعية لما في 
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اإعانتهــــا من �سد اأبواب الف�ساد عن اأبنائها وبناتها واأب�سركم بالخلف العاجل 
زْقَ لِمَــــنْ يَ�سَاءُ مِنْ عِبَادِهِ  ي يَبْ�سُطُ الرِّ والاأجــــر العظيم قال تعالى: {قُــــلْ اإِنَّ رَبِّ
ازِقِيَن )39(} �سورة �سباأ. وَيَقْدِرُ لَهُ وَمَا اأَنْفَقْتُمْ مِنْ �سَيْءٍ فَهُوَ يُخْلِفُهُ وَهُوَ خَيْرُ الرَّ

وقال �سلى الله عليه و�سلم: )من نف�ض عن م�سلم كربة من كرب الدنيا 
نف�ـــض الله عنـــه كربة من كرب الاآخرة، ومن �ســـتر على م�سلم �ستره الله في 
الدنيـــا والاآخـــرة، والله في عون العبد ما كان العبد في عـــون اأخيه( )الترمذي 

واللفظ له: 1930 وم�سلم: 2699(.

اأ�ساأل الله اأن يجعل ما تبذلونه لها في ميزان ح�سناتكم وح�سنات والديكم 
واأزواجكم وذرياتكم، واأن يجعله دافعاً للبلاء عنكم ورفعة لدرجاتكم والله 

يحفظكم ويرعاكم.. بل اأنت الله يرعاك يا اأيها ال�سعودي النبيل.
الاآن..

الزوج: في م�ست�سفى الاأمل يعالج من مر�سى اإدمان المخدرات والايدز.. 
�سفاه الله.

الموؤ�س�ســـة: دفعـــت اإيجار المنـــزل وخ�س�ست راتباً �سهريـــاً، وقد دلها 
مديـــر ال�سوؤون الاجتماعية »عطية الغامدي« علـــى و�سيلة للتقدم لموؤ�س�سة 

ال�سمان الاجتماعي.
علـــى اأن تح�سر مـــا يثبـــت اأن زوجها م�سجـــون اأو محتجـــز للعلاج من 

الاإدمان وقد �سرف لها مخ�س�ض اآخر ولله الحمد.
على فكرة ن�سيت اأن اأذكـــر اأن الزوج يحقق انت�سارات وهمية خادعاً 

نف�سه بقوله:
خ�سا�ـــض كراأ�ض الحيـــة المتوقداأنا الرجل الع�سل الذي تعرفونه

القا�سي: حتى تاريخه لم يقتنع بالحجج المقدمة ويعطيها �سك اإعالة.
مـــا اأحوجنـــا لقيـــام محاكم الاأ�ســـرة المتخ�س�ســـة التـــي لديها الخبرة 
والتاأهيل والنف�سية التي تمكنها من الحكم على ال�سيء بعد اإكمال ت�سوره.
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)11( المعاق ذهنياً

المعـــاق لي�ض من ولـــد اأو اأ�سيب بعجز في ج�سمه بـــل المعاق من اأ�سيب 
في عقلـــه فاأ�سبـــح متخلفـــاً في �سلوكه مع زوجتـــه واأبنـــاءه ووالديه وعمله 
ومجتمعـــه ووطنه. اإنه �سلوك عدواني، �سمتـــه الاإهانة والتحقير والعنف، 
فهـــو يدمـــر كل ما هو جميـــل اأو م�سروع اأن يكون جميـــل في الحياة حينما 

يعظم النمو والتطور والنجاح.
اإن المعاق من يغتال ذلك الطموح ويهدم الاأمل في�سجن كرامة الاإن�سان 
بالغيبـــة والنميمة والح�سد و�سوء الظن والبهتـــان وهو يح�سب اأنه يح�سن 

�سنعاً، اإنه معاق ولكنه يلهو فخوراً بتخلفه وتدميره.
الاأخ �سعـــد من األئك الذيـــن ي�سمونهم النا�ض معاقـــين.. طالباً مثابر 
مجـــد بجامعة الملـــك �سعود.. فيه اإرادة �سلبة تزيـــح الجبال بب�ساطة من 
مكانهـــا.. يوؤمن باأن ال�سجاعة هي اأن تقهـــر اأولًا الفهم الخاطئ فيندحر 
اإلى غـــير رجعة ممهـــداً لمن بعدك الطريـــق؛ لاأن من �سبقـــه اأحدث وعياً 

بالمجتمع باأن المعاق من هو معاق عقلياً.
�سعد جهـــزت له العنود الخيرية �سيارة خا�ســـة »جيم�ض �سفاري« بها 
رافعـــة وكر�سي متحرك وم�سمونة لمدة )3( �سنوات اأو لم�سافة �ستون األف 

كيل اأيهما ينتهي اأولًا.
اإلى اأولئـــك الخيريـــن الذيـــن �ساركونـــا بناء الاأمـــل �سركـــة العي�سى 
لل�سيـــارات بمنحنا خ�سماً خا�ساً.. كلنـــا دحرنا الفهم الخاطئ اإلى غير 

رجعة وغير ماأ�سوف عليه.
لدينا �سعد واأمثال �سعد من بناتنا واأبناءنا ال�سعوديين ال�سجعان.

�سعـــد الاآن مبتعـــث اإلى المملكـــة المتحـــدة لاإكمـــال درا�ســـة الماج�ستير 
بالقانون.

بالله عليكم من المعاق..؟!
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)12( »1500« ريال

عزيزي القارئ.. اأختر الاإجابة ال�سحيحة: 
1500 ريال هو ثمن ثلاجة.

1500 ريال هو فاتورة جوال.
1500 ريال هو فاتورة ع�ساء بمطعم اإيطالي.

1500 ريـــال هو راتب امراأة عمرها )35( �سنة متزوجة ولديها اأربعة 
اأبناء عبدالله، هاجر،..،.. ووالدهم مفقود منذ اأربع �سنوات.

يجيب عنك عزيـــزي القارئ مدير عام ال�سركـــة ال�سعودية... يقول: 
اإلى من يهمه الاأمر.. بهذا نفيد باأن ال�سيدة.. وتحمل بطاقة اأحوال مدنية 
رقـــم.. م�سدرها الريا�ـــض من العاملات لدينـــا بم�سروعنا بم�ست�سفى.. 
بوظيفة )م�سيفة خدمات طعام( وذلك من 2008/1/5م وحتى تاريخه 
وتتقا�ســـى راتباً قدره األـــف وخم�سمئة ريال فقط لا غـــير.. وقد زودناها 

بهذا الخطاب دون اأدنى م�سئولية على ال�سركة.
نعم دون اأدنى م�سئولية؛ لاأنه لي�ض هناك حداً اأدنى للاأجور.

نعـــم دون اأدنـــى م�سئوليـــة؛ لاأنـــه لا يوجد �سنـــدوق للموظفـــين يعالج 
الحالات الخا�سة. 

نعـــم دون اأدنى م�سئولية؛ لاأنك لم تقراأ »لي�ض الموؤمن الذي ي�سبع جاره 
جائـــع اإلى جنبه« )م�سند اأبي يعلـــى: 2699 واإ�سناده ح�سن، وانظر مجمـــع الزوائد167/8 

والم�سند 55/1(.

نعم دون اأدنى م�سئولية؛ لاأنك لم ت�سمع قول الله تعالى: )اإنا الموؤمنون 
اأخوة(. )الحجرات: 10(.
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ذات الـ)1500 ريال( ت�سكن في منزل لم يكتمل بناوؤه ولا يوجد به ماء 
ولا كهربـــاء ولي�ض له اأبـــواب ولا �سبابيك.. �ساحب ف�سل اأعطاءها �سقف 

وجدار ولمدة محدودة هي ع�سر �سنوات.
كثّر خيره.. ما على المح�سنين �سبيل.

لقد انتقلـــت اإلى هذا العريـــن بعدما اأخرجت من دارهـــا الم�ستاأجرة 
لعدم قدرتها على �سداد الاإيجار، فالزوج هو �سائع اأو مفقود اأو هارب.

ذهبـــت ذات ال ) 1500 ريال ( اإلى القا�ســـي كي يعطيها �سك يفيد 
بفقدان الزوج كي ت�ستطيع الح�سول على ال�سمان الاجتماعي لم�ساعدتها 
في تحمل اإعالة عبدالله واإخوانه، ولكن القا�سي �سيطبق الن�ض ال�سرعي 
دون فقـــه وعلـــى المت�سرر ال�ســـبر وال�سلـــوان فالحكم علـــى ال�سيء عند 

بع�سهم لي�ض فرعاً عن ت�سوره.. اأين فقه الم�سالح والمفا�سد؟
يا اأخي لي�ض لها اإلا الله ثم العنود.. ا�سترت لها منزلًا..  وهاجر تتدفاأ 
بال�سالـــة اآمنـــة مطمئنة.. يا �سيـــدي النا�ض يعي�سون وهـــم في قبورهم.. 
اأحيـــاء بين النا�ض باأفعالهم. قال �سلى الله عليه و�سلم: »مثل الموؤمنين في 
توادهم وتراحمهم وتعاطفهم مثل الج�سد، اإذا ا�ستكى منه ع�سو تداعى 

له �سائر الج�سد بال�سهر والحمى« )م�سلم: 2586(.



رابعاً:
دعوة 
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بعـــد اأن قراأت الق�س�ـــض الق�سيرة، حق لنـــا اأن نفتخر ونزهو باأمك 
واأمي وجدتك وجدتي؛ فهم ناذج علينا اأن ن�سوقها لاأبنائنا بعيداً عن تلك 
الاأ�سمـــاء التع�سة التي اأ�سغلت الوكالات الدولية للاإعلام باأفعالها الخيّرة 
وقد تكون كذلك لكن ما بالنا نزهد اأحياناً في اإنجازاتنا وعطاءنا.. لماذا 

لا نتكلم ونعبر فيها عن اأبطالنا.
اأغلـــق التلفزيـــون وانظر خلفـــك.. اإلى و�ساهد ذلـــك العطاء الذي لا 
هِ  عَامَ عَلَى حُبِّ يريد اإلا وجه الله والدار الاآخرة قال تعالى: {وَيُطْعِمُونَ الطَّ
ِ لَا نُرِيدُ مِنْكُمْ جَزَاءً  ا نُطْعِمُكُمْ لِوَجْهِ اللهَّ َ مِ�سْكِينًـــا وَيَتِيمًا وَاأَ�سِيًرا )8( اإِنَّ
نَا يَوْمًا عَبُو�سًا قَمْطَرِيرًا )10(} )الاإن�سان:  ا نَخَافُ مِنْ رَبِّ وَلَا �سُكُورًا )9( اإِنَّ

.)10 - 8

اإذا اأغلقـــت التلفزيـــون �سيرتاح راأ�ســـك من هذه الدعايـــة ال�سيا�سية 
الح�سارية التي �ستقودك اإلى اأن تحتقر ذاتك وما�سيك.

عزيـــزي القارئ اعلـــم اأنك �ستموت وكل �سيمـــوت واعلم اأنك �ستبعث 
وكل يبعـــث.. واعلم اأنك �ستعي�ض كما عا�ست العنود.. اإنها ح�سارة قائمة 
على العطاء.. اإنها ورقة في عمر مبكر يكتبها رجل �سالح ك�سماحة ال�سيخ 

عبدالعزيز بن باز، تقول فيها:
»هـــذا ما اأو�ســـت به الحرة الر�سيدة العن�د بنـــت الاأمير عبدالعزيز 
ابـــن م�ساعـــد بـــن جل�ي اأو�ســـت باأنها ت�سهـــد اأن لا اإلـــه اإلا الله وحده لا 
�سريـــك لـــه واأن محمـــد عبـــده ور�س�لـــه، واأن عي�ســـى عبـــدالله ور�س�لـــه 
وكلمتـــه األقاهـــا اإلى مـــريم وروح منـــه، واأن الجنـــة حق والنـــار حق، واأن 
ال�ساعـــة اآتيـــة لا ريـــب فيهـــا، واأن الله يبعـــث مـــن في القبـــ�ر، واأو�ســـت 
مـــن خلفهـــا من الذريـــة والاأقـــارب اأن يتقـــ�ا الله وي�سلحـــ�ا ذات بينهم 
ويطيعـــ�ا الله ور�س�له اإن كان�ا م�ؤمنين، واأو�ست بثلث مالها اأن يجعل 
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في بيت في محل منا�سب من بلد الريا�ص يك�ن في غلته اأ�سحية واحده 
لهـــا ول�الديهـــا والباقي من الغلة بعد الاأ�سحية ي�سرف في وج�ه البر 
واأعمـــال الخير كال�سدقـــة على الفقراء من الاأقـــارب وغيرهم وعمارة 
الم�ساجـــد وتعليـــق قـــرب المـــاء في الم�ساجـــد في اأوقـــات الحاجـــة اإلى ذلـــك 
و�سناعة طعام للفقراء في رم�سان وغيره ح�سب ما يراه ال�كيل، وغير 
ذلك من وج�ه البر والنظر على الثلث المذك�ر للاأر�سد من ذريتها ما 
تنا�سل�ا الاأقرب فالاأقرب، ومن احتاج من ذريتها اإلى الفا�سل من الغلة 
فهـــ� اأولى بـــه من غـــيره«، �سهد على اعتراف العنـــود المذكورة بالو�سية 
المذكورة عبدالله بن فهد الطلا�سي وفهد بن محمد البريدي قاله الفقير 
اإلى الله تعـــالى عبدالعزيـــز بـــن عبدالله بن باز �سامحـــه الله، وكتبه من 
اإملائـــه اإبراهيم بن عبدالرحمن الح�ســـين حرر 1387/8/12هـ و�سلى 

و�سلم على نبينا محمد واآله و�سحبه.



خامساً:
الوقف)2(

»إنفاذ الوصية«

)2( رابعاً: جزء من كتاب: الحزيم، د. يو�سف بن عثمان، امراأة ا�ستثنائية.. زوجة ملك، موؤ�س�سة 
الاأميرة العنود الخيرية، الريا�ض، الطبعة الثانية، 1430 هـ.
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)1( تعريف الوقف وحكمه

ال�قف في اللغة:
الوقـــف في المعجـــم الو�سيط هـــو الحب�ض والمنـــع والاإم�ســـاك، وحب�ض 
ال�ســـيء: »وقفه لا يباع ولا يـــورث« وقال في وقف الدار )المنزل(: »حب�سها 
في �سبيـــل الله« ومنهـــا كلمة الوقـــف والواقف، وقال ابـــن فار�ض في مادة 
حب�ـــض »الحب�ض ما وقف« والجمع اأحبا�ض وقال الزبيدي في تاج العرو�ض: 

»الحب�ض، المنع والاإم�ساك وهو من التخلية«.
فالحب�ـــض والوقـــف يت�سمنان معنـــى الاإم�ســـاك والمنـــع والتمكن فهو 
اإم�ســـاك عن الا�ستهـــلاك اأو البيع اأو �سائـــر الت�سرفات والمكـــث بال�سيء 
عـــن كل ذلـــك، وهو اأي�ساً اإم�ســـاك المنافع والعوائد ومنهمـــا عن كل اأحد 

اأو غر�ض غير ما اأم�سكت اأو وقفت عليه.
اأمـــا لفظـــة )ENDOWMENT( في اللغـــة الاإنجليزيـــة فتعنـــي العطاء 
والاإغنـــاء ويدخل فيها �سداق الزوجة وما يـــترك لها من ميراث وت�ستمل 
 )FOONDATION( اأي�ساً علـــى مالًا يوهب ل�سخ�ض اأو لمنظمة، اأمـــا كلمة
فقـــد عرفها قامو�ض اأك�سفورد باأنها مال مخ�س�ض للقيام ب�سوؤون منظمة 
على �سبيل الدوام وهذا المال هو اأي�ساً )ENDOWMENT( ويمكن اأن تعني 
لفظة )FOONDATION( اأنهـــا منظمة لديها مال دائم تخ�س�ض عوائده 
 )TRUST( لتمويـــل عمـــل عام؛ خـــيري اأو ثقـــافي اأو غير ذلـــك، اأما كلمـــة
فتت�سمن معاني الت�سديق والثقة والولاء والركون اإلى �سخ�ض والاعتماد 
عليـــه وهي ت�ستعمل بمعنى الثقة تو�ســـع في �سخ�ض ليكون المالك الا�سمي 
 PHILPOT( لاأمـــوال يديرها مالكون، ولا �سك اأن اإ�سافة معنى اأفعال البر
HARPY( والخير )CHARITY( لاأي من العبارات الثلاثة المذكورة يجعلها 

تت�سمن معنى غيرياً يقوم على الاإح�سان للاآخرين اأو اأعمال النفع العام.
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ال�قف ا�سطلاحاً: 
ويعرف الاأ�ستـــاذ الدكتور منذر القحف الوقف باأنـــه: هو حب�ض موؤبد 
وموؤقـــت لمال للانتفاع المتكـــرر به اأو بثمراته في وجه من وجوه البر العامة 
اأو الخا�ســـة، وقـــد عرّفه الحنفيـــة باأنه عبـــارة عن »حب�ـــض المملوك عن 
التمليك من الغير«، وعرفه المالكية بقولهم: هو »اإعطاء منفعة �سيء مدة 
وجـــودة لازماً بقاوؤه في ملـــك معطيها ولو تقديراً« وعرّفـــه ال�سافعية باأنه 
»حب�ض مال يمكن الانتفاع به مع بقاء عينه بقطع الت�سرف في رقبته على 
م�سرف مبـــاح«، وعرّفه الحنابلـــة اأنه »تحبي�ض الاأ�ســـل وت�سبّيل المنفعة« 
وهـــذا التعريف الاأخير ماأخوذ مـــن قول النبي �سلى الله عليه و�سلم لعمر 
بـــن الخطاب ر�ســـي الله عنه )اأحب�ـــض اأ�سلها و�سبّل ثمرتهـــا( »ويق�سد 
بذلك حب�ض العين عـــن تمليكها لاأحد من العباد والت�سرف بالمنفعة على 

الفقراء اأو على وجه من وجوه البر«.

حكمه: 
»واختلف اأهل الاإ�سلام في حكمة - اأي الوقف - وال�سحيح جوازه، بل 

ندبه؛ لاأنه اأح�سن ما تقرب به اإلى الله تعالى«.
اأقـــر جمهور العلماء من ال�سلف ومـــن بعدهم باأن الوقف جائز �سرعاً 
قال ابن قدامه رحمه الله: »واأكثر اأهل العلم من ال�سلف ومن بعدهم على 

القول ب�سحة الوقف«.
قـــال الاإمام اأحمد رحمه الله: »من يـــرد الوقف اإنا يريد ال�سنة التي 

اأجازها النبي �سلى الله عليه و�سلم وفعلها ال�سحابة«.
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)2( أهمية الوقف

حـــث القراآن الكريم الم�سلمين على البـــذل والعطاء وفعل البر والخير 
والاإح�ســـان قال تعالى: {يا اأيها الذين اآمنوا جاهدوا باأموالكم واأنف�سكم 

في �سبيل الله} )التوبة: 41(.
وقولـــه �سلى الله عليه و�سلم لعمر بن الخطاب ر�سي الله عنه عندما 
اأ�ساب اأر�ســـاً بخيبر »اإن �سئت حب�ست اأ�سلهـــا وت�سدقت بثمرتها« )متفق 
عليـــه، البخـــاري: 2737 وم�سلم: 1633(، وقال اأن�ض بـــن مالك لما اأنزلت هذه الاآية 

{لن تنالـــوا البر حتى تنفقوا مما تحبون} )اآل عمـــران: 92( قام اأبو طلحة 
اإلى ر�ســـول الله �سلـــى الله عليـــه و�سلـــم فقال: يـــا ر�ســـول الله، اإن اأحب 
اأمـــوالي بيرحاء واإنها �سدقـــة لله، اأرجو برها وذخرها عند الله، ف�سعها 
يـــا ر�ســـول الله حيث �سئـــت، فقال ر�ســـول الله �سلى الله عليـــه و�سلم: بخ 
ذلـــك مال رابح، ذلك مـــال رابح، وقد �سمعت ما قلت واإني اأرى اأن تجعله 
في الاأقربـــين، فقـــال اأبو طلحة: اأفعل يا ر�ســـول الله فق�سمها اأبو طلحة في 

اأقاربه وبني عمه )البخاري: 1461(.
والتزم ال�سحابـــة والتابعون بالاإر�ساد والدعوة فاقتـــدوا بمثلهم الاأعلى 
النبي �سلى الله عليه و�سلم قال الاإمام الخ�ساف: عن محمد بن عبدالرحمن 
بـــن �سعد بن زرارة يقـــول: )ما اأعلم اأحداً من اأ�سحاب ر�سول الله �سلى الله 
عليـــه و�سلم من اأهـــل بدر من المهاجريـــن والاأن�سار اإلا وقـــد وقف من ماله 

حب�ساً لا ي�سترى ولا يورث ولا يوهب حتى يرث الله الاأر�ض ومن عليها(.
وقد اأوقف اأبو بكر ال�سديق ر�سي الله عنه؛ فت�سدق بداره على ولده 
في مكـــة المكرمة، وعمر بن الخطاب ر�ســـي الله عنه اأوقف مالًا في خيبر 
ي�سمى )ثمغ( وداراً على ولده في المدينة، وعثمان بن عفان ر�سي الله عنه 
له حب�ض في خيبر وغيرها وعلي بن اأبي طالب ر�سي الله عنه له وقف في 

ينبع وخيبر وغيرهما.
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ف�ســـلًا عن الاآثـــار الاأخرويـــة للوقف بامتثـــال الم�سلم لهـــدي الكتاب 
وال�سنـــة وفعل ال�سحابـــة، فاإن للوقف اآثـــاراً دنيوية اأ�سيلـــة ومن اأبرزها 

الاآثار الاقت�سادية والاجتماعية.
اإن فكرة الوقف تقوم على تنمية قطاع ثالث متميز عن كل من القطاع 
الخا�ـــض والقطـــاع الحكومي وتحميـــل هذا القطـــاع م�سوؤوليـــة النهو�ض 
بمجموعـــة مـــن الاأن�سطـــة هـــي بطبيعتها لا تحتمـــل الممار�ســـة ال�سلطوية 
للدولـــة، كمـــا اأنه يفيـــد اإبعادها عـــن الدوافع الربحية للقطـــاع الخا�ض، 
اأي اأن النظـــام الاإ�سلامـــي يجعـــل من الوقـــف اإخراجاً لجـــزء من الثروة 
الاإنتاجيـــة في المجتمع من دائـــرة المنفعة ال�سخ�سية، ومـــن دائرة القرار 
الحكومـــي معـــاً، وتخ�سي�ض ذلك الجـــزء لاأن�سطة الخدمـــة الاجتماعية 

العامة براً بالاأمة، واإح�ساناً لاأجيالها القادمة.
ويجـــدر بالذكـــر اأن الاأوقاف اأ�سهمـــت ب�سكل كبير في تنميـــة التعليم 
والثقافـــة عبر التاريـــخ الاإ�سلامي، بـــل في حقب محـــدودة كحقبة العهد 
الزنكـــي الاأيوبـــي، اإذ �سيطـــرت الاأوقـــاف ب�ســـكل �سبه كلي علـــى حلقات 
تحفيـــظ القراآن الكريم وتدري�ض علوم ال�سريعـــة والوعظ والاإر�ساد وبناء 
الم�ساجد والمدار�ض يقول د. محمد الاأرناءوط )لقد ا�ستمر دور الوقف في 
هذا المجال )التعليم( في النمو خلال العهد المملوكي حتى اإن ابن بطوطة 
)1304-1377م( ذكـــر في ع�ســـره لما زار م�ســـر اأن )المدار�ض لا يحيط 
اأحـــد بح�سرهـــا من كثرتها( كمـــا اأ�ساد ابن خلـــدون )1332-1406م( 
كثـــيراً بالتطـــور العلمـــي الذي ح�سل في م�ســـر بف�سل الوقـــف منذ اأيام 
�سلاح الدين ويظهر كتاب المـــوؤرخ الدم�سقي المعا�سر النعيمي )الدار�ض 
في تاريخ المدار�ض توفي 1518م( ع�سرات المدار�ض التي اأ�س�ست في دم�سق 
خلال العهـــد المملوكي )المدر�سة التنكزية، المدر�سة الجقميقية، المدر�سة 

ال�سيبائية.. اإلخ(.
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وقـــد ت�سخـــم هذا الـــدور للوقـــف اأكثر في العهـــد العثمـــاني واأبرزها 
المدار�ـــض الثمـــاني في اإ�سطنبـــول ومئـــات المدار�ـــض الاأخـــرى في المناطق 

الجديدة التي انت�سر فيها الاإ�سلام )�سبه جزيرة البلقان(.
واإلى جانـــب المدار�ـــض اأدى الوقـــف دوراً كبيراً في تنميـــة الثقافة من 
خلال الاهتمام بالكتـــب والمكتبات وتتمثل في مبادرة الاأفراد اإلى تاأ�سي�ض 
مكتبـــات عامة فقد بني مثلًا )ابن المنجم( مقراً في بغداد وملاأه بالكتب 

ليوقفه مكتبة عامة.
اأمـــا في الع�سر الحديث فقد اهتمت الاأ�سرة ال�سعودية امتداداً للعهد 
الاإ�سلامـــي بالعناية بالعلم والثقافة ودور العلـــم وحلقات تحفيظ القراآن 
الكـــريم والدرو�ـــض ال�سرعيـــة وطباعـــة الكتب؛ فقـــد عرف عـــن الاأ�سرة 
ال�سعوديـــة من عهـــد موؤ�س�ض الدولـــة ال�سعوديـــة الاأولى الاإمام محمد بن 
�سعـــود، اهتمامهـــم بالعلـــم ال�سرعي حيـــث حر�ست الاأ�سرة علـــى اقتناء 
الكتب وحفظها والعناية بها، بل وتخطت هذا اإلى محاولة ن�سرها وتي�سير 
الاإطـــلاع عليهـــا لطلاب العلم، ولقـــد كان للملـــك عبدالعزيز رحمه الله 
عنايتـــه الخا�سة بالكتب واهتمامه المميز بطباعتهـــا ون�سرها على نفقته 
الخا�ســـة، كما عرف عنـــه ت�سجيعه الملحوظ لاأبنائـــه وللعلماء والمفكرين 
والمقتدريـــن بوقف الكتب ون�سرها، الاأمر الـــذي اأ�سهم في العناية بالكتب 
ودعـــم حركة الن�سر والمعرفة، وي�سجل التاريخ اأن عناية الملك عبدالعزيز 
بالكتـــب �سملت �سراءهـــا وتوزيعها ووقفها على طلبـــة العلم، مما كان له 
اأثـــره في اإحياء التراث الاإ�سلامي وطباعة الكثير من المخطوطات والكتب 

التي لم تتوافر باأيدي العلماء والدار�سين اآنذاك.
وتاأتـــي الكتـــب الوقفية في عهد الملـــك عبدالعزيز دليـــلًا على عنايته  
رحمه الله بن�سر العلم وذلك بو�سفها وقفاً اإ�سلامياً يجب المحافظة عليه 
و�سيانته، و�سيغـــة الوقف على الكتب التي وقفهـــا الملك عبدالعزيز تكاد 

تكون ثابتة لا تتغير اإلا فيما ندر. 
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وال�سيغة الثابتة هي:
)يعلـــم من يـــراه باأن الاإمـــام عبدالعزيز بن عبدالرحمـــن اآل في�سل 
وقـــف هذا الكتـــاب لوجه الله تعالى على طلبة العلـــم لا يباع ولا يورث ولا 
يحب�ـــض فمـــن بدله بعدما �سمعه فاإنـــا اإثمه على الذيـــن يبدلونه اإن الله 

�سميع عليم و�سلى الله على محمد وعلى اآله و�سحبه و�سلم(.
وقد اأوقف الملك عبدالعزيز عدداً كبيراً من الكتب المخطوطة، وذلك 
قبـــل ظهور الطباعة وانت�سارهـــا في المملكة، وقد تبنـــى الملك عبدالعزيز 
هـــذا التوجه، اإيماناً منه باأهمية العمل الخـــيري في ن�سر العلم، ولاإدراكه 
بمـــا للكتـــاب من اأثر في اإثـــراء الثقافة وزيـــادة الوعي ونقـــل الفكر ون�سر 

الدعوة الاإ�سلامية ون�سر المعرفة الدينية ال�سحيحة.
»ومن اأمثله الكتب التي اأوقفها رحمه الله كتاب المغني وال�سرح الكبير 
لابـــن قدامـــه، ورو�سة الناظر وجنة الناظر في اأ�ســـول الفقه على مذهب 
الاإمام اأحمد بن حنبل ل�سيخ الاإ�سلام ابن قدامه المقد�سي، وكتاب اإر�ساد 
الطالـــب اإلى اأهم المطالب لل�سيـــخ �سليمان ابن �سحمان، وكتاب مجموعة 
الاأحاديـــث النجدية وكتـــاب الاأربعون النوويـــة و�سرحها للاإمـــام النووي 
وكتـــاب عمـــدة الاأحكام للحافـــظ عبدالغنـــي المقد�سي، وكتـــاب الر�سالة 
ال�سنيـــة في ال�سلاة ومـــا يلزمها للاإمام اأحمد بـــن حنبل وكتاب ال�سلاة 

والوابل ال�سيب لابن قيم الجوزية«.
ومـــا يلاحظ على وقف الملك عبدالعزيز رحمه الله على الكتب لطلبة 
العلم والعلماء والدعاة تركيزه على كتب اأعلام ال�سلف رحمهم الله مثل: 
الاإمام اأحمد بن حنبل وابن قدامة و�سيخ الاإ�سلام ابن تيمية، وابن القيم 

وغيرهم من الاأئمة.
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وكذلك تنوع المو�سوعات؛ حيث ت�سمل العقيدة والتف�سير والفقه واللغة 
العربية واآدابها، والتاريخ الاإ�سلامي، والجغرافيا والاأن�ساب وغيرها.

وقـــد اأدرك وتبـــع الاأبنـــاء الملوك هذا التقليـــد حيث اأٌ�س�ســـت موؤ�س�سة 
الملـــك في�سل والملك خالد وخادم الحرمـــين ال�سريفين الملك فهد وخادم 
الحرمـــين ال�سريفين الملـــك عبـــدالله وولي العهد الاأمين �ساحـــب ال�سمو 
الملكي الاأمـــير �سلطان بن عبدالعزيز رحمهم الله، عبر موؤ�س�سات خيرية 

خا�سة لها بروز دولي واإ�سلامي وا�سح.
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)3( أقسام الوقف وشخصيته وأركانه 

اأق�سام ال�قف:
لا خلاف على اأن الوقف ينق�سم اإلى ق�سمين هما:

الاأول: باعتبار الغر�ص.
الثاني: باعتبار محله.

وفيما يلي المزيد من التو�سيح حول النوعين واأق�سامهما:

باعتبار الغر�ص وينق�سم اإلى ق�سمين هما:
ال�قـــف الخيري: والق�ســـد منه طلب الاأجر والمثوبة والخير من عند 
الله تعـــالى بوقف ذلك العين للفقراء والم�ساكين والمحتاجين اأو جهة تقوم 
بما يخدم اأولئك.. مثل لجان البر والاإغاثة اأو الم�ساجد والم�ست�سفيات التي 

توؤدي خدمة اإن�سانية للمحتاجين.
الوقف الاأهلي: وي�سمى الذري - من الذرية اأي ن�سل الاإن�سان - ويتمثل 
فيمـــا يقره الموقف من وقـــف لنف�سه اأو لاأولاده من البنـــين والبنات واأهله 

ب�سكل عام.. ي�ستفيدون منه جيلًا بعد جيل.

ال�قف باعتبار محله:
فالوقـــف ي�سح اأن يكون من العقارات كالمباني والدور والمزارع.. ومن 
المنقولات: قال ابن قدامه: »الذين يجوز وقفه ما جاز بيعه وجاز الانتفاع 

به مع بقاء عينه«.

�سخ�سية ال�قف والذمة المالية:
الاأ�سخا�ض في القانون )النظام( نوعان هما:

ال�سخ�ـــض الطبيعـــي اأو الاإن�سان وما يملكه من قـــدرة وعقل بمقت�ساه 
يملك ويت�سرف.
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ال�سخ�ض الاعتباري، اأو الحكمي اأو غير الطبيعي وهو ما عدا الاإن�سان 
فالدولـــة وما فيها من اأجهزة تعتبر �سخ�سيـــة اعتبارية معنوية، لها ذمه 
مالية، ولها حق التملك والت�سرف ومن ذلك الوقف فاإنه يعتبر �سخ�سية 
اعتباريـــة له ذمة مالية، وله حق التملك والمرافقة.. عن طريق من يتولى 

اأمره من الاأ�سخا�ض الطبيعيين.
هـــذا والناظـــر في الوقـــف يجـــد اأن عنا�ســـر ال�سخ�سيـــة المعنويـــة 
تنطبق عليـــه وموجودة فيه.. وفي مقدمتها مجموعـــة الاأموال والعقارات 
والمنقولات.. وقد ر�سدت لاأغرا�ض البر ولها هدف وهو البر �سواء للاأهل 

اأو العامة.
ولـــه نظـــام )الاأهلي الخـــيري( ويتمثـــل في الجهة التي ت�ســـرف عليه 
)الناظـــر( والواقـــف والموقوف عليـــه، وهنـــاك �سروط للواقفـــين.. وقد 
تو�سع الفقهاء في هذا الباب حتى و�سعوا قواعد و�سوابط تحفظ للواقف 

�سروطه.
وباخت�ســـار فاإن الوقف قديماً وحديثاً وم�ستقبلًا ذو �سخ�سية معنوية 

له وعليه كل الالتزامات والحقوق.
»ومـــن هنـــا فاإنه لا مانـــع.. من تقريـــر ال�سخ�سية المعنويـــة في الفقه 
الاإ�سلامـــي ب�سكل عـــام واإ�سفائها على الوقف ك�سخ�ـــض معنوي و�سحت 
معالمـــه، اإذ اإن الاأمـــر لـــه بالذمـــة؛ وحيـــث اإن الذمة و�ســـف اعتباري في 
ال�سخ�سيـــة يجعلها اأهلًا لما لها ومـــا عليها )اأو اأهلًا للاإلزام والالتزام(؛ 
فاإنـــه لا مانع من نقل ذلك الو�سف اإلى غـــير الاآدمي كال�سخ�ض المعنوي، 
�سيما واأن ن�سو�ض الفقهاء قد تناولت ذلك �سمناً ورتبت عليه الحقوق.. 
اإن الوقف يتمتع بجميع الحقوق المترتبة على منح ال�سخ�سية المعنوية بما 

يتلاءم وال�سخ�ض المعنوي«.
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اأركان ال�قف: 

ال�اقف:
�ساحـــب الحق، والمال الذي وقف باإرادته واإجازته بع�ض ماله وثمرته 

لجهة اأو جماعة.

المال الم�ق�ف: وله خم�سة �سروط هي: 
• مٌ اأي يباح الانتفاع به.	 مالٌ متقوَّ
• مملوكٌ في ذاته.	
• معلومٌ غير مجهول حين الوقف.	
• ثابتٌ وهو العقار والمنقول.	
• متميزٌ غير م�ساع.	

الم�قف عليه:
مـــن تم وقف المال عليه �ســـواء اأكانوا اأ�سخا�ســـاً اأو جهة.. ولا ي�سترط 

قبولهم الوقف.

العقد:
وهـــو الركـــن ال�سرعي ويتـــم بالاإيجاب مـــن الواقف فقـــط ولا حاجة 

لاإيجاب الموقوف عليه.
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)4( شروط ناظر الأوقاف ومحاسبته

تحدثـــت كتـــب اأحكام الوقف كثـــيراً عن ناظر الاأوقـــاف وما يجب اأن 
يتوافر فيه من ال�سروط للمحافظة على الاأوقاف وا�ستثمارها والا�ستفادة 

منها. ومن ال�سروط التي يجب اأن تتوافر  في الم�سرف اأو الناظر ما يلي:
الاإ�سلام: فلا ولاية لغير الم�سلم على الوقف عند الفقهاء؛ لاأن الوقف 
ت�سريـــع اإ�سلامي ولن يقوم بـــه وبواجبه غير الم�سلم ومثـــل ذلك الم�ساجد 

والدعوة.
العقل: فلا يتولى الوقف فا�سد التدبير وغير المميز اأو المجنون.

البل�غ: ناظر الوقف لا بد اأن يكون بالغاً لكي يت�سرف بماله وبالوقف 
ت�سرفاً �سرعياً.

الاأمانـــة: وتقت�ســـي اأن يكون الناظر اأمينـــاً وموثوقا بًدينه وخوفه من 
الله.

الكفايـــة: وتعنـــى اأن يكون الناظر قوياً اأمينـــاً.. اأي قادراً على اإنجاز 
العمل بكفاية وكفاءة.

وممـــا �سبـــق يت�سح اأن الناظـــر �سخ�سية مختارة بدقـــة تتوافر  فيها 
معـــالم ال�سدق والاأمانـــة وعدم الخيانة وذلك لاأنـــه يعمل في عمل خيري 

ولاأهل الحاجة في الغالب.
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محا�سبة الناظر:
لم تغفـــل اأحكام الوقف ما قد يظهر من بع�ـــض النظار من الاأخطاء؛ 
لذا فـــاإن المحا�سبة وارده وواجبة.. اإن الفقهاء يقررون اأن الناظر موؤتمن 
علـــى اأموال الوقـــف، واإذا ظهر خلاف ذلك لزمـــت اإحالته على التحقيق 
والمحاكـــم لاإدانته اأو براءته، »ومحا�سبـــة الناظر.. لا ت�ستند اإلى ن�ض من 
كتاب اأو �سنة، واإنا هي اآراء اقت�ستها ظروف الحال، واأوجبتها متطلبات 
الحياة وتقلباتها كما اأن هذه المحا�سبة تُحال في معظم نوازلها واأحكامها 

على القواعد الخا�سة بالاأمناء كالاأو�سياء والاأجُراء والوكلاء«.
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)5( إجراءات الوقف بالمملكة العربية السعودية 

ينظم الوقـــف بالمملكة العربيـــة ال�سعودية وزارة ال�سئـــون الاإ�سلامية 
والاأوقـــاف والدعـــوة والاإر�ساد حيث يقـــوم الواقف بت�سجيـــل الوقف لدى 
القا�ســـي الذي يحيله بدوره اإلى الوزارة المذكورة حيث تقوم وفق وكالتها 
المخت�سة )الاأوقاف( برعاية ذلك الوقف كناظر عليه وفق اأحكام الوقف 

ال�سرعية.
هذا.. وقد �سهـــدت الوكالة المذكورة تطويراً حثيثاً بالعناية بالاأوقاف 
من رفع كفاية العمل بها كي تقترب من مفهوم الاإدارة الاقت�سادية المهنية 
ال�سليمـــة ف�سلًا عن و�سع نظـــام للحوافز لاكت�ساف الاأوقـــاف التاريخية 

القديمة واإعادة تاأهيلها.





سادساً:
الاستثمار
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)1( تعريف الاستثمار

اإن الفوائ�ـــض النقديـــة التـــي يملكها الفـــرد اأو الموؤ�س�ســـات الحكومية 
اأو الخا�ســـة اأو غير الربحية اأي تلك الفوائ�ض الزائدة عن الحاجة يمكن 

لهوؤلاء تحويلها للادخار اأو الا�ستثمار.
ويمكـــن التمييـــز بـــين الا�ستثمـــار والادخار علـــى النحو التـــالي: يعتبر 
الادخـــار مجرد ا�ستهلاك »اإنفاق« موؤجل يتخلـــى به الفرد اأو الجماعة عن 
اإ�سبـــاع رغبـــة ا�ستهلاكية حا�ســـرة بق�سد تاأمين الاأمـــوال اللازمة لاإ�سباع 
رغبـــة ا�ستهلاكيـــة »اإنفاق« محتملـــة في الم�ستقبل وذلك مـــن دون ا�ستعداد 
لتحمـــل درجة متو�سطة اأو كبـــيرة من المخاطرة. لذا مـــادام المدخر ين�سد 
الاأمان لمدخراته فعلية بالمقابل اأن لا يطمح اإلى زيادة قيمة هذه المدخرات 

زيادة كبيرة.
الا�ستثمار هـــو الت�سحية باإ�سباع رغبة ا�ستهلاكيـــة »اإنفاق« حا�سرة، 
اأمـــلًا في الح�سول علـــى اإ�سباع »نو راأ�سمالي اأو اأربـــاح، اأو انت�سار« اأكبر 

في الم�ستقبل.
عليـــه ما دام الم�ستثمر قَبِل بمبداأ الت�سحية فاإنه يكون م�ستعداً لتحمل 
درجة معينـــة من المخاطر في مقابل مكافاأة يتوقعهـــا من الاإ�سباع )ربح، 

نو، انت�سار.. اإلخ(.
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)2( العائد والمخاطرة

العائـــد على الا�ستثمار، ومخاطرة الا�ستثمـــار مفهومان مترابطان لا 
 Return يمكن تف�سير اأحدهما بمعزل عن الاآخر. »فالعائد على الا�ستثمار
on Investment هـــو بمثابة المقابل الذي يتوقع الم�ستثمر الح�سول عليه 

في الم�ستقبل مقابـــل الاأموال التي يدفعها من اأجل حيازة اأداء الا�ستثمار. 
اأو بمعنـــى اآخر يمثل العائـــد على الا�ستثمار المكافاأة التـــي يُمني الم�ستثمر 
نف�سه بالح�سول عليها مقابل تخليه عن منفعة اأو اإ�سباع حا�سر على اأمل 

الح�سول على منفعة اأو اإ�سباع في الم�ستقبل«.
 Uncertainty فتن�ساأ عن ظاهرة حالة عدم التاأكد Risk اأما المخاطرة
المحيطة باحتمــــالات تحقق اأو عدم تحقق العائد المتوقــــع على الا�ستثمار؛ 
ذلــــك لاأن الاأهــــداف التــــي ي�سعى اإليهــــا الم�ستثمــــر يرتبط مــــدى تحققها 
عــــادة بتدفقات نقديــــة م�ستقبلة ينتظــــر الح�سول عليها مــــن ا�ستثماره، 
ولاأن احتمــــال تحقــــق هذه التدفقات مرهون بعوامل خــــارج نطاق �سيطرة 
الم�ستثمر؛ لذا ي�سبح من الم�ستحيل افترا�ض تحقق هذه التدفقات بدرجة 
)100%( ومتــــى انخف�ــــض احتمــــال تحقق هــــذه التدفقــــات النقدية التي 
يتوقعهــــا الم�ستثمر عن درجة )100%( تــــبرز المخاطرة التي تزيد درجتها 
ارتفاعاً كلما انخف�ست احتمالات تحقق هذه التدفقات والعك�ض بالعك�ض.
ويرتبـــط عن�سرا العائد والمخاطرة معاً في علاقة طردية. بمعنى اأنه 
كلمـــا ارتفع طموح الم�ستثمر لتحقيق عائد اأعلى على ا�ستثماراته، عليه اأن 
يعـــد نف�سه لتحمل درجات اأعلـــى من المخاطرة والعك�ـــض بالعك�ض. وعلى 
هذا الاأ�سا�ض، يوجد ارتباط بين طبيعة الم�ستثمر ودرجات المخاطرة التي 
يكون على ا�ستعداد لتحملها في قراراته الا�ستثمارية؛ فالم�ستثمر المتحفظ 
يقنع عادة بالح�سول على عائـــد متوا�سع على ا�ستثماراته مقابل خف�ض 
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المخاطر المحيطـــة بهذه الا�ستثمـــارات، بينما يتوجـــه الم�ستثمر الم�سارب 
لمجـــالات ا�ستثمار على درجه عالية من المخاطرة �سعياً وراء عائد مرتفع 

على ا�ستثماراته.
من جانب اآخـــر، توجد علاقة موجبه بين المخاطـــرة والبعد اأو الاأفق 
الزمني للا�ستثمار؛. فكلما طالت المدة الزمنية لتحقق التدفقات النقدية 
التـــي توفرها اأداة الا�ستثمـــار، تزداد درجة المخاطـــرة والعك�ض �سحيح. 
ذلك علـــى اأ�سا�ض اأن احتمال تحقـــق التدفقات النقديـــة ينخف�ض بطول 

الفترة المدة ويرتفع بانخفا�سها.
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)3( المقومات الأساسية لقرار الاستثمار

الاإ�ستراتيجية الملائمة للا�ستثمار:
تختلـــف اإ�ستراتيجيـــات الا�ستثمار التـــي يتبناها الم�ستثمـــرون وذلك 
ح�سب اختلافـــات اأولوياتهم الا�ستثمارية. وتتمثـــل اأولويات الم�ستثمر بما 
 Investor Preference Curve يعـــرف بمنحنـــى تف�سيلـــه الا�ستثمـــاري
الـــذي يختلف بالن�سبـــة لاأي م�ستثمر وفق ميله تجـــاه العنا�سر الاأ�سا�سية 

الثلاثة التالية:
• 	.Profitability الربحية
• 	.Liquidity ال�سيولة
• 	.Safety الاأمان

ويعبر عادة عن ميل الم�ستثمر اإلى عن�سر الربحية بمعدل العائد على 
الا�ستثمـــار الذي يتوقع تحقيقه مـــن الاأموال الم�ستثمـــرة، بينما يعبر عن 
ميله تجاه العن�سرين الاآخرين )ال�سيولة والاأمان( بالمخاطرة التي يكون 

م�ستعداً لقبولها في نطاق العائد على الا�ستثمار الذي يتوقعه.

Conservative Investor :1( الم�ستثمر المتحفظ
وهـــو م�ستثمـــر يعطي عن�سر الاأمـــان الاأولوية على ما عـــداه وبالتالي 
ينعك�ض نـــط هذا الم�ستثمر علـــى قراراته الا�ستثماريـــة، فيكون ح�سا�ساً 
جـــداً تجاه عن�سر المخاطرة. وغالبـــاً ما نجد هذا النمط في كبار ال�سن، 

وذوي الدخل المحدود.
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Speculator :2( الم�ستثمر الم�سارب
وهذا النمط على عك�ض �سابقـــه يعطي الاأولوية لعن�سر الربحية على 
ما عـــداه؛. ولذا تكون ح�سا�سيتـــه تجاه عن�سر المخاطـــرة متدنية فيكون 
علـــى ا�ستعداد لدخول مجالات ا�ستثمارية خطرة طمعاً في الح�سول على 
معـــدلات مرتفعة من العائد علـــى الا�ستثمار. ويمكن وجود هذه الفئة من 
الم�ساربـــين بين �سغار ال�ســـن اأو بين الممولـــين اأو الم�ستثمرين الكبار ممن 

يت�سرفون بمحافظ ا�ستثمارية كبيرة.

Balanced Investor :3( الم�ستثمر المت�ازن
وهو الم�ستثمر الح�سيـــف اأو الر�سيد الذي يوجه اهتماماته لعن�سري 
العائـــد والمخاطرة بقدر متوازن، وهكـــذا تكون ح�سا�سيته تجاه المخاطرة 
في حـــدود معقولة تمكنه مـــن اتخاذ قرارات ا�ستثماريـــة مدرو�سة بعناية 
تراعـــي تنويع الا�ستثمارات بكيفية تعظم العائد، وتدني درجة المخاطرة. 

ويندرج تحت هذا النمط الغالبية العظمى من الم�ستثمرين.

الاأ�س�ص والمبادئ العلمية لاتخاذ القرار الا�ستثماري:
يفتر�ض في متخذ القرار الا�ستثماري الر�سيد مراعاة اأمرين: 

الاأمـــر الاأول: اأن ي�سلـــك في اتخـــاذ هـــذا القرار ما يعـــرف بالمدخل 
العلمـــي لاتخاذ القرار، والـــذي يقوم عادة على خطـــوات محددة اأهمها 

ما يلي:
• تحديد الهدف الاأ�سا�سي للا�ستثمار.	
• تجميع المعلومات الملائمة لاتخاذ القرار.	
• تحديد العوامل الملائمة ليتم من خلالها تحديد العوامل الاأ�سا�سية 	

اأو المتحكمة Critical Factors في القرار.
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• تقييم العوائد المتوقعة للبدائل الا�ستثمارية المتاحة.	
• اختيار البديل الا�ستثماري المنا�سب للاأهداف.	

اأما الاأمر الثاني: فهو اأنه يجدر بمتخذ القرار الا�ستثماري اأن يراعي 
بع�ض المبادئ اأو المعايير في اتخاذ قراره. ومن اأهم هذه المبادئ ما يلي:

1( مبداأ تعدد الخيارات الا�ستثمارية:
يعتبر هذا المبداأ ركناً اأ�سا�سياً من اأركان القرار الا�ستثماري، وي�ستمد 
اأ�سولـــه من حقيقـــة اأن الفوائ�ض النقدية المتوافرة لـــدى الم�ستثمر الفرد 
اأو الموؤ�س�ســـة تت�ســـم بالنـــدرة Scarcity بينمـــا تكون الفر�ـــض اأو المجالات 
الا�ستثماريـــة المتناف�سة علـــى ا�ستقطاب هذه الفوائ�ـــض كثيرة في معظم 
الاأحيـــان. ذلك يفر�ـــض على متخذ القـــرار الا�ستثمـــاري اأن يراعي هذه 
الحقيقة وذلك باختيار مـــا ينا�سبه منه �سمن عملية مفا�سلة تمكنه من 
اختيار الاأداة الا�ستثمارية التي تتفق مع اإ�ستراتيجيته في الا�ستثمار، بدلًا 

من اأن يوجه مدخراته لاأول فر�سة ا�ستثمارية تلوح له.
وكلمـــا زادت الفر�ـــض الا�ستثماريـــة المتاحـــة، تتوافـــر  لمتخـــذ القرار 

الا�ستثماري مرونة اأكبر في اتخاذ القرار الناجح الذي يحقق اأهدافه.

2( مبداأ الخبرة والتاأهيل:
يق�سي هذا المبداأ باأن اتخاذ القرار الا�ستثماري الر�سيد يتطلب دراية 
وخبرة قـــد لا تتوافر  لكل فئات الم�ستثمرين. ففـــي واقع الحال توجد فئة 
مـــن الاأفراد ممن لديهم فوائ�ض نقديـــة يرغبون في ا�ستثمارها لكنهم لا 
يمتلكـــون الدراية والخبرة الكافيتين لاختيار الاأداة المنا�سبة. ويطلق على 
هـــذه الفئة مـــن الم�ستثمرين فئـــة الم�ستثمرين ال�ســـذج )عديمي الخبرة( 
Naive Investors. بالمقابـــل توجـــد فئـــة مـــن الم�ستثمريـــن المحترفـــين 
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Professional Investors ممن يتمتعون بالخبرة والدراية الكافية التي 

توؤهلهم لاتخاذ القرار الا�ستثماري.
وتوجـــد فئـــة اأخرى من الاأفـــراد ممن يحترفـــون تقـــديم الا�ست�سارة 
والن�ســـح للم�ستثمريـــن مـــن الفئـــة الاأولى، ويطلق على هـــذه الفئة عادة 
م�سطلـــح محللو الا�ستثمار، اأو مديري المحافظ الا�ستثمارية ممن لديهم 
خـــبرة ودراية كبيرتان في المجالات الا�ستثماريـــة. لذا يفتر�ض بالم�ستثمر 
ال�ساذج )عديم الخبرة( اأن ي�ستعين في اتخاذ قراره الا�ستثماري بم�سورة 
فئـــة الم�ست�سارين والمحللين المتخ�س�سين ولو كلفه ذلك دفع الاأتعاب التي 
يتقا�ساهـــا هوؤلاء مقابل الخدمات التي يوؤدونهـــا؛ لاأن هذه الاأتعاب مهما 
ارتفعـــت �ستبقى منخف�سة بالقيا�ض اإلى الفائدة المحققة منها في تر�سيد 

القرار الا�ستثماري.

3( مبداأ الملاءمة:
ي�ســـكل مبـــداأ الملاءمـــة Relevance واحـــداً مـــن الاأركان الاأ�سا�سية 
التي يفتر�ض بالم�ستثمر مراعاتها عنـــد و�سع اإ�ستراتيجيته الا�ستثمارية. 
ويطبـــق الم�ستثمر هذا المبداأ في الواقع العملي عندما يقوم باختيار المجال 
الا�ستثماري المنا�سب، ثم الاأداة الا�ستثمارية المنا�سبة في ذلك المجال من 
بـــين مجالات واأدوات الا�ستثمار المتعددة المتاحـــة له. وي�ستر�سد الم�ستثمر 
في تطبيـــق هذا المبداأ بمنحنـــى �سوائه اأو منحنـــى تف�سيله الخا�ض الذي 
يتحدد عادة في �سوء مجموعة من العوامل منها: عمره، وظيفته، م�ستوى 

دخله، حالته الاجتماعية، وحالته ال�سحية.. اإلخ.
ويقوم مفهوم منحنى تف�سيلي اأو منحنى �سواء الم�ستثمر على فر�سية 
مفادها اأن لكل م�ستثمر معين نطاً تف�سيلياً معيناً يحدد درجة اهتمامه 
تجاه العنا�سر الاأ�سا�سية في قرار الا�ستثمار وهي: العائد على الا�ستثمار، 
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مخاطـــرة الا�ستثمار وبالتالي درجـــة الاأمان التي يراعيهـــا الم�ستثمر، ثم 
�سيولة الاأداة الا�ستثمارية.

وحـــال الم�ستثمـــر الموؤ�س�ســـي في ذلـــك هو مثل حـــال الم�ستثمـــر الفرد، 
فالموؤ�س�ســـات الماليـــة هـــي الاأخـــرى توجـــه مدخراتهـــا لاأوجـــه الا�ستثمار 
الملائمـــة لظروفهـــا الخا�ســـة وذلك وفقاً لمـــا يعرف بنظريـــة القطاعات 
ال�سوقيـــة Segmented Markets Theory وتق�ســـي هـــذه النظرية باأن 
ال�ســـوق المالي ينق�سم عادة اإلى قطاعـــات مختلفة ي�ستقطب كل منها فئة 
معينة من فئـــات الم�ستثمرين وذلك وفقاً لميولهـــم الا�ستثمارية، فالبنوك 
التجاريـــة مثلًا تختار مجـــالات الا�ستثمـــار التي يت�سق توقيـــت تدفقاتها 
النقدية مع ن�سق توقيت التزاماتها المالية. لذا تميل في الغالب اإلى توجيه 
ا�ستثماراتهـــا لاأدوات الا�ستثمـــار ق�ســـيرة الاأجل ذات ال�سيولـــة المرتفعة 
والمخاطرة المتدنية وذلك لت�سمن الوفاء بالتزاماتها نحو المودعين الذين 
غالبـــاً مـــا تكون ودائعهـــم ق�ســـيرة اأو متو�سطة الاأجل. ذلـــك على عك�ض 
�ســـركات التاأمين علـــى الحياة والتي نظـــراً لاأن التزاماتها هي في الغالب 
طويلـــة الاأجـــل، توجه ا�ستثماراتهـــا في الغالب نحـــو الاأدوات الا�ستثمارية 

طويلة الاأجل والتي تعد بعائد مرتفع ن�سبياً على الا�ستثمار.
ويمكن تطبيق مبداأ الملاءمة في اتخاذ القرار الا�ستثماري في نطاق ما 
 Asset Liability يعرف في عالم الاأعمال بـــاإدارة: الموجودات/المطلوبات
Trade- التـــي يتم من خلالها تحقيق المقاي�سة ،)Management )ALM

off بـــين عن�ســـري العائد والمخاطـــرة وذلك �سعيـــاً نحو تحقيـــق العائد 

الاأق�سى على الا�ستثمار �سمن الم�ستوى المقبول من المخاطرة.
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:Diversification الا�ستثمارية:  المخاطر  اأو ت�زيع  التن�يع  مبداأ   )4
يمكـــن تلخي�ض مجمل اأهداف الم�ستثمـــر في تحقيق ما يعرف بالعائد 
الم�ستهدف على الا�ستثمار )Target ROI( هذا يعني اأن كل م�ستثمر يحدد 
في العـــادة العائد على الا�ستثمـــار الذي يطمح في تحقيقه من ا�ستثماراته 
وذلـــك في �ســـورة )هدف(. ولتحديـــد هذا العائد الهـــدف ينبغي اأن يتم 
ح�ســـم التدفقات النقدية المتوقعة من الم�سروع الا�ستثماري بموجب معدل 
ح�ســـم Discount Rate يعـــادل العائـــد الم�ستهدف، وذلـــك للو�سول اإلى 
القيمـــة الحالية Present Value لهذه التدفقات. فاإذا كان �سافي القيمة 
الحاليـــة للتدفقات النقدية المح�سومة موجباً يعتبر الا�ستثمار مجدياً اأما 

اإذا كان �سالباً فيعتبر الا�ستثمار غير مجد.
بنـــاءً لمـــا تقدم لا يمكـــن للم�ستثمـــر اأن ي�سمـــن تماماً تحقـــق العائد 

)الهدف( على ا�ستثماراته اإلا بتحقيق �سرطين هما: 
اأن تكـــون التدفقات النقدية المتوقعة مـــن الا�ستثمار موؤكدة تماماً  اأ. 

.)Value( من حيث القيمة
.Timing اأن تكون اأي�ساً موؤكدة تماماً من حيث التوقيت ب. 

واأي خلـــل يحـــدث في ال�سرطـــين ال�سابقـــين ب�سبب حالة عـــدم التاأكد 
المحيطة بالم�ستقبل ينعك�ض �سمناً على العائد الهدف.

لذا ين�ساأ عن احتمال عدم تحقق اأي من ال�سرطين ال�سابقين مخاطره 
تحيـــط بالا�ستثمـــار. وتتنـــوع مخاطره كما يتفـــاوت مداها وفقـــاً لطبيعة 
اأدوات ومجـــالات الا�ستثمـــار، كما �سنعر�ض ذلـــك بالتف�سيل في ف�سل لا 

حق. لكن يمكن ت�سنيف هذه المخاطر بوجه عام في نوعين رئي�سين:
• مخاطر �سوقية.	
• مخاطر غير �سوقية.	
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وتتميـــز المخاطر ال�سوقيـــة Market Risks التي يطلـــق عليها البع�ض 
م�سطلـــح المخاطـــر العاديـــة Ordinary Risks في اأن اأ�سبابهـــا ترتبـــط 
ب�ســـورة عامة بظروف ال�ســـوق المـــالي، وكذلك بالظـــروف الاقت�سادية 
ال�ساملـــة. وهكذا تنعك�ـــض اآثارها على اأ�سعار جميـــع اأدوات الا�ستثمار في 

�سكل تقلبات �سعريه �سعوداً اأو هبوطاً.
وعلـــى هذا الاأ�سا�ـــض تت�سم غالباً ب�سمـــة ال�سمول؛ اإ�سافـــة اإلى كونها 
تحـــدث وفقاً لدورات ال�سوق المـــالي. ولكن نظراً لاأنهـــا مرتبطة بظروف 
ال�ســـوق المالي، فاإن اآثارها تنعك�ض على جميـــع اأدوات الا�ستثمار المتداولة 

فيه وبالتالي لا يمكن تجنبها عن طريق عملية التنويع.
اأما المخاطر غير ال�سوقية: Nonmarket Risks التي يدعوها البع�ض 
بالمخاطر غير العاديـــة، فتكون عادة مرتفعة، كما اأنها تحدث في ظروف 
ا�ستثنائيـــة غير منتظمة Nonsystematic ما يجعـــل من ال�سعب التنبوؤ 
بحدوثهـــا، واإذا مـــا حدثت فـــاإن اآثارها تنعك�ـــض علـــى اأدوات ا�ستثمارية 
بعينهـــا، من هنا يمكـــن تجنبها اأو على الاأقل تخفي�ـــض اآثارها عن طريق 
تنويـــع الاأدوات الا�ستثماريـــة، وذلك بتطبيق المثـــل الاإنجليزي القائل )لا 

ت�سع جميع البي�ض في �سلة واحدة(.
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)4( أدوات الاستثمار

يطلق على م�سطلح اأدوات الا�ستثمار اأحياناً وا�سطة الا�ستثمار وتعدد 
اأدوات الا�ستثمار ولكن منها البارز وهي:

1( الاأوراق المالية:
تنق�سم الاأوراق المالية اإلى ق�سمين بارزين:

• اأولهمـــا: اأدوات اأو اأوراق الملكيـــة مثـــل الاأ�سهم �ســـواء اأكانت اأ�سهم 	
عادية اأم ممتازة اأو اأخرى.

• والق�سم الثاني: اأدوات الدين مثل ال�سندات.. �سهادات الاإيداع، ومن 	
حيث الدخل المتوقع منها فهناك اأوراق مالية متغيرة الدخل كال�سهم 
الـــذي يتغير ن�سيبه اأو عائده مـــن توزيعات الاأرباح من �سنة لاأخرى، 
ومنهـــا ما هو ثابت الدخل كال�سند الـــذي يتحدد كوبونه بن�سبة ثابتة 
من قيمته الا�سمية، كما تختلف الاأوراق المالية في درجة الاأمان الذي 
يتوافر لحاملها، فال�سهم الممتاز -مثلًا- يوفر لحامله اأماناً اأكثر من 
ال�سهـــم العادي ولكن اأياً منهما: اأقل اأماناً من ال�سند الم�سمون بعقار 
Mortgage لاأن الاأخير يوفر كامل حق حيازة الاأ�سل الحقيقي الذي 

ي�سمنه ال�سند في حالة توقف المدين عن الدفع.

2( العقار:
تحتـــل المتاجرة بالعقارات المركـــز الثاني بعد بعـــد الاأوراق المالية في 
عـــالم الا�ستثمار ويتم الا�ستثمـــار فيها بتكليف اإمـــا مبا�سرة عندما يقوم 
الم�ستثمـــر ب�ســـراء عقار حقيقي ) مبان .. اأرا�ـــضٍ .. اأ�سواق ( واإما ب�سكل 
غير مبا�سر عندما يقوم ب�سراء �سند عقاري �سادر عن بنك عقاري مثلًا 

اأو بالم�ساركة في محفظة مالية لاإحدى �سناديق الا�ستثمار العقارية.
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3( ال�سلع:
تتمتع بع�ـــض ال�سلع بمزايا اقت�سادية لدرجـــة اأن اأ�سواقاً متخ�س�سة 
)بور�ســـات( قـــد تكونت لهـــا مثل بور�ســـة للقطن في م�ســـر اأو نيويورك 
وبور�ســـة للذهب في لنـــدن وبور�سة للبن في البرازيـــل وبور�سة لل�ساي في 
�سيلان.. ويتم التعامل بين الم�ستثمرين في اأ�سواق ال�سلع عن طريق العقود 
الم�ستقبلـــة Future Contracts وهـــو عقد بين طرفين همـــا منتج ال�سلعة 
ووكيـــل اأو �سم�سار، يتعهـــد بموجبه المنتج لل�سم�ســـار بت�سليمه كمية معينة 
مـــن �سلعة محددة بتاريخ معين في الم�ستقبل عـــادة يكون على اأكثر تقدير 
�سهريـــن مقابـــل ح�سول المنتج علـــى تاأمين اأو تغطيـــة Margin »عربون« 

يتحدد بن�سبة معينة من العقد.

4( الم�سروعات الاقت�سادية:
تعتــــبر الم�سروعــــات الاقت�سادية من اأكــــثر اأدوات الا�ستثمــــار انت�ساراً 
وتتنوع اأن�سطتها ما بين �سناعي وتجاري وزراعي .. اإلخ ومنها ما يخ�س�ض 
بتجارة اأو �سناعة ال�سلع ومنها ما يتخ�س�ض بتجارة اأو �سناعة الخدمات 
والم�سروع الاقت�سادي من اأدوات الا�ستثمار الحقيقية لاأنه يقوم على اأ�سول 
حقيقيــــة كالمباني والاآلات والمعدات وو�سائل النقل والاأفراد العاملين .. اإلخ 
كمــــا اأن ت�سغيل هــــذه الاأ�سول معاً يوؤدي اإلى اإنتاج قيمــــة م�سافة تزيد من 
ثــــروة المالــــك وتنعك�ض في �سكل زيادة الناتج الوطنــــي وزيادة فر�ض العمل 

وتدوير النقود والاقت�ساد على م�ستويات اجتماعية اأكبر.

5( العملات الاأجنبية:
تحوز اأ�سواق العملات الاأجنبية على اهتمام ق�سم كبير من الم�ستثمرين 
في ع�سرنا الحا�سر حيث تنت�سر هذه الاأ�سواق في �ستى اأنحاء العالم مثل: 

لندن ، وباري�ض، وفرانكفورت، وطوكيو ، ونيويورك، وغيرها.
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ويتميـــز �ســـوق العمـــلات الاأجنبيـــة عن غـــيره مـــن الاأ�ســـواق المالية 
بعن�سرين: 

العن�سر الاأول: ح�سا�سيته المفرطة للظروف الاقت�سادية وال�سيا�سية 
ما يزيد من درجة مخاطرة الا�ستثمار فيه. ولعل من اأهم اأنواع المخاطرة 
التي يتعر�ـــض لها �سوق العملات الاأجنبية هي: مخاطـــر اأ�سعار الفائدة، 

ومخاطر ال�سيولة، ومخاطر الائتمان ، ومخاطر تخفي�ض �سعر العملة.
اأمـــا العن�ســـر الثـــاني: فهو اأنه �ســـوق يفتقر اإلى الاإطـــار المادي الذي 
يتوافـــر ل�ســـوق الاأوراق المالية بل يتـــم التعامل بوا�سطـــة اأدوات الات�سال 

الحديثة.
وتتاأثـــر اأ�سعـــار العمـــلات الاأجنبيـــة بمجموعـــة مـــن العوامـــل يمكن 

ت�سنيفها ب�سكل عام في مجموعتين هما: 

Economical & Political أ.  وال�سيا�سية  الاقت�سادية  الع�امل 
Factors تنط�ي تحتها العنا�سر التالية:

• الظروف الاقت�سادية للدولة.	
• و�سع ميزان المدفوعات والموازنة العامة للدولة.	
• �سوق الا�ستيراد والت�سدير.	
• القرو�ض الدولية والم�ساعدات الخارجية.	
• ال�سيا�سات ال�سريبية واأ�سعار الفائدة.	
• الدورات الاقت�سادية.	
• حرية التحويل للخارج.	
• الاأحداث ال�سيا�سية.	
• ظروف الت�سخم والانكما�ض الاقت�سادي.	
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الع�امل الفنية Technical Factors.ب. 
• ظروف ال�سوق النقدي وظروف المتعاملين فيه.	
• العر�ض والطلب من العملات الاأجنبية.	
• التغيرات في اأ�سواق المال الاأخرى وفي �سوق النقد.	

ويتم التعامل في اأ�س�اق العملات الاأجنبية بم�جب �سعرين هما: 

1 . Spot Exchange Price )سعر ال�سرف الاآني )الف�ري�
وي�ستخدم في اإبرام �سفقات �سراء اأو بيع عملات اأجنبية بنف�ض ال�سعر 

ال�سائد بتاريخ عقد ال�سراء والبيع.

2 . Forward Exchange Price سعر ال�سرف الم�ؤجل اأو الاآجل�
وي�ستخـــدم عند اإبـــرام عقود �سفقـــات �سراء اأو بيع عمـــلات اأجنبية 
�سيتـــم تنفيذها في تاريخ لاحق لتاريخ اإبرام العقد وذلك �سمن ما يعرف 

بالعقود الاآجلة.

وقد جرت العادة على وج�د هام�ص Margin بين �سعر ال�سرف الاآني 
اأو الف�ري، و�سعر ال�سرف الاآجل يت�قف مداه على عدة ع�امل مثل: 

• التوقعات الم�ستقبلة لاتجاه الاأ�سعار.	
• اأ�سعار الفائدة وتوقعاتها.	
• طول المـــدة الزمنية بين تاريـــخ اإبرام العقد وتاريـــخ و�سعه مو�سع 	

التنفيذ.
ونظـــراً للمخاطر الكبيرة المحيطة باأ�سعار ال�ســـرف يلجاأ المتعاملون 
 Option في اأ�سواق العملات الاأجنبيـــة كثيراً اإلى ا�ستخدام عقود الخيار
 Hedging باعتبارهـــا و�سيلة من و�سائـــل التحوط والحماية Contracts

من هذه المخاطر.
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ويـــوؤدي تقلـــب اأ�سعار �سرف العمـــلات الاأجنبية �ســـواء مقابل العملة 
المحلية، اأو مقابل العملات الاأجنبية الاأخرى دوراً كبيراً في تحديد مكا�سب 
اأو خ�سائـــر الا�ستثمار في العملات الاأجنبية �ســـواء بالن�سبة للمتعاملين في 

�سوق ال�سرف الاأجنبي اأو بالن�سبة لاأ�سحاب المحافظ الدولية.
ويحـــدد �سعـــر �ســـرف العمـــلات المحلية في كثـــير من الـــدول خا�سة 
النامية منها كالاأردن، على اأ�سا�ض ما يعرف »ب�سلة العملات« وتحدد هذه 
ال�سلة عادة من قبـــل البنك المركزي من مجموعة من العملات الاأجنبية 

وباأوزان ن�سبية مختلفة يتم تغييرها من وقت لاآخر.

6( المعادن النفي�سة:
يعتبر الا�ستثمار في المعادن النفي�سة مثل الذهب والف�سة والبلاتين.. 
اإلـــخ مجالًا للا�ستثمارات الحقيقية. وقد �سهـــدت اأ�سعار المعادن النفي�سة 
تقلبـــات حادة في الاآونة الاأخيرة. ففي حين و�ســـل �سعر الذهب ذروته في 
بدايـــة الثمانينيات، عـــاد وانخف�ض بحـــدة خ�سو�ساً عنـــد ت�ساعد دور 
الـــدولار كملاذ اآمـــن للم�ستثمرين وذلك بعـــد اأن كان الذهب يقوم بهذا 
الدور، لكنه عاد اإلى الارتفاع مرة اأخرى منذ بداية الاألفية الجديدة بعد 
الهبـــوط الحاد الذي حـــدث في �سعر �سرف الـــدولار في اأ�سواق ال�سرف 

الاأجنبية.
وتوجد للمعادن النفي�سة كما للاأوراق المالية اأ�سواق منظمة لعل اأهمها 

على التوالي: �سوق لندن، و�سوق زيورخ، ثم �سوق هونغ كونغ.
ويتخـــذ الا�ستثمار في المعادن النفي�سة عامـــة والذهب منها على وجه 

الخ�سو�ض �سوراً متعددة منها: 
• ال�سراء والبيع المبا�سر.	
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• ودائـــع الذهـــب Gold Deposits التـــي تودع في البنـــوك ولكن بفوائد 	
منخف�سة ن�سبياً.

• المقاي�ســـة اأو المبادلة بالذهـــب Gold Swaps على نط ما يحدث في 	
�سوق العملات الاأجنبية.

7( �سناديق الا�ستثمار:
�سنـــدوق الا�ستثمـــار Fund هـــو اأ�سبـــه ما يكـــون بوعاء مـــالي ذو عمر 
محـــدد تكونـــه موؤ�س�سة ماليـــة متخ�س�سة وذات درايـــة وخبرة في مجال 
اإدارة الا�ستثمارات )بنك اأو �سركـــة ا�ستثمار مثلًا( وذلك بق�سد تجميع 
مدخرات الاأفراد ومن ثم توجيهها للا�ستثمار في مجالات مختلفة تحقق 
للم�ساهمـــين اأو الم�ساركين فيهـــا عائداً مجزياً و�سمـــن م�ستويات معقولة 
 ،Diversification من المخاطـــرة عن طريق الا�ستفـــادة من مزايا التنويـــع
ومراعاة ما يعرف بقاعدة الرجل الحري�ض The Prudent Man Rule وذلك 

في اإدارة موجودات ال�سندوق.
يعتـــبر �سنـــدوق الا�ستثمار اأداة مالية لكن وبحكـــم تنوع الاأ�سول التي 
ت�ستثمـــر فيهـــا اأمـــوال ال�سنـــدوق يكـــون اأداة ا�ستثمار مركبـــة. ويمار�ض 
�سنـــدوق الا�ستثمار عادة المتاجرة بالاأوراق المالية بيعاً و�سراء، كما يمكن 

بالمثل تكوين �سناديق ا�ستثمار عقارية تمار�ض المتاجرة بالعقار.
ولعل من اأكبر المزايا التي تحققها �سناديق الا�ستثمار، هي اأنها تهيئ 
الفر�ســـة لمن لديهم مدخرات ولا يمتلكون الخـــبرة الكافية لت�سغيلها باأن 
يقومـــوا بت�سليـــم مدخراتهم تلـــك اإلى مجموعة من الخـــبراء المحترفين 

الذين يتولون اإدارتها مقابل عمولة معينة.)3(

)3( مطر، د. محمد. اإدارة الا�ستثمارات، دار وائل للن�سر، عمان، الطبعة الرابعة، 1426هـ.



83

عا�ست بعد اأن ماتت

)5( الاستثمار العقاري

تعريف الا�ستثمار العقاري:
العقار، ملكية اأ�سل غير منقول ويدخل فيه البناء »الممتلكات المطورة« 
كالاأ�ســـواق اأو المكاتب اأو المنـــازل وغيره وقد لا يدخل فيـــه مثل الاأرا�سي، 

»الممتلكات غير المطورة«.

اأن�اع الممتلكات العقارية ذات العائد:
• المتجمعات ال�سكنية.	
• المباني المكتبية.	
• المحال التجارية.	
• محال البيع بالتجزئة »منافذ البيع«.	
• الممتلكات ال�سناعية اأو الزراعية.	
• الفنادق وال�سقق ال�سكنية.	

اأهمية الا�ستثمار العقاري:
• يوفر الا�ستثمار في العقار الم�ستثمر درجة مرتفعة ن�سبياً من الاأمان 	

تفـــوق تلـــك الموجـــودة في الا�ستثمـــار في الاأوراق الماليـــة »الاأ�سهـــم 
اأو �سنـــدات وغيرهـــا« ذلـــك لاأن الم�ستثمـــر في العقـــار يحـــوز اأ�سلًا 

حقيقياً له الحرية بالت�سرف بالبيع اأو بالتاأجير.
• يتمتـــع الم�ستثمر في العقار في بع�ض الدول باإعفاءات �سريبية ومنها 	

�سريبة الدخل مثلًا.
• ثقة الم�سارف وموؤ�س�سات التمويـــل بالا�ستثمار العقاري وت�سجيعها 	

على تمويل مالكها لا�ستثمارات اأخرى.
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• اإن العقار لديه القدرة على عك�ض ن�سب الت�سخم فكلما زادت م�ستويات 	
الاأ�سعار زادت قيمة العقارات والعك�ض �سحيح مع النقود ال�سائلة.

معايير الا�ستثمار العقاري:
هناك �ستة مبادئ تحكم القرار الا�ستثماري العقاري وهي: 

الم�قع:
اإن اختيار الموقع يرجع لتف�سيلات الم�ستثمر واإ�ستراتيجيته اإنا هناك 
عوامل م�ستركة لاختيار الموقع ومنهـــا: الم�ستوى الاقت�سادي والاجتماعي 
لمـــن يعي�ســـون اأو يعملـــون اإلى جوار ذلك العقـــار ومدى قربه مـــن و�سائل 
الموا�ســـلات العامـــة ومعدلات الجريمـــة في تلك المنطقـــة »الاأمن« ومدى 
قربـــه من الجامعـــات ومراكـــز التعليـــم والتدريب المرموقـــة والخدمات 
الطبيـــة ومدى الازدحـــام المروري والقيـــود المفرو�سة بالمنطقـــة »البناء« 

ومدى توافر اأق�سام ال�سرطة ومراكز الاإطفاء.

ج�دة المباني وكفاية ت�سميمها:
تعنـــي جودة المبنـــى الفن والحرفيـــة اللذين يت�سم بهمـــا البناء وكذا 
المعايـــير الاإن�سائية وكفاية الت�سميم تعني المـــزج بين بع�ض ال�سمات التي 

ت�سيف اإلى القيمة الاإجمالية للمبنى جاذبية وكفاية في الت�سغيل.

الم�ستاأجرين:
اإن تحليـــل اأو�ســـاع الم�ستاأجرين يهدف اإلى زيـــادة العائد الا�ستثماري 
مـــن الاإيجارات وبذلك تت�ساعف قيمة المبنى لتبيعه لاحقاً باأرباح طائلة، 
وي�ستمـــل و�ســـع الم�ستاأجرين علـــى عوامل عـــدة منها: قـــم بتحليل عقود 
الاإيجـــار الخا�سة بالم�ستاأجرين الحاليين ثم حدد ما اإذا كانت الاإيجارات 
تتما�سى مع المعدلات ال�سائدة بال�سوق اأو تقل عنها. اإن و�سع الم�ستاأجرين 
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الذيـــن ي�سغلون اأكـــبر الم�ساحات مهم لمعرفـــة منا�سبتهم للعقـــار وما اإذا 
كان هنـــاك مزيج من اأنواع �ستى مـــن الم�ستاأجرين وهل يمكن تعديل تلك 

الاأو�ساع لزيادة العائد.

اإمكانية التغيير:
اإن الممتلـــكات العقارية تتاأثر بالعوامل المحيطة بها فاإن تغيراً اإيجابياً 
اأو �سلبيـــاً �سيوؤثـــر حتماً ولـــذا فاإن اأجـــد مقومات العقار هـــي قدرته على 
الا�ستجابـــة لذلك التغير �سواء بتغيير العميـــل الم�ستهدف من مكاتب اإلى 
خدمـــات فندقيـــة على �سبيل المثـــال اأو اإحداث تقنيات جديـــدة واإن�سائية 
داخلـــة اأو اإعـــادة الت�سميـــم الداخلـــي والخارجـــي اإن الـــروح الابتكارية 
للتغيير وا�ستجابة الممتلك العقاري ومرونته �ستعزز من ثمنه اأو تقيد منه.

التم�يل:
اإن التدفـــق النقـــدي و�سهولـــة الح�سول علـــى التمويل هـــو ما ي�سفي 
جاذبية على الا�ستثمـــار العقاري، لاأنه يت�سم بالمرونة لدرجة تجعله يت�سع 
لفل�سفـــات واتجاهـــات متباينـــة. فـــاإلى جانـــب الاإعداد الجيـــد للم�سروع 
الا�ستثمـــاري فيمكنك التفاو�ض مع البنـــوك والموؤ�س�سات المالية ويبقى اأن 
العقـــار الا�ستثمـــاري كلمـــا حمل �سمات ال�ســـروط والمعايير التـــي ت�سعها 
تلـــك الموؤ�س�سات المالية �ساعدك على التفاو�ض والح�سول على اأكبر مبلغ 

للتمويل باأقل تكلفة »ربح« ما يعزز ربحية الم�سروع.
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ال�سعر:
تعتبر المعارف والمعلومات ولي�ض الر�سيد النقدي هو ع�سب الا�ستثمار 
في مجـــال العقـــارات ولذلك فـــاإن التقييـــم الناجح ل�سعر العقـــار يرتبط 
بحجم المعلومات التي يمكنك جمعها عن البائع والعقار اأكثر مما ترتبط 

بقائمة اأ�سعار العقارات.
عليـــك اأن تعرف مدة الملكية والدافع وراء البيـــع ومن �سيتخذ القرار 
الفعلي فلي�ض كل من يفاو�سك بال�سندوق يملك خيار البيع وهل �سيتقبل 
البائـــع بو�سائط دفع غير نقدية كتملك اأ�سهم مثلًا اأو مقاي�سة عقار اآخر 
ومعرفة اإلى اأي مدى يمكن للبائع الانتظار اإلى حين تمويل البيع اأو البحث 

عن �سركاء لك)4(.

)4( روزين، كنيث - ترجمة: عائ�سة حمدي، الا�ستثمارات العقارية، موؤ�س�سة محمد بن را�سد 
اآل مكتوم ومجموعة النيل العربية، القاهرة، الطبعة الاأولى، 1429هـ.



سابعاً:
مؤسسة العنود 

للاستثمار
»التطبيق العلمي«
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مقدمة

اأن�سئـــت موؤ�س�ســـة العنـــود للا�ستثمـــار بموجب ال�سجـــل التجاري رقم 
وا�ستثمـــارات  اأوقـــاف  لاإدارة  1427/6/16هــــ  وتاريـــخ   1010221289
موؤ�س�ســـة العنـــود الخيرية، وتعمـــل الموؤ�س�سة وفق روؤيـــة وا�سحة ولتحقيق 
اأهداف محددة في ظل قيم عالية وبجودة فريق عمل احترافي وتحالفات 

مهنية محلية ودولية.

محددات الاستثمار الوقفي بالعنود

• الالتـــزام بو�سيـــة الاأميرة العنـــود بنت عبدالعزيز بـــن م�ساعد بن 	
جلوي اآل �سعود والعـــودة اإلى العلماء لتف�سيرها كلما دعت الحاجة 

لذلك.
• الالتزام باأحكام الوقف بالفقه الاإ�سلامي.	
• الالتزام بالنظام الاأ�سا�سي لموؤ�س�سة العنود الخيرية.	
• الالتزام بقرارات مجل�ض الاأمناء المنعقد �سنوياً.	
• اإعـــداد موازنة تخطيطية �سنوية لمعرفة التدفقـــات النقدية الداخلة 	

والخارجة.
• التفهم العميق لتوجهات ال�سوق ال�سعودي العقاري.	
• الا�ستثمـــار العقاري وفق المبـــادئ والمعايير المهنيـــة الم�ستقلة وعدم 	

الخلط بين الاأ�س�ض التجارية والخيرية.
• الا�ستثمار المالي بالاأ�سول ذات المخاطر المنخف�سة ك�سناديق ال�سلع 	

والبيـــع الاآجـــل والمتو�سطة كالعقـــارات والتجنب مطلقـــاً الا�ستثمار 
عالي المخاطر با�ستثناء اأ�سهم التاأ�سي�ض.
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• الا�ستعانة دائمـــاً بال�ســـركات الا�ستثمارية والت�سغيليـــة للنيابة عن 	
الموؤ�س�ســـة في الاإ�ســـراف والاإدارة لتحقيق منافع كبيرة على الاأجلين 

المتو�سط والطويل.
• تجنب الم�ساركـــة الا�ستثمارية قدر الم�ستطـــاع با�ستثناء الم�سروعات 	

التي تتمتع بثقة عالية من الاأمناء.
• الرقابة من خلال المراجع الخارجي والداخلي على �سلامة الاأ�سول 	

الا�ستثمارية وكفاية اإدارة ال�سيولة وفق تقارير دورية.
• ا�ستقطـــاب الكفايـــات والخـــبرات المهنيـــة المجربـــة ذات الاأمانـــة 	

الاأخلاقيـــة العالية الموؤمنة بر�سالة الوقـــف الخيري والحفاظ على 
اأ�سوله.

• العنايـــة بالجوانب القانونية واأبرزها العقـــود والتاأكد على مخارج 	
الا�ستثمـــار في حالـــة الف�ســـل )خطـــة الخـــروج( وا�ستخـــدام كافة 
الاأوراق القانونية لحفظ حقوق الموؤ�س�سة مع الوعي الكامل بال�سوابق 

الق�سائية.
• تر�سيـــد الاإنفاق اأي كفاية ا�ستخـــدام النقود بالح�سول على اأف�سل 	

العرو�ض وتجنب الم�سلل منها اأو الاإنفاق المظهري مع الحفاظ على 
جودة الاأ�سول و�سيانتها م�ستقبلًا.
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رسالة وأهداف العنود للاستثمار

ر�سالتنـــا اأن نكون المدير الا�ستثماري لاأ�ســـول موؤ�س�سة الاأميرة العنود 
بنـــت عبدالعزيز بن م�ساعد بن جلـــوي اآل �سعود الخيرية بكفاءة وفعالية 
لتحقيـــق معدلات ربحيـــة لتمويل الموازنـــة التخطيطيـــة ال�سنوية مراعين 
الاأمانـــة الاأخلاقية والمهنية في اإدارة الاأوقـــاف وتحقيق اأهدافنا المن�سودة 

التالية:
• اإدارة و�سيانة الاأ�سول الثابتة للموؤ�س�سة وغيرها.	
• ت�سويـــق وبيع منتجات وخدمـــات موؤ�س�سة الاأمـــيرة العنود الخيرية 	

ومنتجات وخدمات الاآخرين.
• ت�سنيف الا�ستثمارات العقارية ودرا�سة البدائل.	
• التقييم والتثمين العقاري.	
• تطوير الاأفكار الا�ستثمارية.	
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منتجات العنود للاستثمار

الاأبراج المكتبية:أ. 
• بـــرج الاأمـــيرة العنـــ�د رقـــم )1( هـــ� اأحـــد الا�ستثمـــارات العقارية 	

لم�ؤ�س�ســـة الاأمـــيرة العنـــ�د بنـــت عبدالعزيز بن م�ساعـــد بن جل�ي 
الخيرية وتق�م باإدارته م�ؤ�س�سة العن�د للا�ستثمار.

• يتميـــز الـــبرج بت�سميمه الع�سري والجـــذاب وبتمركزه في منطقة 	
العليا حيث مركز الاأعمال والحركة التجارية في مدينة الريا�ض.

• يتميـــز ب�سهولة الو�سول اإليه لوقوعـــه على طريق الملك فهد وبجوار 	
عدد مـــن الطرق الحيويـــة الاأخرى، ويحتوي الـــبرج على كثير من 
المكونـــات والخدمات الحديثة والمتطورة التـــي ت�سكل تكاملًا فريداً 

وتلبي كافة احتياجات قطاعات الاأعمال ومن اأهمها ما يلي:
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معار�ـــض بم�ساحـــة 1200م2 في الـــدور الاأر�سي وتطـــل على طريق . 1
الملك فهد مبا�سرة.

فنـــدق نوفوتيل ويحتوي علـــى 118 غرفة و49 جناحاً في الاأدوار )1 . 2
.)7 -

مكاتب بم�ساحة 15000 م2 في الاأدوار )8 - 20(.. 3
نـــادٍ �سحـــي بت�سميـــم ومحتويـــات حديثـــة وبم�ساحـــة تزيـــد على . 4

1000م2.
قاعـــة احتفـــالات رئي�سة بم�ساحـــة 1000م2 وتت�ســـع لاأكثر من 400 . 5

مدعو.
عدد من قاعات الاجتماعات المتنوعة.. 6
عدد كبير من المواقف تزيد على 250 موقفاً.. 7
و�سائل تقنية حديثة في اأنظمة الات�سالات.. 8
16 م�سعدا من اأحدث الم�ساعد العالمية.. 9

2( مبنـــى بـــرج الاأمـــيرة العنـــ�د رقـــم )2( عبـــارة عـــن مبنـــى مكـــ�ن 
من )25( دوراً بارتفاع كلي قدره مئة وواحد وع�سرون متر عن من�س�ب 
ال�ســـ�ارع المحيطـــة بالمبنـــى وبم�ساحـــة اإجمالية قدرهـــا 38295 م2 ومقام 
على قطعة ار�ص م�ساحتها ثلاثة اآلاف متر مربع ويقع الم�سروع بمدينة 
الريا�ـــص على طريق الملك فهد ج�ار بـــرج الاأميرة العن�د رقم )1( وتم 

تنفيذ هذا البرج بنف�ص مزايا وم�ا�سفات البرج رقم )1(.



94

الاأ�س�اق التجارية:ب. 
م�ساركة في مجمع العثيم التجاري بالرب�ة:

• المجمـــع عبارة عن مركز تجاري مغلق يقـــع على م�ساحة اأر�ض تبلغ 	
)31.200 م2( وبم�سطحـــات بناء تبلـــغ )27.600م2( منفذ على 

دورين ي�ستمل على:
• 264 محلًا تجارياً بم�ساحة اإجمالية تبلغ )11.869 م2(.	
• منطقة خا�سة بالمطاعم بم�ساحة اإجمالية تبلغ )503 م2(.	
• مركز ترفيهي عائلي بم�ساحة اإجمالية تبلغ )1892م2(.	
• 40 ك�سكاً بم�ساحة اإجمالية تبلغ )284 م2(.	
• بهوان رئي�سان واأماكن مخ�س�سة للجل�سات العائلية.	
• فيه م�سجدان اأحدهما للرجال والاآخر للن�ساء.	
• يقع المركز بحي الربوة �ســـرق مدينة الريا�ض على امتداد الطريق 	

الدائري ال�سرقي ما بين مخرج 14 ومخرج 15.
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الاأرا�سي ال�سكنية:ج. 
يق�ســـد بهـــا الاأرا�ســـي ال�سكنيـــة التـــي قامـــت بتط�يـــر بع�ســـاً منها 

واأبرزها �ساحية العن�د »�سمال الريا�ص« كما يلي:

• اإعداد درا�سة الجدوى الاقت�سادية والت�سويقية.	
• التحالف مع �سريك ومقاول عقاري ذي �سمعة ح�سنة.	
• ت�سميـــم الم�ســـروع وفق التوقعـــات البيعية؛ بالتعاون مـــع المجموعة 	

الا�ست�سارية.
• تنفيذ الم�سروع بالت�سوية والردم ثم �سق الطرق وال�سفلتة.	
• اإن�ســـاء محطة للكهرباء وبناء الج�سور؛ لت�سهيل حركة الانتقال من 	

واإلى ال�ساحية.
• تنفيذ م�سروع حركة ال�سيل والمقر.	
• تجميل ال�ساحية.	
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المحلات التجارية:د. 
عمارة �سارع التحلية:

• يقع الم�سروع في حي العليا وعلى �سارع الاأمير محمد بن عبدالعزيز 	
)التحلية �سابقاً(.

• م�ساحة الم�سروع )2050م2(.	
• تم اإزالة المبنى القديم وجاري العمل في الم�سروع الجديد.	
• تتكـــون عمارة التحليـــة مما يلـــي: دور اأر�سي يحتـــوي على خم�سة 	

معار�ـــض تجارية، ودورين للمكاتب بعـــدد اأربعة مكاتب في كل دور، 
قبو ي�ستخدم مواقـــف بعدد اإجمالي 42 م�قفـــاً، ومواقف خارجية 

بلغت ثلاثين موقف مع ملاحق علوية في ال�سطح.
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الفنادق: هـ. 
فندق العن�د ن�فتيل:

يقـــع الفنـــدق على طريق الملـــك فهد وتعتـــبر ال�سركة الم�سغلـــة )اأكور 
ال�سعوديـــة الفرن�سية( مـــن اأف�سل ال�سركات في ت�سغيـــل الفنادق ويحتوي 

الفندق على التالي: 
• دور اأر�سي وميزانين للمداخل وال�سالات والمحلات التجارية.	
• فندق من �سبعة اأدوار وبعدد اإجمالي )167( غرفة وجناح فندقي.	
• قاعة احتفالات متعددة الاأغرا�ض تت�سع لاأربعمئة �سخ�ض و�سالات 	

طعام.
• نادٍ ريا�سي متكامل مع بركة �سباحة.	
• اإثنى ع�سر مكاتبياً مع دورات مياه منف�سلة لكل مكتب.	
• ثلاثة اأدوار مواقف �سيارات وخدمات بعدد اإجمالي مائتا موقف.	
• الدور الاأخير ي�سغله مطعم ذو اإطلالة مميزة.	
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�سناديق الا�ستثمار:و. 
م�سرف الراجحي �سندوق المتاجرة بالب�سائع.

البنك الاأهلي التجاري محفظة خا�سة.

.East gate البنك الاأهلي التجاري �سندوق

بنك البلاد.

الم�ساركات )�سركات م�ساهمة تحت التاأ�سي�ص(:ز. 
ال�سركة ال�طنية للاإنتاج الثلاثي للطاقة:

تعتـــبر موؤ�س�ســـة الاأميرة العنـــود الخيرية اأحـــد الموؤ�س�ســـين في �سركة 
الطاقة الثلاثية با�ستثمار مبلغ 20.000.000 ريال �سعودي.
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)5( الهيكل التنظيمي وفريق العمل

يتميز فريق عمل العنود للا�ستثمار بما يلي:
• الاحتراف والمهنية في العمل.	
• التميز في الخدمة.	
• الاإبداع والتطوير الم�ستمر.	
• روح الفريق.	

يدير الموؤ�س�سة فريق عمل محـــترف ومتخ�س�ض باإدارة الا�ستثمارات 
والتطوير العقـــاري والت�سميم والاإ�سراف الهند�ســـي متحالفاً مع اأف�سل 
بيـــوت الخـــبرة، وتنق�سم الموؤ�س�ســـة اإلى عـــدة اإدارات رئي�سة هـــي: اإدارة 
الا�ستثمـــار وتطوير الاأعمال العقـــاري، اإدارة ال�سيانـــة والت�سغيل، اإدارة 

العمليات، اإدارة ال�سيافة.

مجل�ص الاأمناء

اللجنة التنفيذية

الا�ستثمار
وتط�ير الاأعمال

لجنة الا�ستثمار

الرئي�ص التنفيذي

العلاقات العامة مكتب الرئي�ص

القان�نية

ال�سيافة العمليات ال�سيانة 
والت�سغيل





ثامناً:
الاقتصاد 
الاجتماعي
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)1( الم�ؤ�س�سة الاجتماعية:
هـــي ن�ساط المنظمات خـــارج القطاعين الخا�ض والعـــام التي ت�ستمل 
علـــى المنظمـــات التطوعيـــة والجماعات المحليـــة والمجموعـــات الم�ساندة 
الذاتيـــة ون�سطـــاء المجتمـــع المحلـــي والموؤ�س�ســـات الدينيـــة وغيرهـــا مـــن 
المنظمـــات التي لا تهـــدف الربح فـــاإذا زاولت الاأعمـــال التجارية وولدت 
فوائ�ـــض يقيـــد ا�ستثمارها في العمـــل اأو في المجتمـــع؛ لتمكينها من الوفاء 

باأهدافها الاجتماعية �سمي ذلك اقت�ساداً اجتماعياً.
يعـــرف م�ســـروع المـــوارد الب�سرية وتنميـــة المعارات بكنـــدا الاقت�ساد 
الاجتماعي: »قيام الموؤ�س�سات الاجتماعية بت�سغيل ال�سركات واإنتاج ال�سلع 
والخدمات الاقت�سادية في ال�ســـوق لكنها تدير عملياتها وتوجه فوائ�سها 

في ال�سعي لتحقيق الاأهداف الاجتماعية«.

)2( اأهداف الاقت�ساد الاجتماعي:
للاقت�ساد الاجتماعي فوائد جمّة منها: اأ. 

تحفيز اإيجاد فر�ض العمل وتنمية المهارات. ب. 
تعزيز قدرة المجتمع المحلي على الدعم الاجتماعي. ج. 

دعم النمو الاقت�سادي وتن�سيط الحي. د. 
حماية البيئة. ه. 

تعبئة الفئات المحرومة. و. 

)3( الممار�سات الدولية:
اإن الاقت�ســـاد الاجتماعي في اأ�سبانيا ي�ســـكل 14% من اإجمالي الناتج 
الوطنـــي ويعمل من خلالـــه 18% من العمالة وله موؤ�س�ســـة مرموقة با�سم 
 »CEPES« الكونفدرالية الوطنية لموؤ�س�سات الاقت�ساد الاجتماعي« الم�سمى«

والتي ت�سمل ال�سركات المملوكة للعامل اأو التعاونيات.
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اأو ظهـــور لم�سطلح الاقت�ساد الاجتماعـــي في فرن�سا كان عام 1900م 
وي�سمـــل اأربع عائلات من المنظمات منهـــا: التعاونيات و�سناديق التاأمين 
التبـــادلي والمنظمات الطوعية وموؤ�س�سات النفـــع العام وي�سكل الاقت�ساد 

الاجتماعي 12% من اإجمالي الناتج الوطني وي�سغل 12% من العمالة.
يتولى المجل�ض الوطني في المملكة المتحدة المنظمات التطوعية وتن�سوي 
تحته المنظمات الم�ستقلة عن الحكومة ولا تهدف الربح وتعمل على اإ�سراك 
المتطوعـــين ومن اأمثلتها الجمعيات ال�سكنية والجمعيات الخيرية الكبيرة 
ولتلـــك المنظمـــات م�سروعات لهـــا اأهداف تجاريـــة بالاإ�سافـــة لاأهدافها 
الاجتماعية ولكنها لا تعظم الربـــح للم�ساهمين والمالكين مثل التعاونيات 

والاتحادات الائتمانية.
اإن الاإدارة المعنيـــة بالتنمية الاجتماعية هـــي الم�سوؤولة عن و�سع اإطار 
ال�سيا�سة العامة الاجتماعية والاقت�سادية للدولة ومن ثم دعوة المجتمعات 
الاأهليـــة اأ�سحـــاب الم�سلحة وال�سركاء الاآخرين لاإطـــلاق المبادرات وبناء 

القدرات وتمويلها.

)4( بنك الفقراء:
اأ�س�ـــض البروفي�سور محمـــد يون�ض اأ�ستـــاذ الاقت�ساد ال�سابـــق في جامعة 
»�سيتاجـــونج« اإحـــدى الجامعـــات الكـــبرى في بنغلادي�ـــض بنـــك )جرامين( 
Grameen Bank في وطنـــه بنغلادي�ض عام 1974م حينما ف�سلت كل محاولاته 

باإقنـــاع الم�سارف باإقرا�ض الفقراء دون �سمانات فقام ببرنامج بحث علمي 
لدرا�ســـة اإمكانيـــة و�ســـع اإطـــار لاإدراج الفقـــراء دون الاأريـــاف �سمن �سبكة 
م�سرفيـــة قابلة للتطبيق، حيث كان مقتنعاً باأنه اإذا ما توافرت موارد مالية 
ل�ســـكان لا يملكـــون الاأر�ض ب�سروط واآجـــال منا�سبة فاإن هـــوؤلاء الملايين من 

النا�ض �سيحققون من م�سروعات �سغيرة اأكبر اأعجوبة تنموية في البلاد.
وقـــد ح�سلت موؤ�س�سته على جائزة نوبل لل�سلام عام 2006م وح�سل 
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البنـــك علـــى اإعانـــات مالية فيما بعـــد من منظمـــات دولية علـــى راأ�سها 
موؤ�س�سات الاأمم المتحدة والحكومية البنغالية.

يرتكـــز عمـــل البنـــك اقت�سادياً على منـــح القرو�ض بـــدون �سمانات 
للم�سروعات ال�سغيرة المقدمة له وينق�سم القر�ض اإلى اأنواع:

القر�ض العام: الاأ�سا�سي واأق�ساه ع�سرة اآلاف تكا. اأ. 
القر�ـــض المو�سمـــي: الغر�ض منه دعـــم الزراعـــات الاأ�سا�سية بحد  ب. 

اأق�سى ثلاثة اآلاف تكا.
قر�ض الاأ�سرة : بحد اأق�سى ثلاثين األف تكا. ج. 

قر�ض الاأ�سكان: لبناء وترميم البيوت وتتفاوت قيمته تبعاً للحاجة. د. 
ذكرنـــا اأن القر�ض للفقير يمنح علـــى اأ�سا�ض الثقة والت�سامن وهو ما 
ي�سمـــى )اإك�ســـاب القوة( وهو نظـــام اجتماعي قائم علـــى التجمع القوي 

للفقراء وت�سامنهم فيما بنظام المجموعة.
تتكـــون المجموعـــة مـــن خم�سة اأفـــراد ولهـــا نظم وواجبـــات ووظائف 
ومعايير واأفكار تحدد لها م�ساراتها واأهدافها وطرق تنفيذها وتعاملاتها.

اأمـــا المركز فيتكون من �ست اإلى ثماني مجموعات وهو الحلقة الاأولى 
من حلقـــات العمل بالبنك ويهدف العمل التنمـــوي اجتماعياً واقت�سادياً 
وله م�سوؤوليـــات متعددة واإجراءات تدعيمية ورقابـــة مالية وهيكل اإداري 

ولجان للاأغرا�ض الخا�سة بالعمل.
اأما الرقابة المالية التـــي تحقق الان�سباط المالي والاإداري للبنك فلها 

م�ستويات:
م�ستوى الهيكل الاإداري في البنك. اأ. 

م�ستوى الم�سوؤوليات الاإدارة المختلفة. ب. 
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لجان الاأغرا�ض الخا�سة. ج. 
الوظائـــف الخدميـــة لاإدارة البنـــك )مراجعـــة الح�سابـــات، اإدارة  د. 
�سناديق القرو�ض، المتابعة والتعميم، مراقبة الح�سابات، الالتزام 

بالمحا�سبة، كثافة الاإ�سراف، دوائر الحركة الدائمة في البنك(.

)5( تجربة العن�د:
ا�ستطاعـــت العنـــود الخيريـــة بتاأ�سي�ض ذراعهـــا الا�ستثمـــاري العنود 
للا�ستثمـــار تحويل اأربعمئـــة مليون ريال من اأمـــوال الو�سية »الوقف« اإلى 

األف واأربعمئة مليون ريال في غ�سون ع�سر �سنوات.
اإن عوائـــد العنـــود للا�ستثمار المقدرة حالياً ب�ستـــين مليون ريال ت�سخ 
�سنويـــاً للعنـــود الخيرية مر�سحـــة للزيـــادة في غ�سون ال�سنـــوات الثلاث 

القادمة اإلى فئة مليون ريال �سنوياً.
اإن ال�ســـخ ال�سنـــوي للعنـــود الخيريـــة ا�ستطـــاع اأن يحـــول كثـــيراً من 
الم�سروعات المدعومة والممولة من الموؤ�س�سة من نطاق الرعوية اإلى التنمية 
المجتمعيـــة من خـــلال التدريب والتاأهيـــل والتعليم واإيجـــاد فر�ض العمل 
وت�سجيع المبـــادرات الفردية للمواطنين ال�سعوديـــين ف�سلًا عن ذلك فاإن 
100% مـــن ا�ستثمارات العنـــود للا�ستثمارات كانـــت بالاقت�ساد الوطني 
ممـــا اأعطـــي تدويراً اأف�سل للنقـــود وخلق كثير من الوظائـــف لل�سعوديين 
والمجتاجـــين منهـــم في قطاع الخدمات وال�سيافـــة لا �سيما الفئات الاأكثر 

حرمانا من الفر�ض كالمعاقين والمراأة والطفل.
اإن التقييـــم الدائـــم لاأن�سطـــة العنـــود الخيريـــة للا�ستثمـــار؛ لحقيق 
اأهـــداف الاقت�ســـاد الاجتماعي ومن اأبرزهـــا الاعتماديـــة والا�ستقلالية 
والتنيمة الم�ستدامة والمطردة في الناتج الوطني ال�سعودي هو همنا الدائم 

لتطوير تجربتنا الوليدة الرائدة. 



تاسعاً:
مراجع
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