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عا�شت بعد �أن ماتت

�إلى كب���ار القل���وب .. �سئل عمر ب���ن عبدالعزيز.. ي���ا خليفة لم تترك 
لأبنائك �شيئاً ؟

فقال: �إن كانوا طالحين فلن �أترك لهم مالًا ي�ستعينون به على مع�صية 
الله ، و�إن كانوا �صالحين فالله يتولى ال�صالحين ..

�إن �سن���ة الم�صطفى �صلى الله علي���ة و�سلم هي كما عن عامر بن �سعد 
ع���ن �أبيه �سعد بن �أب���ي وقا�ص ر�ضي الله عنه قال: »جاء النبي �صلى الله 
علي���ه و�سل���م يعودني و�أنا بمكة وهو يكره �أن يموت بالأر�ض التي هاجر 
منه���ا قال: يرحم الله ابن عف���راء قلت: يا ر�سول الله �أو�صي بمالي كله 
؟ ق���ال: لا قل���ت: فال�شطر؟ قال: لا قلت: فالثلث ؟ قال: الثلث والثلث 
كثر�ي� �أن���ك �أن ت���دع ورثت���ك �أغنياء خير م���ن �أن تدعهم عال���ة يتكففون 
النا�س في �أيديهم �أنك مهما �أنفقت من نفقة ف�إنها �صدقة حتى اللقمة 
ترفعها �إلى في امر�أتك وع�سى الله �أن يرفعك فينتفع بك نا�س وي�ضرب 
ب���ك �آخ���رون ولم يكن له يومئ���ذ �إلا ابن���ه« )رواه البخ���اري:2742 وم�سلم: 1628 

واللفظ للبخاري(.

فك���ر ب�أبنائ���ك واكفهم فكف���ى بالمرء �إثم���اً �أن ي�ضيع م���ن يعول, فكر 
بنف�س���ك.. فهم �سيتذكرونك بعد مدة؛ يوم الجمع���ة حينما يقول الإمام: 

اللهم اغفر لوالدينا.. ف�سيقولون: �آمين.
لا تغ�ضب, هذه حال الدنيا.. �أيها القلب الكبير.. بادر كالعنود.. �إنها 
ورقة �صغيرة في عمر مبكر .. ودعك عن الت�سويف.. اكتبها ولا تتردد.

اكتبها ولن تندم.. اكتبها و�ستغنم.





ثانياً:
المقدمة
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عا�شت بعد �أن ماتت

�أن تمو���ت ف���كل يمو���ت.. ويبقى وجهة رب���ك ذو الجا�ل�ل والإكرام.. 
�أن تبع���ث ف���كل �سيبعث.. ف����إذا هم من الأجداث �إلى ربه���م ين�سلون.. �أن 

تعي�ش بعد �أن تموت فلي�ست لكل �أحد.

ب���ل الآح���اد من الجموع من يح����ضى بهذا ال�شرف الرفي���ع، »�إذا مات 
الإن�س���ان انقط���ع عمل���ه �إلا من ثا�ل�ث: �صدقة جارية، وعل���م ينتفع به، 

ولد �صالح يدعو له..« )م�سلم: 1631 الترمذي: 1376(.

النا�س��� ثلاثة.. �أحدهم يموت حين يموت, و�آخر يموت قبل �أن يموت, 
حينم���ا فقد معن���ى الحياة مبك���راً، وقد م���ات معنوياً وينتظ���ر �أن يموت 
ج�سماني���اً, فيقول عنه النا�س: �إنه ولد عام 1370هـ, ومات عام 1400هـ, 
ودف���ن عام 1430هـ, والأخير مات بعد �أن م���ات.. فله ولد �صالح وو�صية 

وعلم ينتفع به.
�أن تكتب و�صية وعمرك »27« �سنة.. يعني عندي �أن لديك وعياً مبكراً 

بمعنى الحياة و�سر الخلق.
فالحكم���ة نادراً ما تك���ون لل�شباب.. ي�أمر الم�صطف���ى �صلى الله عليه 
و�سلم �أن يله »يقف خلفه« بال�صلاة ذوي الأحلام والنهي تعظيماً للحكمة 

وبالتالي لن يقف خلفه �إلا �أبو بكر وعمر.
�أن تعي معنى الحياة وعمرك »27« �سنة يعني �أنك حكيماً مبكراً.

ه���ذا ما �أله���م الله به الأميرة العنود بن���ت عبدالعزيز بن م�ساعد بن 
جل���وي �آل �سع���ود فكتب���ت و�صيتها عام 1387ه���ـ، وكان ثماره���ا م�ؤ�س�سة 

العنود الخيرية وم�ؤ�س�سة العنود للا�ستثمار »الذراع الا�ستثماري«.
كت���ب و�صيتها �سماحة ال�شي���خ عبدالعزيز بن عب���دالله ابن باز نائب 
مدي���ر الجامعة الإ�سلامية بالمدينة المنورة �آن���ذاك والمفتي العام للمملكة 

العربية ال�سعودية لاحقاً.
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ومن الحكمة �أن تعرف كيف تح�صل على الحكمة والوعي المبكر بها 
�إذا كنت موفقاً.

كي تح�صل على الحكمة.. لابد �أن تقوم بما يلي:

• �أن تعي�ش��� قي���م الم���روءة والحياء والخوف من العي���ب وتمار�سه في 	
حياتك.

• �أن تكون متح�ضراً.. والح�ضارة عقل نابه و�أخلاق رفيعة.	
• لدي���ك الحاف���ز للتعل���م ممن حول���ك وتج���ارب الخط����أ وال�وصاب 	

والتاري���خ، و�إذا �أردت اخت����صار الطريق فتعلم الكتاب وال�سنة على 
هدي ال�سلف ال�صالح.

• الحكم���ة �أن تراق���ب حكيم���اً كبر�ي�اً يعي�ش��� مع���ك في ذات البي���ت 	
فتحاكيه وتقلده.

�ألف���ت �سابق���اً كتاباً بعنوان »ام���ر�أة ا�ستثنائية.. زوج���ة ملك« تناولت 
في���ه حياة الأميرة العن���ود واليوم بين يديك بحثاً �آخ���ر بعنوان »عا�شت.. 
بع���د �أن ماتت« �أتناول في���ه اثني ع�شر ق�صة، كانت ثم���ار مجل�س الأمناء 
وعل���ى ر�أ�سهم �صاحب ال�سمو الملكي الأمير محمد بن فهد بن عبدالعزيز 
ورئي�س��� مجل�س الأمناء ونائبه �صاحب ال�سمو الملكي الأمير �سعود بن فهد 
بن عبدالعزيز، وبقية �أ�صحاب ال�سمو الملكي الأمراء والأع�ضاء المكرمين، 
وجه���ود �صاحبة ال�سمو الملكي الأميرة لطيفة بن���ت فهد بن عبدالعزيز - 
رئي�س���ة المجل�س��� الن�سائي التي �سترى ن�ضالها من �أج���ل بقاء التاريخ حياً 

وهي ترث تلك العظمة.
الق�ص�ص م�صداقاً للعمل - فلا خير في حكمة ولا وعي مبكر �إن كان 
لا ينف���ع النا�س���.. ف�أحب النا�س لله �أنفعهم للنا�س���.. فالنا�س و�إ�سعادهم 

هي غاية ال�شارع الحكيم.
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عا�شت بعد �أن ماتت

�إذا كن���ت حكيماً؛ ف����إن كل من حولك �سعي���د، و�إذا كنت خلاف ذلك 
فكل من حولك تعي�س.

دائم���اً �أق���ول »العن���ود« ق�صة لي�س���ت عظيم���ة في ذاته���ا فح�سب؛ بل 
ق����صة يمك���ن ا�ستن�ساخها فكثر�ي� من الم�ؤثري���ن عرفوها عن ق���رب ولذا 
ي�سه���ل عليهم تفكيك ا�ستثنائيتها.. �أولئ���ك الراغبين �أن يعي�وشا بعد �أن 
يموتو���ا.. �إليك���م الكتاب دلي���ل م�أمون العواقب.. عظي���م العوائد.. �إنها 

ورقة في عمر مبكر.

العنود تجربة رائدة في الاقت�صاد الاجتماعي ال�سعودي.. فهي نبتة 
طيبة �أ�صبحت ب�ؤرة تنمية لمجتمعاتنا المحلية.





ثالثاً:
القصص
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عا�شت بعد �أن ماتت

)1( قرية نائية

مئ���ة �أ�سرة تعي�ش حال���ة �ضيق وعنت.. تقطن قريت���ي العقدة و�آل 
����شداد بالقنفذة.. �إن���ه الماء الذي قال الله تعالى في���ه: {وَجَعَلْنَا مِنَ 

َاءِ كُلَّ �شَيْءٍ حَيٍّ �أَفََال يُ�ؤْمِنُونَ} )�سورة الأنبياء: 30(. اْمل
�سي���ارة نقل حمولتها ب�ستين ريالًا من الماء العذب تحتاج �إليها قريتان 
مرتن�ي� في الأ�سبوع.. �إنه مبل���غ زهيد، نعم ولكن لا تن�س���ى �أن المال ن�سبي 
ف�أل���ف ريال عن���دك لي�ست ك�ألف ري���ال عند عمر �أو زي���د؛ لأن جلّ ه�ؤلاء 

الأ�سر هم على ال�ضمان الاجتماعي.
القريت���ان قريبتان من البحر والمياه العذبة تحت �أقدام �أهلها وبكثرة 
ولك���ن �أنّ���ى الو�صول �إليها، غارت �إلى عم���ق )30(م فكيف �ست�صل �إليهم 
ب�شبك���ة طوله���ا )13( كم ف�إن���ك �إذا اتجه���ت جنوباً بعد العق���دة وبعمق 
)4 �أكيال( �ستكون حارة عيال القنت على يمينك ثم عيال عبدالله وعيال 
�شين���ان على عمق )1 كيلًا( ف�إذا اتجهت �شرق���اً بعمق )4 �أكيال( �أخرى 

ف�إن عيال عبدالله ال�شدادي على �شمالك ثم �سيال فحارة الرد.
يكت���ب قا����ضي المحكمة الكبرى بجدة ال�شيخ حم���د بن محمد الرزين 
الم����شرف عل���ى الم�ست���ودع الخر�ي�ي بالقنف���ذة قائاً�ل�: ن����شرف على قرى 
وهج���ر كثيرة، يعي�ش كثر�ي� من �أهلها دون م�ستوى الفق���ر ويحتاجون �إلى 
الخدمات الأ�سا�سي���ة والقريتان عقدة و�آل �شداد بهم���ا الم�سكين والأرملة 

واليتيم. انتهى.
�إذن الحاج���ة ما�س���ة والقوم كرام فه���م من قبائل بني زي���د ويتبعون 
لل�شي���خ �سليم���ان بن عو����ض �آل خ�ضر، ويبع���دون عن محافظ���ة القنفذة 

حوالي )20 كيلًا( �شرقاً.
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عَامَ  بق���ي الخّري ال���ذي ي�ؤمن بما جاء ع���ن الله تعالى: {وَيُطْعِمُ���ونَ الطَّ
ِ َال نُرِيدُ مِنْكُمْ  ا نُطْعِمُكُمْ لِوَجْهِ اَّهلل َ هِ مِ�سْكِينًا وَيَتِيمًا وَ�أَ�سِيًرا )8( �إِنَّم عَلَى حُبِّ

جَزَاءً وََال �شُكُورًا)9(} )الإن�سان: 9.8(.
ا�ستقل الأ�ستاذ عطية الغامدي الطائرة من الريا�ض ثم الباحة، ومنها 
بال�سيارة في رحلة ا�ستغرقت )3(�ساعات... قابل الأهالي ووجهائهم، لمح 
في وجوههم الكرم والأمل فالوجوه كريمة؛ لأنهم عرب لم ولن تجد منهم 
�إلا الإب���اء وه���م محتاجون ولن تخرج من قريته���م �إلا معززاً مكرماً حتى 
�إنك ت�شكك في فقرهم ، من �أين تلك النف�س المعطاءة وهي لا تملك �شيئاً.

�إنه���م يتطلعون �إلى ال�سم���اء ثم �إلى الأر�ض فقد �سمع���وا عن م�ؤ�س�سة 
الأمر�ي�ة العنود الخيرية ب����أن امر�أة �صالحة في عم���ر الدنيا )27( ربيعاً 
تكتب و�صيتها لهم �أي للفقراء والم�ساكين وبثلث مالها و�أوقافها تلبي ذلك 
النداء فبد�أ المقاول بالحفر بعمل دءوب لمدة )30(يوماً وكل �ساعة يتحلق 
النا�س حول الحفّار هل ظهر بالفرج ثم �ساعة بعد �ساعة ظهر الماء يتدفق 

بالحياة يبت�سم ويغلق م�أ�ساة.
الآن.. �صال���ح و�سلم���ان وهناء ومحم���د يفتحون ال�صنب���ور بمنازلهم 
فتخرج منه قطرات الماء تر�ت�ى، تبت�سم، فيتو��ضأون ويرفعون �أكفهم �إلى 

ال�سماء قائلين.. »اللهم �أعطي منفقاً خلفا و�أعطي مم�سكاً تلفاً«.



21

عا�شت بعد �أن ماتت

)2( سجين النخوة

�أقتر����ض رجلًا من �آخر مبلغاً فه���مّ بالخروج بعدما قب�ضه.. ف�صاح به 
المقر����ض قائلًا: على ر�سلك.. عليك �أن تقبل يدي قبل �أن ترحل فا�ستغرب 
المقتر����ض �صنيعة وقال له: لما ؟؟ فقال المقر����ض لأنني �س�أقبل قدمك حين 
�أ�ستعيد المبلغ. وقديماً قيل: ال�سلف تلف.. والنبي �صلى الله عليه و�سلم كان 
ي�ستعي���ذ من الدين بقوله: »اللهم �إني �أعوذ بك من الهم والحزن، والعجز 

والك�سل، والجبن والبخل، و�ضلع الدين، وغلبة الرجال« )البخاري: 6369(.
لك���ن �أبا نا�صر رجلًا به نخ���وه وعند النخوة يغيب �أحياناً العقل وي�أتي 
الاندف���اع فيطلب �أحدهم كفالة غرم و�أداء فيقع ال�صراع داخل نف�سه هل 
�أن���ا جبان.. ؟ هل �أنا خاذل؟ هل �أنا �ضعيف الإيمان والله يقول: {مَنْ ذَا 
ُ يَقْبِ�ضُ  عَافًا كَثِيَرةً وَاَّهلل اعِفَهُ لَهُ �أَ�ضْ ا حَ�سَنً���ا فَيُ�ضَ َ قَرْ�ضً الَّذِي يُقْرِ�ضُ اَّهلل
لَيْهِ تُرْجَعُونَ} )245( )البقرة: 245(، في�ستجيب راعي النخوة فيوقع  وَيَبْ�سُطُ وَ�إِ

)48( كمبيالة عداً ونقداً.
�أب���و نا�صر ع�سكري برتبة �صف �ضابط يع���ول �أ�سرة مكونة من ثمانية 
اهُ  يَّ ���ى رَبُّ���كَ �أََّال تَعْبُ���دُوا �إَِّال �إِ �أف���راد بم���ا فيهم �أم���ه.. قال تع���الى: {وَقَ�ضَ
هُمَا فََال تَقُلْ  وْ كَِال َ �أَحَدُهُمَا �أَ ا يَبْلُغَنَّ عِنْدَكَ الْكَِر بَ� وَبِالْوَالِدَيْ���نِ �إِحْ�سَانًا �إِمَّ
لَهُمَ���ا �أُفٍّ وََال تَنْهَرْهُمَ���ا وَقُ���لْ لَهُمَا قَوًْال كَرِيًما )23(وَاخْفِ����ضْ لَهُمَا جَنَاحَ 
غِيًرا )24(} )الإ�سراء:  يَاِين �صَ حْمَةِ وَقُ���لْ رَبِّ ارْحَمْهُمَا كَمَا رَبَّ لِّ مِنَ الرَّ ال���ذُّ

.)24 ،23

�أبو نا�صر بار بوالديه يرعى �أبناءه ال�صغار وال�صغار جداً.. �إنها ذات 
المطالب التي لا تنتهي: حليب �أطفال.. حفاظات.. ملاب�س العيد.. ارتفاع 
درجة الحرارة والتهاب اللوزتين.. مكتبة جرير تعلن: عام درا�سي جديد 
و�أدوات المدر�س���ة �شنط.. دفاتر.. �أقا�ل�م.. هند�سة.. مريول من محلات 
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المري���ول الحر بطريق الملك عبدالعزي���ز.. ثم في الع�شاء ي�أتي �ضيفٌ ثقيلٌ 
�سم���جٌ لا يقدر الح���ال ويقبل ب����أن ي�شاطره ع����شاء المنزل.. م���ن �ساواك 
بنف�سه ما ظلمك.. ولكنها العادات القاتلة التي لا تفرق بين غني وم�ستور 
الح���ال فلن ير�ضى �إلا بالذبيح���ة على �صحن ي�أكل منه خم�سة ع�شر فرداً 
والح����ضور ثلاث���ة.. و�إن لم تفعل فالعار وال�شن���ار و�سيتحول هذا ال�ضيف 
�إلى وكال���ة �أنباء متنقلة ي�شيع فيها عورات���ك وهي لي�ست بعورة ولكن قدر 
الله وم���ا �شاء فعل، فلو عا�ش �أب���و نا�صر في جبال �صنين بلبنان �أو بطنجة 

بالمغرب لما تعر�ض لهذا الإذلال.
�أبو نا�صر فوق نخوته وبره ورعايته لأبناءه الخم�سة هو �صاحب ر�سالة 
ووجي���ه في حيّه؛ فهو يقيم ال�ا�ل�صة خم�س مرات في اليوم والليلة، يحدث 
النا�س��� بعد �صلاة المغ���رب من كت���اب ريا�ض ال�صالحن�ي�، وي�صلح ذات 
بينهم بع���د ال�صلاة، وي���زور �ضعيفهم في منزله، وي���وزع الكتيبات رجاء 

�صلاحهم كيف لا وهو �إمام م�سجدهم.
�أبو نا����صر في ال�سجن لا لذنب اقترفه، بل ذنبه نخوته والنخوة ثمنها 
دي���ن بلغ �سبعةً و�ستين �ألف ريال قيمة �سي���ارة ني�سان غمارة واحدة ب�أجل 
ث���م يعجز عن ال�س���داد فيقتر�ض مبلغ ع�شرين �ألف ري���ال مرابحة �أ�سهم 
�إعم���ار فيحل الم�شكل���ة م�ؤقتاً ك�أنما هي �إبرة بنج فيم���ا المر�ض "الفائدة" 
ت�ستفح���ل وتقع الكارثة فيذه���ب ماء وجه الرجل فيق���ول القا�ضي: جرى 
�س����ؤال، المدعى هل لديه بينه على دعواه؟ ف�أح�ضر �أبو عاي�ض و�س�أله عما 
لدي���ه م���ن �شهادة قال: �أ�شه���د لله تعالى �أن �أبا حمد ا�ر�ت�شى من المدعي 
علي���ه �سي���ارة ني�سان بقيمة �سبعة وثلاثين �ألف ري���ال مق�سطة.. وقد كفله 
غ���رم و�أداء �أبو نا�صر هذا ما لدي م���ن �شهادة.. ثم عر�ضت على المدعي 
�أن يحل���ف اليمين تقوية لبينته وا�ستظه���اراً لحقه فا�ستعد بذلك ثم حلف 
اليمن�ي�.. بناء على ما تقدم من الدعوى وبناء على البينة التي �أح�ضرها 
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المدعى عليه بالح�ضور ل�سماع الدعوى ل�شخ�صه فقد حكمت على المدعي 
علي���ه �أب���ي نا�صر بدفع المبل���غ للمدعي حكماً ح�ضوري���اً و�إذا كان للمدعى 
علي���ه دعوى على مكفولة فهو على دعواه مت���ى رغب ذلك، وقررت تمييز 

الحكم ح�سب التعليمات، وبالله التوفيق.
الن���ذل "المكفول" هرب وتخلى ع���ن �صاحبة وخذل���ه و�أكرمه ب�إقفال 
هات���ف جواله وتغير�ي� عمله والانتق���ال لمنطقة �أخرى، وما يعل���م هذا �أنه 
����ضرب كل نخوة عند الآخري���ن، فمن �سن �سنة �سيئ���ة فعليه وزرها ووزر 

من عمل بها بعد ذلك.
الدنيا �صغرت عند �أبي نا�صر، همّ الذرية وكفى بالمرء �إثماً �أن ي�ضيّع 
م���ن يعول، و�ألم الطعنة التي تلقاها في خا�صرت���ه وعلى غفلة وهمّ الدين 
ال���ذي هو �أثقل من الجبال، حت���ى نَفَ�سَه �أ�صبح ثقيلًا ك�أنما الأك�سجين قل 
في الحي���اة كراك���ب في طائرة عل���ى علو خم�س وثلاثين �أل���ف قدم وتوقف 

التكييف فج�أة.
يُنف���ذ الحكم وي�سج���ن الوجيه �صاحب النخ���وة والر�سالة وقد �أم�ضى 
في ال�سج���ن خم�سة �أ�شهر والأبناء ال�صغار ي�س�ألون ب�إلحاح �أين �أبونا؟ من 

�أخذه منا؟
يجيبهم �ساعٍ بالخير ويقول: الدنيا ما زالت بخير فيما �أظن و�س�أ�شفع 
ل���ه ويكتب قائاً�ل�: �إن من نع���م الله �سبحانه وتعالى على �أه���ل هذا البلد 
المب���ارك �أن قي�ض لهم رجالًا مح�سنين يرع���ون م�صالحهم ويقومون على 
��شؤونهم وينظرون في احتياجاتهم وهذا ما نلم�سه.. وبناء على ما �شرعه 
الله �سبحان���ه وتعالى من ال�شفاعة في �أعمال الخير وق�ضاء حوائج النا�س 
يبٌ مِنْهَا وَمَنْ يَ�شْفَعْ  بقوله تع���الى {مَنْ يَ�شْفَعْ �شَفَاعَةً حَ�سَنَةً يَكُنْ لَ���هُ نَ�صِ
ُ عَلَى كُلِّ �شَيْءٍ مُقِيتًا}  )85(�سورة  ئَةً يَكُنْ لَهُ كِفْلٌ مِنْهَا وَكَانَ اَّهلل �شَفَاعَ���ةً �سَيِّ
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الن�س���اء، ويقول النبي �صلى الله عليه و�سلم: )ا�شفعوا ت�ؤجروا، ويق�ضي الله 

على ل�سان نبيه ما �شاء( �صحيح الجامع.
ف����إني �أ�شفع لأبي نا�صر ف�إنه رجل محتاج �إلى الم�ساعدة؛ لأنه م�سجون 
بديّ���ن، �إنه يعول �أ�س���رة كبيرة وهو من �أهل الخر�ي� والاعتدال وكان �إمام 

م�سجد »ما �شهدنا �إلا بما علمنا وكما كنا للغيب حافظين«.
ي����صل الن���داء �إلى الأمر�ي� �سعود بن فه���د بن عبدالعزي���ز نائب رئي�س 
مجل�س��� الأمن���اء وي�ستجيب كعادته وهو موفق لذلك من���ذ �أن عرف حقيقة 
الدني���ا وفي عمر مبكر جداً وق���د جعله الله مفتاحاً للخر�ي� مغلاقاً لل�شر.. 

وي�سدد دينه.
�أب���و نا�صر يطرق الباب وقد �أُطل���ق �سراحه دون منّة �أو �ضجيج يدخل 
البي���ت.. يقب���ل ر�أ�س والدت���ه ويده���ا وي����ضم �أولاده �إلى ����صدره مبت�سماً 
لزوجت���ه.. ثم يذه���ب �إلى ال�سوق من جديد؛ لتع���ود دورة الحياة.. حليب 

�أطفال.. حفاظات.. معلبات.. خبز.. كرتون دجاج.



25

عا�شت بعد �أن ماتت

)3( جابر البطل

البطولة �شيء ما، يتحدث عنه النا�س فمنهم من يقول �إنه ال�شجاع، و�آخر 
يق���ول القائد الفذ �أو رجل الأعمال الناجح �أو المتف���وق على �أقرانه بالتعليم، 

�أو بالأحرى هو الخارق المختلف عن النا�س.. و�أنا �أقول البطل هو جابر.
جاب���ر ذي ال�ست���ة والع�شري���ن ربيع���اً يعم���ل في محل خ����ضار بالعا�صمة 
الريا�ض ب�ألف وخم�سمئة ريال وبيته يبعد عنه ثمانمئة كيل.. في ذلك البيت 
ثل���ة م���ن الب�شر يعيلهم �شي���خ كبر�ي� في ال�سبعينيات من عم���ره ولي�س له �أي 
م�صدر رزق �سوى راتب �صندوق ال�ضمان الاجتماعي وعلى قلته يق�سم على 
�سبعة �أ�شخا�ص.. بالمنزل رقية، و�أ�سماء، وزينب، وفاطمة، يلعبون ب�سذاجة 
متناهي���ة لا يعلمون ما يخبئ���ه لهم القدر �س���وى �أن �أيمانهم بالله ثم بجابر 

الذي ذهب �إلى العا�صمة وقد يعود يوماً محملًا بال�سمن والع�سل.
جاب���ر يحمل على ج�س���ده �آمالهم ولكن قلبه لا يتحم���ل �إنه يعاني من 

�ضعف وخفقان في �ضربات القلب بناء على تقارير طبية موثقة.
تقول: �أن جابر ين�صح بعدم الم�شي والجري ال�سريع وكثرة الحركة.

�إن���ا لله و�إن���ا �إليه لراجعون.. لا ح���ول ولا قوة �إلا ب���الله.. جابر حامل 
الأمل ج�سمه لا يتحمل.

جاب���ر لي�س��� بائع خ����ضار فح�س���ب.. جابر طال���ب بالم�ست���وى الثالث 
تخ�ص�ص تمري�ض �أوقف عن الدرا�سة حتى ي�سدد �أق�ساطه ال�شهرية و... 

�أف�ضل �أن يتحدث جابر عن نف�سه ب�أخطائه الإملائية.

 ال�سادة م�ؤ�س�سة العنود الخيرية:
»�أفيدك���م ب�أني �أحد �أبناء هذا ال�شعب الغالي وممن يخدم بلده ودينه 
ووطن���ه ومليكه، لحيث �أني �أعاني من م�شاكل مر�ضية قدرها الله عليّ في 



26

�صمامات القلب بعيداً عنكم مما �سبب لي في �ضعف وخفقان في �ضربات 
القل���ب لدرج���ة �أني لا �أ�ستطي���ع الم�شي والج���ري ال�سريع وكر�ث�ة الحركة 
وعن���دي م���ا يثبت ذل���ك مم���ا �أدى لي من ع���دم الا�ستم���رار في درا�ستي 
بـ)ق�سم التمري�ض( حتى �أ�سدد المبالغ التي تراكمت عليّ فرف�ضوا �إكمال 
درا�ست���ي حتى �أ�سدد الق�سط ال�شه���ري، ولا �أملك �سيارة �أو ما �شابه ذلك 
م���ن المال لكي ا�ستنفع به���ا في الموا�صلات �أو حتى ل�سد المعي�شة �أو حتى في 

�شراء �سيارة ت�سعفني من الم�أزق الذي �أنا فيه.
لأنه���ا فعلًا �صارت �صعب���ة جداً بن�سب���ة لي، وحي���ث �أني �أ�ستعمل �سيارة 
زميلي الذي �أ�سكن معهم في منزل واحد لأنني تركت �أهلي في مدينة �أخرى.

طلب���اً للقمة عي�ش��� ومعي�شة �أهل���ي. ف�أرجوا من الله ث���م منكم مد يد 
الع���ون والم�ساعدة فيما ترون���ه لي من المعاناة التي �أ�شك���و منها في �إكمال 
درا�ستي وم�ستقبلي الذي �س���وف ي�شرفني ويفيدني �إن �شاء الله م�ستقبلًا 
والظ���روف التي حلت بي و�أنا متغرب عن وال���دي ووالدتي الذين تركتهم 
في �أم�س��� الحاجة، لأ�سعى لهم ولأخوتي باحثاً عن م�ستقبل باهر ي�سعدني 
وي�سعد �أ�سرتي الذين لي�س لهم �إلا الله ثم �أنا جاهداً ومجاهداً في ر�ضاهم 

و�أرجو منكم العطف والرحمة ب�أبناء هذا البلد المعطاء« انتهى.
ي���ا جاب���ر والله �إنك بط���ل.. تتكلم ع���ن م�ستقبل باه���ر و�أنت في هذه 

الظروف ال�سيئة.
يا جابر والله �إنك بطل.. تتكلم عن م�سيرتك وت�صفها بالجهاد.

ي���ا جابر والله �إنك بطل.. تفك���ر في التعليم المتخ�ص�ص���؛ لأنه �سبيل 
الرقي وال�سعادة وتح�سين الدخل.

البطول���ة هي �أن يك���ون لديك هدف �سامٍ وطريق���ة �صحيحة لتحقيقة 
وتفخر بالاثنين معاً فت�سعد وت�سعد غيرك.
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�إنه���ا فل�سف���ة جابر.. ويبق���ى �أن يكون هناك راعٍ للأبط���ال هو الأمير 
محمد بن فه���د، ينفذ و�صية والدته وبتكاتف الأخ���وة والأعوان ي�ؤ�س�سون 

م�ؤ�س�سة خيرية تن��شأ �أوقافاً ومن ريعها ي�سدد كامل ر�سوم درا�سة جابر.
فيع���ود جاب���ر طالب���اً مثابراً فخ���ور بنف�سه في�صل الخر�ب� �إلى زينب، 

و�أ�سماء، ورقية.. فيحيا الأمل وت�ستمر البطولة.
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)4( لا منزل.. لا أمن

يول���د الإن�س���ان ومع���ه غريزة الخ���وف.. والخوف يعن���ي توقع حدوث 
الأ�سو�أ.. ومن هو خائف فهو غير �آمن.

يْفِ  تَ���اءِ وَال�صَّ فِهِمْ رِحْلَةَ ال�شِّ فِ قُرَيْ�ش���ٍ )1( �إِيَال قال تع���الى: {لِإِيَال
)2( فَلْيَعْبُ���دُوا رَبَّ هَ���ذَا الْبَيْتِ )3( الَّذِي �أَطْعَمَهُ���مْ مِنْ جُوعٍ وَ�آمَنَهُمْ مِنْ 

خَوْفٍ )4(} )قري�ش: 1 - 4(.
الإيلاف هو الجعل "الأج���رة" التي تتقا�ضاها �أبرز قبائل العرب من 
التج���ار مقابل ت�أمينها خط���وط التجارة الإقليمية �آن���ذاك، ثم �إن قري�ش 
له���ا رحلت���ان في ال�شتاء، يذهبون جنوب���اً �إلى اليمن حي���ث يكون الطق�س 
دافئاً وفي ال�صيف يذهبون �شمالًا �إلى ال�شام حيث الطق�س بارد وقد امتن 
الله عليه���م ب�أن �أطعمهم ف�شبعوا بالتجارة و�آمنه���م في �أنف�سهم بل و�آمن 

غيرهم، وهاتان �أكبر نعمتين يح�ضى بها �إن�سان.
وم���ن النعمة �أن ت�أمن م���ن الم�ستقبل؛ ب�أن يكون لديك منزلٌ تحفظ به 

�أبناءك؛ ولذا من هو م�ست�أجر فهو خائف لا محالة مهما كان دخله.
لك���ن �إذا كنت لا قدر الله في الأربعين من عمرك ومتزوجاً ولك �سبعة 

�أطفال ولا تملك منزل فكيف هو خوفك..؟!
لا بل �أكثر.. في الأربعين من عمرك ولك �سبعة �أطفال وم�صاب بالعمود 
الفقري وتعاني من اختناق بالمخ ب�أ�سفل الجمجمة مما �سبب حدوث �ضعف 
�شدي���د في الي���د اليمنى والأطراف ال�سفل���ى.. لا بل �أكثر و�أكر�ث�.. متقاعد 
برات���ب �شهري مقداره ثلاث���ة �آلاف وثمانمئة و�سبعة وثمانون ريالًا.. مدين 
فيقتط���ع البنك الإ�سلام���ي منه مبلغ وقدره �ألف وت�سعمئ���ة وت�سعة وثلاثين 
ري���الًا!! �إن���ه يا �سيدي.. �أحمد وكي���ل رقيب متقاعد �أو����صت اللجنة الطبية 
بقولها: �أحمد م�صاب بمتلازم���ة تكهف الحبل ال�شوكي، والتو�صية: يعطى 

�إجازة مر�ضية لمدة ت�سعون يوماً ولا يعود بعدها �إلى العمل.
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�أي �أم���ن لهذا.. و�أي خ���وف يعتريه الآن وهو ينظ���ر �إلى في�صل وفهد 
ورواب���ي وريم وريما�س..؟ �إنه���ا.. حالة نف�سيه في غاي���ة التعقيد.. �أحياناً 
يت�س���اءل المرء ع���ن �أولئ���ك النا�س الذي���ن وهبهم الله ال�صح���ة والعافية 
والذري���ة والزوجة ال�صالحة والحي���اة المي�سورة.. لم���ا يغ�ضبون ويحزنون 

.. لا �أدري ؟ َ ويقلقون ثم يكتئبون.. ِمل
لا.. �أن����ا �أدري.. �إنهم لم يقر�أوا خط����اب �أحمد القائل فيه: �أفيدكم ب�أنني 
�أحد �أفراد هذا الوطن النبيل و�أحد �أبناءه و�شاءت قدرة الله تعالى �أن �أ�صاب 
بمر�ض ت�سبب لي ب�ضعف �شديد في يدي اليمنى والأطراف ال�سفلى بالإ�ضافة 
�إلى فقدان الإح�سا�س بال�شق الأي�سر من الج�سم حيث كنت �أعمل.. وقد تمت 
�إحالت����ي �إلى التقاعد لع����دم لياقتي الطبية وي�����صرف لي الآن راتب تقاعدي 
لا ي����كاد يكف����ي لق�ضاء م�ستلزم����ات الأ�سرة ومتطلبات الحي����اة بالإ�ضافة �إلى 
�أنني مثقل بالديون. بالإ�ضافة �إلى بع�ض الديون الأخرى، و�أعول �أ�سرة كبيرة 
و�أ�سكن في منزل �شعبي متهالك لا يت�سع لعدد �أفراد الأ�سرة المكونة من �سبعة 
�أف����راد بالإ�ضاف����ة �إلى وال����دي ووالدتي، ومع زي����ادة الم�سئوليات عل����يّ ازدياد 
الظ����روف ال�صعبة الت����ي �أمر به����ا ازدادت همومي و�س����اءت حالتي ال�صحية 
ب�سب����ب هذه الديون المتراكم����ة عليّ و�أ�صبحت �أف�ضل الم����وت على هذه الحياة 
التعي�س����ة لع����دم قدرتي على تلبي����ة �أب�سط طلب����ات �أطفالي، �أ�س����وة بالأطفال 
الآخري����ن ولم �أجد بعد الله تع����الى �إلا م�ؤ�س�سة الأميرة العن����ود لتفرج كربتي 
وكل����ي �أمل وثقة به����ا في رفع هذه الم�صيبة عني، �سائاً�ل�� الله العلي القدير �أن 
يوف����ق هذه الم�ؤ�س�سة لعمل الخير، قال الر�سول الحبيب �صلى الله عليه و�سلم: 
)من فرج عن م�سلم كربة في الدنيا فرج الله عنه كربة من كرب يوم القيامة 
ومن �ستر عورة م�سلم �ستر الله عورته عليه يوم القيامة والله في حاجة العبد 

ما كان العبد في حاجة �أخيه( )م�سلم: 258(.
ف���رج الله كربة الأميرة العنود، فق���د �سدد دينه وا�شترى المنزل ودون 

منّة �أو �ضجيج كعادة القائمين عليها.
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المال والبنون زينة الحياة الدنيا.. وزينه طفلة عمرها �سنتان في غاية 
الجم���ال دائرية الوجه ذات �شعر �أ�شقر وعينين كبيرتين عَ�سليتين ومب�سم 

�صغير وخدود متوردة مع نغزة �أ�سفل الذقن.
لاح���ظ الأب �شيئ���اً غريباً في �أبنت���ه ودخله ال����شك في�ستعيذ بالله من 

ال�شيطان ويقول لنف�سه.. هذه �أوهام.
يعر�ض الأب زينه على اخت�صا�صي.. فتخرج النتيجة وكانت �صدمة.. 
ي���ا �أبا زين���ه �إن زينه م�صابة بت�أخر ذهني ومع���ه ت�أخر لغوي وعدم اتزان 
بالم����شي.. �أرخى �أب���و زينه �سمعه ونك�س��� ر�أ�سه الممتل���ئ بفو�ضى الم�شاعر 
واللغط، والممر�ضة المنتظرة �إدخال حالة �أخرى لا�ستثمار وقت الطبيب.. 
�إنه���ا فو�ضى.. فو�ضى عارم���ة.. والحياة لي�ست بزين���ة.. وزينه تنظر لمن 
حوله���ا �ضاحكة م�ستب�شرة فبالرغم من ت�أخرها الذهني �إلا �أنها ذكية في 

معرفة والدها فرحة برفقته.
نظر الطبيب �إلى الوالد وقال: هناك حل ما فلا تي�أ�س �إنه لا يي�أ�س من 

روح الله �إلا القوم الكافرون.
عر����ض والد زينه، زينه على مركز متخ�ص�ص في الت�أهيل وقد �أجابوا 
�إن لديه���م الحل ممكن على م���دى �سنة، بمبلغ �ستة وع�شرين �ألف ريال.. 
�ضحكة زينة جرحت الأب بدون �سكين، وم�ستقبله؛ لأن جيوبه خاوية على 
عرو�شه���ا وبئر معطلة ومن���زل متوا�ضع ودخل محدود ثم تقول لي: ت�أهيل 

�أي ت�أهيل هذا.
ت�أهي���ل بقية الأبناء.. �أو ت�أهيل ال�سي���ارة العرجاء.. �أو ت�أهيل الملاب�س 
الرث���ة.. �أو ت�أهي���ل رئي�سي المت�سلط في العمل.. �أو ت�أهي���ل �أقاربي الأغنياء 
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الذين �صدوا بوجوههم، وحينما ي�س�ألون عنا يقولون ا�سم على ا�سم �أو هو 
قريب من بعيد جداً جداً.

�أي ت�أهي���ل ه���ذا..؟ حينما يفرح القريب بم�صائ���ب الآخرين ويتلقف 
الأخب���ار ال�سيئ���ة وي�شيعه���ا بين النا�س��� مظه���راً التعاطف وقلب���ه مت�سخ 

بال�شماتة.
�أي ت�أهي���ل هذا..؟ وبك���م الت�أهيل..؟ ومن �سيدف���ع الت�أهيل؟ ثم ما هو 

نتائج الت�أهيل.؟ 
ت�أهيل.. ت�أهيل.. ت�أهيل.

»�صاحب ال�سم���و الملكي الأمير �سعود بن فهد ب���ن عبدالعزيز.. �أقدم 
ل�سموكم الكريم �أن ابنتي زينة تعاني من ت�أخر ذهني وت�أخر لغوي، وترنح 
في الم�شي و�سبق لها �أن �أدخلت مركز ت�أهيل ولتكلفة البرنامج ال�سنوي لها 
والبال���غ �ست���ة وع�شرين �ألف ريال، والتزامي بت�سدي���د دين علي يبلغ �أكثر 
م���ن مئتي �ألف ريال ف����إني �أرجو من الله ثم من �سموك���م الكريم التكرم 
بت�سدي���د تكلف���ة البرنام���ج الت�أهيلي لابنتي زين���ه �سنوي���اً، والله �أ�س�أل �أن 
يوفقكم لما يحبه وير�ضاه و�أن يمد في عمر خادم الحرمين ال�شريفين و�أن 
يمتع���ه بال�صحة والعافية ويغفر لوالدتكم و�أن ي�سكنها ف�سيح جناته. والد 

زينه«.
م�ؤ�س�سة الأميرة العنود تتكفل بت�أهيل زينه، وزينه ت�ضحك الآن بعدما 
تقدم علاجها، وق���ال �أطباءها: �إن زينه وبعد تطبيق البرنامج الت�أهيلي، 
قد تط���ورت قدراتها وحققت نتائج �إيجابي���ة في الجوانب التالية: )تطور 

في القدرات الإدراكية وتطور في القدرات الحركية والاتزان في الم�شي(.
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كل واحد في الدنيا يتكئ على �سند ي�ؤويه ويرعاه بقوة كي ينفق على نف�سه.
كل واحد منا له ن�صف �آخر »زوجة« يقول لها: من غيرك؛

من غيرك �أنت ت�ساعدني
من غيرك �أنت توا�سيني
من غيرك يطفئ نيراني

ويخفف عني ويعذرني
من غيرك ي�أخذني لل�شط

ويحمل عني �أحزاني
ف�أنا يا ن�صفي موجوع

حممٌ يتلظّى بركاني)))
الق�صة باخت�صار �شديد جداً

خديج���ة ام���ر�أة �سعودية عمرها )43 �سنة( له���ا ن�صف »زوج«.. توفي 
هذا الن�صف �إثر �إ�صابته بال�سرطان.

امر�أة �سعودية عمرها )43 �سنة( ت�سكن ب�شقة �إيجارها )14.000( 
ري���ال بحي.. وم�صابة ب�سرطان بالكبد والحجاب الحاجز وتتلقى العلاج 

بم�ست�شفى الملك في�صل التخ�ص�صي.
خديج���ة امر�أة �سعودية عمرها )43�سنة( لها من الأبناء �سعود ويبلغ 
من العمر )17�سنة( وم�صاب ب�شلل ن�صفي �سفلي خلقي وم�شعل يبلغ من 
العم���ر )13�سنة( ويدر�س��� في �أولى متو�سط و�سارة تبل���غ من العمر )6( 

�سنوات وتدر�س في �أولى ابتدائي. 
من غيرك �أنت ت�ساعدني
من غيرك �أنت توا�سيني

)1( جزء من ق�صيدة لل�شاعر ال�سوري الأ�ستاذ علي �سفّان
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الحياة �صعبة ومُرّة.. الحياة قا�سية.. الحياة �أليمة. 
الحياة جميل���ة ب�أولئك ال�صابرين المحت�سبين الذي���ن يعلمون �أن �أ�شد 
النا�س��� بلاءً هم ال�صالحون، قال �سعد بن �أبي وقا�ص: قلت يا ر�سول الله 
�أي النا�س �أ����شد بلاء قال )الأنبياء ثم الأمثل فالأمثل؛ يبتلى الرجل على 
ح�س���ب دينه، ف����إن كان في دينه �صلباً ا�شتد ب�ا�ل�ؤه، و�إن كان في دينه رقة 
ابتل���ي على قدر دين���ه، فما يبرح البا�ل�ء بالعبد حتى يترك���ه يم�شي على 

الأر�ض وما عليه خطيئة( )الترمذي وقال الألباني ح�سن �صحيح: 2398(.
�إن ه�����ؤلاء النا�س���� يتذك����رون �أيوب علي����ه ال�سلام الذي ق����ال الله فيه: 
احِمِيَن )83(  ����رُّ وَ�أَنْتَ �أَرْحَ����مُ الرَّ نِيَ ال�ضُّ ����هُ �أَِّين مَ�سَّ {وَ�أَيُّ����وبَ �إِذْ نَ����ادَى رَبَّ
هْلَهُ وَمِثْلَهُمْ مَعَهُمْ رَحْمَةً مِنْ  رٍّ وَ�آتَيْنَاهُ �أَ فَا�سْتَجَبْنَ����ا لَهُ فَكَ�شَفْنَا مَا بِهِ مِنْ �ضُ

عِنْدِنَا وَذِكْرَى لِلْعَابِدِينَ )84(} )الأنبياء: 83، 84(.
الحي���اة جميلة ب�أولئ���ك الغيورين على دينهم ووطنه���م حينما يتقدم 
العقي���د �سعد بن محم���د البت���ال �إلى م�ؤ�س�سة العنود الخيري���ة �ساعياً في 
الخر�ي� ا�ستجابة ل�ضميره الحي واليق���ظ �سائلًا الله �أن يكثر من �أمثاله.. 
�أولئ���ك ال�شرف���اء الذي تعاطوا م���ع الوطن على �أنه انتم���اء لأر�ض و�شعب 
وقيادة ولم ين�شغل بالترقيات �أو النفوذ �أو ال�صراع مع �أقرانه �أو النظر في 

ال�ساعة كي يتخل�ص من عبء الوظيفة وهو محل النا�س وتطلعهم.
ال�شاهد.. الحياة �أجمل مع العنود. 

هي تعطي وهي ميتة عطاءً مقدر بو�صيه.
العن���ود �أعطت خديجة الإيجار ال�سنوي "14.000 ريال" ومخ�ص�ص 

م�ساعدة قدرها "1.500" ريال �شهرياً.
الآن.. الحياة جميلة، جميلة، جميلة.
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�إنه �شاب ر�أيت �صورته ببطاق���ة الأ�سرة له ابت�سامة جميلة، بالبطاقة 
معلوم���ات.. مت�سبب.. رب �أ�سرة.. طول���ه 165 �سم.. ذكر.. قمحي.. لون 

العينين ع�سلي.
ترى في �أ�سفل المعلومات �أ�سماء �أفراد الأ�سرة: �سميرة »زوجه«.. منى 

»بنت«.. �صالح »ابن«.. ندى »بنت«.
ث���م ماذا.. لقد ر�أيت �صورته فيها طيبه وحياء.. �شماغ �أحمر ومنك�س 
عقال���ه قليلًا.. �صورته توحي ب�أن له م�ستقباً�ل� هادئ ومتزوج ورب �أ�سرة 
مث���الي، فملام���ح وجهه ت���دل على �أن���ه رجل بيتوت���ي، لا يح���ب المواجهة 

�أو الدخول في �صراع �أو م�شكلة مع �أحد.
كل تلك الفرا�سة لم تنفع.

ال����شاب �صاح���ب ال�صورة مف����صول من العمل لأ�سب���اب غير معروفة 
حت���ى الآن �إ���نما مدير �����شؤون الموظفين يقول: المكرم �صاح���ب ال�صورة.. 
ب����إدارة.. �إ����شارة للأمر رق���م)1، 2، 3، 9(، ب��شأن التعاق���د معكم للعمل 
ب�إدارة.. بموجب عقد القرار رقم )( لمدة �سنة اعتباراً من / / 1425هـ.
وا�ستن���اداً �إلى الفق���رة ال�ساد�س���ة من البن���د »خام�ساً« الت���ي تن�ص على 
)�إنهاء العقد �إذا اقت�ضت م�صلحة العمل عدم الحاجة للمتعاقد معه على �أن 
يتم �إخطاره في هذه الحالة قبل �إنهاء العقد بخم�سة ع�شر يوماً على الأقل(.

علي���ه نخطرك���م ب�أن���ه �س���وف يتم �إنه���اء العق���د معكم اعتب���اراً من، 
للإحاطة ولكم تحياتي.

الخطاب ل�صاحب ال�صورة م�ؤدب ولكنه يذكرني بقرارات مجل�س الأمن.
ما علينا.. نعود ل�صلب المو�ضوع.. �صاحب ال�صورة.
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�صاحب ال�صورة م�سجون ب�سبب الدين، يقول ف�ضيلة القا�ضي:
الحمد لله وحده وبعد ل���دي �أنا.. القا�ضي بالمحكمة العامة بالريا�ض 
ح�ضر فلان بن فلان برقم بطاقة.. وادعى على الحا�ضر �صاحب ال�صورة 
قائلًا في دع���واه �إن لي بذمة المدعى عليه �أربعين �ألف ريال قر�ضه ح�سنه 
اقتر�ضه���ا مني منذ �سنتن�ي� على �أن يردها بعد �سنتين م���ن ا�ستلامه لها 

وقد و�صل الأجل ولم يدفع لي �شيئاً لذا �أطلب الحكم برد المبلغ المذكور.
لا �أدري ولا �أريد �أن �أ�سيء الظن.. ولكن المدعي يمكن �أن يكون �شايلوك 
المراب���ي عابد الدنيا والدرهم.. تع�س ه���و و�إخوانه الذي يعلم �أن �صاحب 
ال����صورة مدمن مخدرات ث���م يقر�ضه هذا المتدين ج���داً.. قر�ضاً ح�سن 
ولوج���ه الله تع���الى.. قاتلك الله ي���ا �شيلوك لم تجد على ه���ذه الأر�ض �إلا 
ال�ضعف���اء تمت�ص دماءهم �آخ���ر كل �شهر وت�سبب في �ضياع منى، و�صالح، 
ون���دى، �إن الذي���ن ي�أكل���ون الربا لا يقوم���ون �إلا كما يقوم ال���ذي يتخبطه 
ال�شيط���ان من الم�س.. ذلك لأنهم قالوا �إ���نما البيع مثل الربا.. و�أحل الله 

البيع وحرم الربا ما علينا.. نعود �إلى �صاحب ال�صورة.
�صاح���ب ال�صورة م�صاب بالإي���دز.. يعالج بم�ست�شف���ى الأمل معزول 

بجناح خا�ص.
لق���د �أفت���ي علمائنا بقي���ة ال�سلف بقط���ع رقبة مهرب المخ���درات وقد 
انخف����ضت الن�سب���ة �إلى الن�صف.. المخ���درات لي�ست ق�ضي���ة جنائية �إنها 
ق�ضية �سيا�سية، ووطنا و�أبنا�ؤه وعوائله م�ستهدفون ولذا والله لو اجتمعت 
الأر����ض على تهريب المخدرات �إلى وطنن���ا واغتيال �سميرة ومنى و�صالح 

وندى معنوياً لحق لولي الأمر قتلهم جميعاً.
العن���ود ث���م العنود ثم العن���ود: الأ�سرة تكف���ل براتب �شه���ري و�إيجار 

المنزل.
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فتح���ت ملف عر�ض المعاملات �صباحاً.. فج�أة.. �أمامي تقرير درا�سة 
اجتماعي���ة لعربية ا�سمها: �إيمان، و�صادر عن ال��شؤون ال�صحية بالحر�س 

الوطني فيه ما يلي: 

الو�ضع ال�صحي للمري�ضة:
تعاني المري�ضة من ف�شل كلوي مزمن نتيجة لعيب خلقي �أ�سفل العمود 
الفقري نتج عنه �شلل ن�صفي )وهي على كر�سي متحرك( تعالج بوا�سطة 
الغ�سي���ل الكلوي ثلاث مرات وه���ي بحاجة �إلى زراعة كلي���ة نظراً لتكرار 
حدوث التهابات دموية ناتجة عن وجود ال�سطرة )مع العلم ب�أن المتبرعة 

هي والدتها(.

الو�ضع الاجتماعي والاقت�صادي للأ�سرة:
المري����ضة طالب���ة بال�صف ال�ساد�س��� الابتدائي تدر�س��� بنظام المنازل 
نظ���راً لو�ضعها ال�صحي تقيم مع والدتها وجدته���ا وخالتها بمنزل �إيجار 
بقيمة �شهرية 1200 ريال، والديها مطلقان منذ �أن كانت ر�ضيعة، والدها 
يعطيه���ا نفقة �شهرية 1000 ريال والدة المري�ضة لا تعمل ولي�س لديهم �أي 

م�صدر رزق �سوى م�ساعدات �أهل الخير.
والدة المري�ضة على كفالة �أخيها ويعمل موظف �سنترال ب�شركة خا�صة 

براتب 1800 ريال متزوج ولدية طفلان ولا ي�ستطيع م�ساعدتهم مالياً.

تو�صيات الاخت�صا�صي الاجتماعي:
نو����صي بم�ساعدة ه���ذه المري�ضة و�إجراء العملية نظ���راً لتدني الو�ضع 
الم���ادي للأ�س���رة الذي يحد مقدرته���م على ت�أمين تكلفة العا�ل�ج، كما �أن 
المر����ض الذي تع���اني منه الطفلة علاجه متواف���ر في م�ست�شفى الملك فهد 
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للحر�س��� الوطني بالريا�ض، بن���اءاً على تقييم فري���ق الزراعة الذي قيم 
حالة الطفلة في م�ست�شفى الملك خالد.

يق���ع النزاع داخل النف�س.. ال�سعودي���ون �أولى و�أقرب و�أحق بالمعروف 
ولا �سيما �إذا كانت حاجتهم �أم�س.

يقع النزاع بين الوطنية والقومية والأممية ب�سبب �إيمان.
الن���زاع �سيح�سم لأن م�ؤ�س�سو العنود الخيرية هم و�آبا�ؤهم و�أجدادهم 
قبل النفط وبعده توارثوا النخوة، ولذا حكموا الجزيرة لأكثر من ثلاثمئة 
ع���ام وهم يحبون العقي���دة والأر�ض والق���وم ولم يعي�شوا ذل���ك التناق�ض 

الذي يعي�شه بع�ضنا.
الأميرة لطيفه بنت فهد رئي�سة المجل�س الن�سائي تعمل ب�أ�صلها وتوجه 
بعلاج العربية دون عن�صرية تذكر وبهدوء دون �ضجيج ير�سل خطاب �إلى 

�سعادة الدكتور عبدالعزيز بن عبدالله الغرير.. هذا ن�صه:
ف�أ�شير �إلى كتابكم ذي الرقم.. وتاريخ.. ب��شأن المري�ضة �إيمان.. ف�أفيد 
�سعادتك���م ب�أن الم�ؤ�س�سة وافقت على تمديد خطاب التغطية بحيث تتحمل 
الم�ؤ�س�سة تكلف���ة العلاج بمبلغ خم�سين �ألف ريال فقط ا�ستجابة لما ذكرتم 
من �أ�سباب، و�آمل تزويدن���ا بتقرير مف�صل عن حالتها دورياً، �سائلًا الله 
تعالى �أن يجعل ذلك في ميزان ح�سنات الأميرة العنود بن عبدالعزيز بن 
م�ساعد بن جلوي �آل �سعود )رحمها الله( ويتغمدها بوا�سع رحمته، ويديم 

بر �أبنائها.. والله الموفق.
نعم.. الله الموفق.
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)9( ثلج بالصحراء

كان كغيرة من �أبناء المنطقة يحلم كل م�ساء �أن يكون من حجاج بيت 
الله الح���رام فهو لم ي�سب���ق له �أداء هذه الفري����ضة العظيمة.. وبعد طول 
انتظ���ار وترقب لتحقي���ق حلمه الطويل.. قد �شاب ر�أ�س���ه »كثرة البيا�ض« 

ورق عظمه »ال�ضعف«.
في ع���ام 1429هـ قام���ت جمعية البر الخيرية بالم���روة بتفقد الفقراء 
والمحتاجين الذين لم ي�سبق لهم الحج وكانت ظروفهم المادية حائلًا دون 
�أداء هذه الفري�ضة العظيمة فكان ا�سمه وا�سم زوجته �ضمن �أ�سماء ه�ؤلاء 

المحتاجين.
كان في �أ�شد ال�سعادة والفرح وفي اليوم ال�سابع من ذي الحجة.. �أخذ 
هذا الفقير حقيبة �سفره وجل�س على مقعده من البا�ص في رحلة التخل�ص 

من الذنوب وكله �شوق �إلى الديار المقد�سة.
كان ط���وال الرحلة يلتزم ال�صمت يجول بذاكرت���ه في �سنينه الما�ضية 
وه���و يرى النا�س من حوله يلهج���ون بالتلبية �إلى الأماكن المقد�سة، وكونه 
كان حلم���ه الذي �أ�صبح حقيقة �أم���ام ناظريه. فلب�س �إحرامه بعد �أن خلع 
معها ذنوب الما�ضي.. في المخيم كان من الحري�صين على �أداء ال�صلاة في 
ال����صف الأول ومن ال�سابقين ال�سابقين للا�ستماع للمحا�ضرات والندوات 
وكان ل�سان���ه لا يفتر من الدعاء لمن كان لها الف�ضل بعد الله في �أداء هذه 
الفري�ضة.. هي �سمو الأميرة العنود بنت عبدالعزيز بن م�ساعد بن جلوي 
�آل �سعود كان ال�صمت رفيق���ه فيبت�سم �إذا �ضحك النا�س، وينزوي جانباً 
�إذا ذكروا �أم���ور الدنيا.. منّ الله عليه ب�أداء الفري�ضة والعودة �إلى دياره 

�سالماً غانماً هو وزوجته.
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بع���د مرور عام من انق����ضاء الحج ر�أى �أحد الإخ���وة هذا الحاج وهو 
ين���ام على �سري���ره وقد غطي بالثل���ج ، فعر�ض ر�ؤياه عل���ى بع�ض الم�ؤولين 

فكانوا يهللون ويكبرون وكان تعبيرهم واحداً لهذه الر�ؤيا.
قال���وا: لعل الله عز وجل قد غفر له���ذا الحاج وغُ�سل من ذنوبه بالماء 
والثلج والبرد كما قال �صلى الله عليه و�سلم: �سمعت النبي �صلى الله عليه 
و�سل���م يقول: )من ح���ج لله، فلم يرفث ولم يف�سق، رجع كيوم ولدته �أمه( 

�صحيح البخاري.

فهنيئ���اً ل�سم���و الأميرة العنود، فهذا فقير واح���د نعلمه وغيره كثير لا 
نعلمهم ولكن المولى لا يخفى عليه خافية.

الق�صة كما رويت.. كاتبها الذي ر�أى الر�ؤيا ول�ست �أنا. 
الق�صة رواها رئي�س الجمعية وهي واحدة من �أكثر من مئتين م�ؤ�س�سة 
فرعية ومحلية خيرية تتع���اون معها م�ؤ�س�سة العنود فيما ي�سمى الت�شبيك 

الاجتماعي.. الواحد قليل بنف�سه كثير ب�إخوانه.
�إن القيم���ة الم�ضاف���ة لم�ؤ�س�س���ة العن���ود �أنه���ا و�سيط���ة بن�ي� �أوقافه���ا 
الا�ستثماري���ة التي تديره���ا ذراعها م�ؤ�س�سة العن���ود للا�ستثمار وبين تلك 
الم�ؤ�س�س���ات المحلية الذي���ن يتمتعون بمعرفة دقيق���ة ول�صيقة باحتياجات 
النا�س��� ويملك���ون البنية التحتي���ة للعمل الخر�ي�ي التطوعي م���ن مكاتب 
وموظفين ولذا م���ا الحاجة لتكرار تلك الجهود ونتع���اون والتعاون �صعب 
فه���و ي����شق حتى على ال�صالحين لأنك تحت���اج �إلى �أن تتنازل عن قدر من 

ال�شهرة وحب البروز ثم تفو�ض �صلاحياتك للآخرين. 
ا وظهر الثلج بال�صحراء. تعاونَّ
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)10( صاحب الصورة مرة اخرى

هل تعتقد �أن الم�أ�ساة قد انتهت. 
لا.. لم تنت���ه.. �إذا طرقت الباب ث���م دخلت بيت المخدرات فلن ت�ستطيع 
الخ���روج منه بب�ساط���ه.. لقد �أ�سلم���ت عقلك وروحك للمغام���رة في كازينو 

للقمار عادة يربحون القليل والكثير يذهب ل�صاحب الكازينو.
�صاح���ب ال�صورة عنده �أخت تزوجها �آخر طرق باب المخدرات ثم دخل 

ذلك البيت ويتعاطى معه �أحياناً.
�أخت �صاحب ال�صورة حاولت التخل�ص من زوجها بالح�صول على �صك 

�إعالة لأطفالها الخم�سة لدى الق�ضاء وقد رُف�ض طلبها !!
لي�س��� لديها م�صدر دخل بعد �أن طردها زوجه���ا مع �أبناءها من المنزل 

وتعي�ش في ملحق �إيجار.
البع�ض يقول هل ممكن �أن يحدث ذلك..؟ �أقول: نعم، ولكن ب�شرط �أن 
تطرق الباب ثم تدخل ذلك البيت الموح�ش وفيه �ستفقد عقلك وروحك ولن 
تج���د تبرير ل�سلوكك لأن �آلة التفكير معطل���ة و�ستدفع �أحب النا�س �إليك �أن 

يرعاهم �آخر يكتب للم�ؤ�س�سة قائلًا: 
�إلى م�ؤ�س�سة العنود الخيرية.. ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته.. وبعد:
ف����إن الأخت.. معروفة لدينا حيث �إنه���ا زوجة لمري�ض وتجاهد في �سبيل 
تربي���ة �أبناءها تربي���ة �صالحة بعيداً عن بيئة والده���م المتعاطي للمخدرات 
وهي في �أم�س الحاجة للم�ساعدة حيث �إنها تعد من الم�ساكين الذين خ�صهم 
َ�سَاكِيِن  دَقَ���اتُ لِلْفُقَرَاءِ وَاْمل ا ال�صَّ َ الله تع���الى بالزكاة في قوله �سبحانه: {�إِنَّم
ِ وَابْنِ  قَابِ وَالْغَارِمِيَن وَِيف �سَبِيلِ اَّهلل فَةِ قُلُوبُهُمْ وَِيف الرِّ ُ�ؤَلَّ وَالْعَامِلِيَن عَلَيْهَا وَاْمل

ُ عَلِيمٌ حَكِيمٌ )60(} )التوبة: 6(. ِ وَاَّهلل ةً مِنَ اَّهلل بِيلِ فَرِي�ضَ ال�سَّ
ولا �����شك �أن �إعانة ه����ذه الأخت و�أمثاله����ا من الواجب����ات ال�شرعية لما في 
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�إعانته����ا من �سد �أبواب الف�ساد عن �أبنائها وبناتها و�أب�شركم بالخلف العاجل 
َ����نْ يَ�شَاءُ مِنْ عِبَادِهِ  زْقَ ِمل ي يَبْ�سُطُ الرِّ والأج����ر العظيم قال تعالى: {قُ����لْ �إِنَّ رَبِّ
ازِقِيَن )39(} �سورة �سب�أ. ُ الرَّ وَيَقْدِرُ لَهُ وَمَا �أَنْفَقْتُمْ مِنْ �شَيْءٍ فَهُوَ يُخْلِفُهُ وَهُوَ خَْري

وقال �صلى الله عليه و�سلم: )من نف�س عن م�سلم كربة من كرب الدنيا 
نف�س��� الله عن���ه كربة من كرب الآخرة، ومن �سر�ت� على م�سلم �ستره الله في 
الدني���ا والآخ���رة، والله في عون العبد ما كان العبد في ع���ون �أخيه( )الترمذي 

واللفظ له: 1930 وم�سلم: 2699(.

�أ�س�أل الله �أن يجعل ما تبذلونه لها في ميزان ح�سناتكم وح�سنات والديكم 
و�أزواجكم وذرياتكم، و�أن يجعله دافعاً للبلاء عنكم ورفعة لدرجاتكم والله 

يحفظكم ويرعاكم.. بل �أنت الله يرعاك يا �أيها ال�سعودي النبيل.
الآن..

الزوج: في م�ست�شفى الأمل يعالج من مر�ضى �إدمان المخدرات والايدز.. 
�شفاه الله.

الم�ؤ�س�س���ة: دفع���ت �إيجار المن���زل وخ�ص�صت راتباً �شهري���اً، وقد دلها 
مدي���ر ال��شؤون الاجتماعية »عطية الغامدي« عل���ى و�سيلة للتقدم لم�ؤ�س�سة 

ال�ضمان الاجتماعي.
عل���ى �أن تح�ضر م���ا يثب���ت �أن زوجها م�سج���ون �أو محتج���ز للعلاج من 

الإدمان وقد �صرف لها مخ�ص�ص �آخر ولله الحمد.
على فكرة ن�سيت �أن �أذك���ر �أن الزوج يحقق انت�صارات وهمية خادعاً 

نف�سه بقوله:
خ�شا�ش��� كر�أ�س الحي���ة المتوقد�أنا الرجل الع�صل الذي تعرفونه

القا�ضي: حتى تاريخه لم يقتنع بالحجج المقدمة ويعطيها �صك �إعالة.
م���ا �أحوجن���ا لقي���ام محاكم الأ�س���رة المتخ�ص����صة الت���ي لديها الخبرة 
والت�أهيل والنف�سية التي تمكنها من الحكم على ال�شيء بعد �إكمال ت�صوره.
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)11( المعاق ذهنياً

المع���اق لي�س من ول���د �أو �أ�صيب بعجز في ج�سمه ب���ل المعاق من �أ�صيب 
في عقل���ه ف�أ�صب���ح متخلف���اً في �سلوكه مع زوجت���ه و�أبن���اءه ووالديه وعمله 
ومجتمع���ه ووطنه. �إنه �سلوك عدواني، �سمت���ه الإهانة والتحقير والعنف، 
فه���و يدم���ر كل ما هو جمي���ل �أو م�شروع �أن يكون جمي���ل في الحياة حينما 

يعظم النمو والتطور والنجاح.
�إن المعاق من يغتال ذلك الطموح ويهدم الأمل في�سجن كرامة الإن�سان 
بالغيب���ة والنميمة والح�سد و�سوء الظن والبهت���ان وهو يح�سب �أنه يح�سن 

�صنعاً، �إنه معاق ولكنه يلهو فخوراً بتخلفه وتدميره.
الأخ �سع���د من �ألئك الذي���ن ي�سمونهم النا�س معاقن�ي�.. طالباً مثابر 
مج���د بجامعة المل���ك �سعود.. فيه �إرادة �صلبة تزي���ح الجبال بب�ساطة من 
مكانه���ا.. ي�ؤمن ب�أن ال�شجاعة هي �أن تقه���ر �أولًا الفهم الخاطئ فيندحر 
�إلى غر�ي� رجعة ممه���داً لمن بعدك الطري���ق؛ لأن من �سبق���ه �أحدث وعياً 

بالمجتمع ب�أن المعاق من هو معاق عقلياً.
�سعد جه���زت له العنود الخيرية �سيارة خا����صة »جيم�س �سفاري« بها 
رافع���ة وكر�سي متحرك وم�ضمونة لمدة )3( �سنوات �أو لم�سافة �ستون �ألف 

كيل �أيهما ينتهي �أولًا.
�إلى �أولئ���ك الخيري���ن الذي���ن �شاركون���ا بناء الأم���ل �شرك���ة العي�سى 
لل�سي���ارات بمنحنا خ�صماً خا�صاً.. كلن���ا دحرنا الفهم الخاطئ �إلى غير 

رجعة وغير م�أ�سوف عليه.
لدينا �سعد و�أمثال �سعد من بناتنا و�أبناءنا ال�سعوديين ال�شجعان.

�سع���د الآن مبتع���ث �إلى المملك���ة المتح���دة لإكم���ال درا�س���ة الماج�ستير 
بالقانون.

بالله عليكم من المعاق..؟!
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)12( »1500« ريال

عزيزي القارئ.. �أختر الإجابة ال�صحيحة: 
1500 ريال هو ثمن ثلاجة.

1500 ريال هو فاتورة جوال.
1500 ريال هو فاتورة ع�شاء بمطعم �إيطالي.

1500 ري���ال هو راتب امر�أة عمرها )35( �سنة متزوجة ولديها �أربعة 
�أبناء عبدالله، هاجر،..،.. ووالدهم مفقود منذ �أربع �سنوات.

يجيب عنك عزي���زي القارئ مدير عام ال�شرك���ة ال�سعودية... يقول: 
�إلى من يهمه الأمر.. بهذا نفيد ب�أن ال�سيدة.. وتحمل بطاقة �أحوال مدنية 
رق���م.. م�صدرها الريا����ض من العاملات لدين���ا بم�شروعنا بم�ست�شفى.. 
بوظيفة )م�ضيفة خدمات طعام( وذلك من 2008/1/5م وحتى تاريخه 
وتتقا����ضى راتباً قدره �أل���ف وخم�سمئة ريال فقط لا غر�ي�.. وقد زودناها 

بهذا الخطاب دون �أدنى م�سئولية على ال�شركة.
نعم دون �أدنى م�سئولية؛ لأنه لي�س هناك حداً �أدنى للأجور.

نع���م دون �أدن���ى م�سئولي���ة؛ لأن���ه لا يوجد �صن���دوق للموظفن�ي� يعالج 
الحالات الخا�صة. 

نع���م دون �أدنى م�سئولية؛ لأنك لم تقر�أ »لي�س الم�ؤمن الذي ي�شبع جاره 
جائ���ع �إلى جنبه« )م�سند �أبي يعل���ى: 2699 و�إ�سناده ح�سن، وانظر مجم���ع الزوائد167/8 

والم�سند 55/1(.

نعم دون �أدنى م�سئولية؛ لأنك لم ت�سمع قول الله تعالى: )�إنما الم�ؤمنون 
�أخوة(. )الحجرات: 10(.
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ذات الـ)1500 ريال( ت�سكن في منزل لم يكتمل بنا�ؤه ولا يوجد به ماء 
ولا كهرب���اء ولي�س له �أب���واب ولا �شبابيك.. �صاحب ف�ضل �أعطاءها �سقف 

وجدار ولمدة محدودة هي ع�شر �سنوات.
كّرث خيره.. ما على المح�سنين �سبيل.

لقد انتقل���ت �إلى هذا العري���ن بعدما �أخرجت من داره���ا الم�ست�أجرة 
لعدم قدرتها على �سداد الإيجار، فالزوج هو �ضائع �أو مفقود �أو هارب.

ذهب���ت ذات ال ) 1500 ريال ( �إلى القا����ضي كي يعطيها �صك يفيد 
بفقدان الزوج كي ت�ستطيع الح�صول على ال�ضمان الاجتماعي لم�ساعدتها 
في تحمل �إعالة عبدالله و�إخوانه، ولكن القا�ضي �سيطبق الن�ص ال�شرعي 
دون فق���ه وعل���ى المت�ضرر ال�ر�ب�ص وال�سل���وان فالحكم عل���ى ال�شيء عند 

بع�ضهم لي�س فرعاً عن ت�صوره.. �أين فقه الم�صالح والمفا�سد؟
يا �أخي لي�س لها �إلا الله ثم العنود.. ا�شترت لها منزلًا..  وهاجر تتدف�أ 
بال�صال���ة �آمن���ة مطمئنة.. يا �سي���دي النا�س يعي�شون وه���م في قبورهم.. 
�أحي���اء بين النا�س ب�أفعالهم. قال �صلى الله عليه و�سلم: »مثل الم�ؤمنين في 
توادهم وتراحمهم وتعاطفهم مثل الج�سد، �إذا ا�شتكى منه ع�ضو تداعى 

له �سائر الج�سد بال�سهر والحمى« )م�سلم: 2586(.



رابعاً:
دعوة 
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بع���د �أن قر�أت الق�ص�ص��� الق�صيرة، حق لن���ا �أن نفتخر ونزهو ب�أمك 
و�أمي وجدتك وجدتي؛ فهم نماذج علينا �أن ن�سوقها لأبنائنا بعيداً عن تلك 
ة  الأ�سم���اء التع�سة التي �أ�شغلت الوكالات الدولية للإعلام ب�أفعالها الخّري
وقد تكون كذلك لكن ما بالنا نزهد �أحياناً في �إنجازاتنا وعطاءنا.. لماذا 

لا نتكلم ونعبر فيها عن �أبطالنا.
�أغل���ق التلفزي���ون وانظر خلف���ك.. �إلى و�شاهد ذل���ك العطاء الذي لا 
هِ  عَامَ عَلَى حُبِّ يريد �إلا وجه الله والدار الآخرة قال تعالى: {وَيُطْعِمُونَ الطَّ
ِ َال نُرِيدُ مِنْكُمْ جَزَاءً  ا نُطْعِمُكُمْ لِوَجْهِ اَّهلل َ مِ�سْكِينً���ا وَيَتِيمًا وَ�أَ�سِيًرا )8( �إِنَّم
نَا يَوْمًا عَبُو�سًا قَمْطَرِيرًا )10(} )الإن�سان:  ا نَخَافُ مِنْ رَبِّ وََال �شُكُورًا )9( �إِنَّ

.)10 - 8

�إذا �أغلق���ت التلفزي���ون �سيرتاح ر�أ�س���ك من هذه الدعاي���ة ال�سيا�سية 
الح�ضارية التي �ستقودك �إلى �أن تحتقر ذاتك وما�ضيك.

عزي���زي القارئ اعل���م �أنك �ستموت وكل �سيم���وت واعلم �أنك �ستبعث 
وكل يبع���ث.. واعلم �أنك �ستعي�ش كما عا�شت العنود.. �إنها ح�ضارة قائمة 
على العطاء.. �إنها ورقة في عمر مبكر يكتبها رجل �صالح ك�سماحة ال�شيخ 

عبدالعزيز بن باز، تقول فيها:
»ه���ذا ما �أو����صت به الحرة الر�شيدة العنود بن���ت الأمير عبدالعزيز 
اب���ن م�ساع���د ب���ن جلوي �أو����صت ب�أنها ت�شه���د �أن لا �إل���ه �إلا الله وحده لا 
�شري���ك ل���ه و�أن محم���د عب���ده ور�سول���ه، و�أن عي�س���ى عب���دالله ور�سول���ه 
وكلمت���ه �ألقاه���ا �إلى م���ريم وروح من���ه، و�أن الجن���ة حق والن���ار حق، و�أن 
ال�ساع���ة �آتي���ة لا ري���ب فيه���ا، و�أن الله يبع���ث م���ن في القبو���ر، و�أو����صت 
م���ن خلفه���ا من الذري���ة والأق���ارب �أن يتقو���ا الله وي�صلحو���ا ذات بينهم 
ويطيعو���ا الله ور�سوله �إن كانوا م�ؤمنين، و�أو�صت بثلث مالها �أن يجعل 
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في بيت في محل منا�سب من بلد الريا�ض يكون في غلته �أ�ضحية واحده 
له���ا ولوالديه���ا والباقي من الغلة بعد الأ�ضحية ي�صرف في وجوه البر 
و�أعم���ال الخير كال�صدق���ة على الفقراء من الأق���ارب وغيرهم وعمارة 
الم�ساج���د وتعلي���ق ق���رب الم���اء في الم�ساج���د في �أوق���ات الحاج���ة �إلى ذل���ك 
و�صناعة طعام للفقراء في رم�ضان وغيره ح�سب ما يراه الوكيل، وغير 
ذلك من وجوه البر والنظر على الثلث المذكور للأر�شد من ذريتها ما 
تنا�سلوا الأقرب فالأقرب، ومن احتاج من ذريتها �إلى الفا�ضل من الغلة 
فهو��� �أولى ب���ه من غر�ي�ه«، �شهد على اعتراف العن���ود المذكورة بالو�صية 
المذكورة عبدالله بن فهد الطلا�سي وفهد بن محمد البريدي قاله الفقير 
�إلى الله تع���الى عبدالعزي���ز ب���ن عبدالله بن باز �سامح���ه الله، وكتبه من 
�إملائ���ه �إبراهيم بن عبدالرحمن الح�ن�ي�ص حرر 1387/8/12هـ و�صلى 

و�سلم على نبينا محمد و�آله و�صحبه.



خامساً:
الوقف)))

»إنفاذ الوصية«

)2( رابعاً: جزء من كتاب: الحزيم، د. يو�سف بن عثمان، امر�أة ا�ستثنائية.. زوجة ملك، م�ؤ�س�سة 
الأميرة العنود الخيرية، الريا�ض، الطبعة الثانية، 1430 هـ.
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)1( تعريف الوقف وحكمه

الوقف في اللغة:
الوق���ف في المعج���م الو�سيط ه���و الحب�س والمن���ع والإم�س���اك، وحب�س 
ال����شيء: »وقفه لا يباع ولا ي���ورث« وقال في وقف الدار )المنزل(: »حب�سها 
في �سبي���ل الله« ومنه���ا كلمة الوق���ف والواقف، وقال اب���ن فار�س في مادة 
حب�س��� »الحب�س ما وقف« والجمع �أحبا�س وقال الزبيدي في تاج العرو�س: 

»الحب�س، المنع والإم�ساك وهو من التخلية«.
فالحب�س��� والوق���ف يت�ضمنان معن���ى الإم�س���اك والمن���ع والتمكن فهو 
�إم�س���اك عن الا�ستها�ل�ك �أو البيع �أو �سائ���ر الت�صرفات والمك���ث بال�شيء 
ع���ن كل ذل���ك، وهو �أي�ضاً �إم�س���اك المنافع والعوائد ومنهم���ا عن كل �أحد 

�أو غر�ض غير ما �أم�سكت �أو وقفت عليه.
�أم���ا لفظ���ة )ENDOWMENT( في اللغ���ة الإنجليزي���ة فتعن���ي العطاء 
والإغن���اء ويدخل فيها �صداق الزوجة وما ير�ت�ك لها من ميراث وت�شتمل 
 )FOONDATION( أي�ضاً عل���ى مالًا يوهب ل�شخ�ص �أو لمنظمة، �أم���ا كلمة�
فق���د عرفها قامو�س �أك�سفورد ب�أنها مال مخ�ص�ص للقيام ب��شؤون منظمة 
على �سبيل الدوام وهذا المال هو �أي�ضاً )ENDOWMENT( ويمكن �أن تعني 
لفظة )FOONDATION( �أنه���ا منظمة لديها مال دائم تخ�ص�ص عوائده 
 )TRUST( لتموي���ل عم���ل عام؛ خر�ي�ي �أو ثق���افي �أو غير ذل���ك، �أما كلم���ة
فتت�ضمن معاني الت�صديق والثقة والولاء والركون �إلى �شخ�ص والاعتماد 
علي���ه وهي ت�ستعمل بمعنى الثقة تو����ضع في �شخ�ص ليكون المالك الا�سمي 
 PHILPOT( لأم���وال يديرها مالكون، ولا �شك �أن �إ�ضافة معنى �أفعال البر
HARPY( والخير )CHARITY( لأي من العبارات الثلاثة المذكورة يجعلها 

تت�ضمن معنى غيرياً يقوم على الإح�سان للآخرين �أو �أعمال النفع العام.
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الوقف ا�صطلاحاً: 
ويعرف الأ�ست���اذ الدكتور منذر القحف الوقف ب�أن���ه: هو حب�س م�ؤبد 
وم�ؤق���ت لمال للانتفاع المتك���رر به �أو بثمراته في وجه من وجوه البر العامة 
�أو الخا����صة، وق���د عرّفه الحنفي���ة ب�أنه عب���ارة عن »حب�س��� المملوك عن 
التمليك من الغير«، وعرفه المالكية بقولهم: هو »�إعطاء منفعة �شيء مدة 
وج���ودة لازماً بقا�ؤه في مل���ك معطيها ولو تقديراً« وعرّف���ه ال�شافعية ب�أنه 
»حب�س مال يمكن الانتفاع به مع بقاء عينه بقطع الت�صرف في رقبته على 
م�صرف مب���اح«، وعرّفه الحنابل���ة �أنه »تحبي�س الأ����صل وت�سبّيل المنفعة« 
وه���ذا التعريف الأخير م�أخوذ م���ن قول النبي �صلى الله عليه و�سلم لعمر 
ب���ن الخطاب ر����ضي الله عنه )�أحب�س��� �أ�صلها و�سبّل ثمرته���ا( »ويق�صد 
بذلك حب�س العين ع���ن تمليكها لأحد من العباد والت�صرف بالمنفعة على 

الفقراء �أو على وجه من وجوه البر«.

حكمه: 
»واختلف �أهل الإ�سلام في حكمة - �أي الوقف - وال�صحيح جوازه، بل 

ندبه؛ لأنه �أح�سن ما تقرب به �إلى الله تعالى«.
�أق���ر جمهور العلماء من ال�سلف وم���ن بعدهم ب�أن الوقف جائز �شرعاً 
قال ابن قدامه رحمه الله: »و�أكثر �أهل العلم من ال�سلف ومن بعدهم على 

القول ب�صحة الوقف«.
ق���ال الإمام �أحمد رحمه الله: »من ي���رد الوقف �إنما يريد ال�سنة التي 

�أجازها النبي �صلى الله عليه و�سلم وفعلها ال�صحابة«.
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)2( أهمية الوقف

ح���ث القر�آن الكريم الم�سلمين على الب���ذل والعطاء وفعل البر والخير 
والإح�س���ان قال تعالى: {يا �أيها الذين �آمنوا جاهدوا ب�أموالكم و�أنف�سكم 

في �سبيل الله} )التوبة: 41(.
وقول���ه �صلى الله عليه و�سلم لعمر بن الخطاب ر�ضي الله عنه عندما 
�أ�صاب �أر����ضاً بخيبر »�إن �شئت حب�ست �أ�صله���ا وت�صدقت بثمرتها« )متفق 
علي���ه، البخ���اري: 2737 وم�سلم: 1633(، وقال �أن�س ب���ن مالك لما �أنزلت هذه الآية 

{لن تنال���وا البر حتى تنفقوا مما تحبون} )�آل عم���ران: 92( قام �أبو طلحة 
�إلى ر�س���ول الله �صل���ى الله علي���ه و�سل���م فقال: ي���ا ر�س���ول الله، �إن �أحب 
�أم���والي بيرحاء و�إنها �صدق���ة لله، �أرجو برها وذخرها عند الله، ف�ضعها 
ي���ا ر�س���ول الله حيث �شئ���ت، فقال ر�س���ول الله �صلى الله علي���ه و�سلم: بخ 
ذل���ك مال رابح، ذلك م���ال رابح، وقد �سمعت ما قلت و�إني �أرى �أن تجعله 
في الأقربن�ي�، فق���ال �أبو طلحة: �أفعل يا ر�س���ول الله فق�سمها �أبو طلحة في 

�أقاربه وبني عمه )البخاري: 1461(.
والتزم ال�صحاب���ة والتابعون بالإر�شاد والدعوة فاقت���دوا بمثلهم الأعلى 
النبي �صلى الله عليه و�سلم قال الإمام الخ�صاف: عن محمد بن عبدالرحمن 
ب���ن �سعد بن زرارة يق���ول: )ما �أعلم �أحداً من �أ�صحاب ر�سول الله �صلى الله 
علي���ه و�سلم من �أه���ل بدر من المهاجري���ن والأن�صار �إلا وق���د وقف من ماله 

حب�ساً لا ي�شترى ولا يورث ولا يوهب حتى يرث الله الأر�ض ومن عليها(.
وقد �أوقف �أبو بكر ال�صديق ر�ضي الله عنه؛ فت�صدق بداره على ولده 
في مك���ة المكرمة، وعمر بن الخطاب ر����ضي الله عنه �أوقف مالًا في خيبر 
ي�سمى )ثمغ( وداراً على ولده في المدينة، وعثمان بن عفان ر�ضي الله عنه 
له حب�س في خيبر وغيرها وعلي بن �أبي طالب ر�ضي الله عنه له وقف في 

ينبع وخيبر وغيرهما.
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ف�اً�ل�ض عن الآث���ار الأخروي���ة للوقف بامتث���ال الم�سلم له���دي الكتاب 
وال�سن���ة وفعل ال�صحاب���ة، ف�إن للوقف �آث���اراً دنيوية �أ�صيل���ة ومن �أبرزها 

الآثار الاقت�صادية والاجتماعية.
�إن فكرة الوقف تقوم على تنمية قطاع ثالث متميز عن كل من القطاع 
الخا�ص��� والقط���اع الحكومي وتحمي���ل هذا القط���اع م�س�ؤولي���ة النهو�ض 
بمجموع���ة م���ن الأن�شط���ة ه���ي بطبيعتها لا تحتم���ل الممار�س���ة ال�سلطوية 
للدول���ة، كم���ا �أنه يفي���د �إبعادها ع���ن الدوافع الربحية للقط���اع الخا�ص، 
�أي �أن النظ���ام الإ�سلام���ي يجع���ل من الوق���ف �إخراجاً لج���زء من الثروة 
الإنتاجي���ة في المجتمع من دائ���رة المنفعة ال�شخ�صية، وم���ن دائرة القرار 
الحكوم���ي مع���اً، وتخ�صي�ص ذلك الج���زء لأن�شطة الخدم���ة الاجتماعية 

العامة براً بالأمة، و�إح�ساناً لأجيالها القادمة.
ويج���در بالذك���ر �أن الأوقاف �أ�سهم���ت ب�شكل كبير في تنمي���ة التعليم 
والثقاف���ة عبر التاري���خ الإ�سلامي، ب���ل في حقب مح���دودة كحقبة العهد 
الزنك���ي الأيوب���ي، �إذ �سيط���رت الأوق���اف ب����شكل �شبه كلي عل���ى حلقات 
تحفي���ظ القر�آن الكريم وتدري�س علوم ال�شريع���ة والوعظ والإر�شاد وبناء 
الم�ساجد والمدار�س يقول د. محمد الأرناءوط )لقد ا�ستمر دور الوقف في 
هذا المجال )التعليم( في النمو خلال العهد المملوكي حتى �إن ابن بطوطة 
)1304-1377م( ذك���ر في ع����صره لما زار م����صر �أن )المدار�س لا يحيط 
�أح���د بح�صره���ا من كثرتها( كم���ا �أ�شاد ابن خل���دون )1332-1406م( 
كثر�ي�اً بالتط���ور العلم���ي الذي ح�صل في م����صر بف�ضل الوق���ف منذ �أيام 
�صلاح الدين ويظهر كتاب الم����ؤرخ الدم�شقي المعا�صر النعيمي )الدار�س 
في تاريخ المدار�س توفي 1518م( ع�شرات المدار�س التي �أ�س�ست في دم�شق 
خلال العه���د المملوكي )المدر�سة التنكزية، المدر�سة الجقميقية، المدر�سة 

ال�سيبائية.. �إلخ(.



55

عا�شت بعد �أن ماتت

وق���د ت�ضخ���م هذا ال���دور للوق���ف �أكثر في العه���د العثم���اني و�أبرزها 
المدار�س��� الثم���اني في �إ�سطنب���ول ومئ���ات المدار�س��� الأخ���رى في المناطق 

الجديدة التي انت�شر فيها الإ�سلام )�شبه جزيرة البلقان(.
و�إلى جان���ب المدار�س��� �أدى الوق���ف دوراً كبيراً في تنمي���ة الثقافة من 
خلال الاهتمام بالكت���ب والمكتبات وتتمثل في مبادرة الأفراد �إلى ت�أ�سي�س 
مكتب���ات عامة فقد بني مثلًا )ابن المنجم( مقراً في بغداد وملأه بالكتب 

ليوقفه مكتبة عامة.
�أم���ا في الع�صر الحديث فقد اهتمت الأ�سرة ال�سعودية امتداداً للعهد 
الإ�سلام���ي بالعناية بالعلم والثقافة ودور العل���م وحلقات تحفيظ القر�آن 
الك���ريم والدرو�س��� ال�شرعي���ة وطباع���ة الكتب؛ فق���د عرف ع���ن الأ�سرة 
ال�سعودي���ة من عه���د م�ؤ�س�س الدول���ة ال�سعودي���ة الأولى الإمام محمد بن 
�سع���ود، اهتمامه���م بالعل���م ال�شرعي حي���ث حر�صت الأ�سرة عل���ى اقتناء 
الكتب وحفظها والعناية بها، بل وتخطت هذا �إلى محاولة ن�شرها وتي�سير 
الإطا�ل�ع عليه���ا لطلاب العلم، ولق���د كان للمل���ك عبدالعزيز رحمه الله 
عنايت���ه الخا�صة بالكتب واهتمامه المميز بطباعته���ا ون�شرها على نفقته 
الخا����صة، كما عرف عن���ه ت�شجيعه الملحوظ لأبنائ���ه وللعلماء والمفكرين 
والمقتدري���ن بوقف الكتب ون�شرها، الأمر ال���ذي �أ�سهم في العناية بالكتب 
ودع���م حركة الن�شر والمعرفة، وي�سجل التاريخ �أن عناية الملك عبدالعزيز 
بالكت���ب �شملت �شراءه���ا وتوزيعها ووقفها على طلب���ة العلم، مما كان له 
�أث���ره في �إحياء التراث الإ�سلامي وطباعة الكثير من المخطوطات والكتب 

التي لم تتوافر ب�أيدي العلماء والدار�سين �آنذاك.
وت�أت���ي الكت���ب الوقفية في عهد المل���ك عبدالعزيز دلياً�ل� على عنايته  
رحمه الله بن�شر العلم وذلك بو�صفها وقفاً �إ�سلامياً يجب المحافظة عليه 
و�صيانته، و�صيغ���ة الوقف على الكتب التي وقفه���ا الملك عبدالعزيز تكاد 

تكون ثابتة لا تتغير �إلا فيما ندر. 
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وال�صيغة الثابتة هي:
)يعل���م من ي���راه ب�أن الإم���ام عبدالعزيز بن عبدالرحم���ن �آل في�صل 
وق���ف هذا الكت���اب لوجه الله تعالى على طلبة العل���م لا يباع ولا يورث ولا 
يحب�س��� فم���ن بدله بعدما �سمعه ف�إ���نما �إثمه على الذي���ن يبدلونه �إن الله 

�سميع عليم و�صلى الله على محمد وعلى �آله و�صحبه و�سلم(.
وقد �أوقف الملك عبدالعزيز عدداً كبيراً من الكتب المخطوطة، وذلك 
قب���ل ظهور الطباعة وانت�شاره���ا في المملكة، وقد تبن���ى الملك عبدالعزيز 
ه���ذا التوجه، �إيماناً منه ب�أهمية العمل الخر�ي�ي في ن�شر العلم، ولإدراكه 
بم���ا للكت���اب من �أثر في �إث���راء الثقافة وزي���ادة الوعي ونق���ل الفكر ون�شر 

الدعوة الإ�سلامية ون�شر المعرفة الدينية ال�صحيحة.
»ومن �أمثله الكتب التي �أوقفها رحمه الله كتاب المغني وال�شرح الكبير 
لاب���ن قدام���ه، ورو�ضة الناظر وجنة الناظر في �أ����صول الفقه على مذهب 
الإمام �أحمد بن حنبل ل�شيخ الإ�سلام ابن قدامه المقد�سي، وكتاب �إر�شاد 
الطال���ب �إلى �أهم المطالب لل�شي���خ �سليمان ابن �سحمان، وكتاب مجموعة 
الأحادي���ث النجدية وكت���اب الأربعون النووي���ة و�شرحها للإم���ام النووي 
وكت���اب عم���دة الأحكام للحاف���ظ عبدالغن���ي المقد�سي، وكت���اب الر�سالة 
ال�سني���ة في ال�صلاة وم���ا يلزمها للإمام �أحمد ب���ن حنبل وكتاب ال�صلاة 

والوابل ال�صيب لابن قيم الجوزية«.
وم���ا يلاحظ على وقف الملك عبدالعزيز رحمه الله على الكتب لطلبة 
العلم والعلماء والدعاة تركيزه على كتب �أعلام ال�سلف رحمهم الله مثل: 
الإمام �أحمد بن حنبل وابن قدامة و�شيخ الإ�سلام ابن تيمية، وابن القيم 

وغيرهم من الأئمة.
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وكذلك تنوع المو�ضوعات؛ حيث ت�شمل العقيدة والتف�سير والفقه واللغة 
العربية و�آدابها، والتاريخ الإ�سلامي، والجغرافيا والأن�ساب وغيرها.

وق���د �أدرك وتب���ع الأبن���اء الملوك هذا التقلي���د حيث �أٌ�س�س���ت م�ؤ�س�سة 
المل���ك في�صل والملك خالد وخادم الحرمن�ي� ال�شريفين الملك فهد وخادم 
الحرمن�ي� ال�شريفين المل���ك عب���دالله وولي العهد الأمين �صاح���ب ال�سمو 
الملكي الأمر�ي� �سلطان بن عبدالعزيز رحمهم الله، عبر م�ؤ�س�سات خيرية 

خا�صة لها بروز دولي و�إ�سلامي وا�ضح.
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)3( أقسام الوقف وشخصيته وأركانه 

�أق�سام الوقف:
لا خلاف على �أن الوقف ينق�سم �إلى ق�سمين هما:

الأول: باعتبار الغر�ض.
الثاني: باعتبار محله.

وفيما يلي المزيد من التو�ضيح حول النوعين و�أق�سامهما:

باعتبار الغر�ض وينق�سم �إلى ق�سمين هما:
الوق���ف الخيري: والق����صد منه طلب الأجر والمثوبة والخير من عند 
الله تع���الى بوقف ذلك العين للفقراء والم�ساكين والمحتاجين �أو جهة تقوم 
بما يخدم �أولئك.. مثل لجان البر والإغاثة �أو الم�ساجد والم�ست�شفيات التي 

ت�ؤدي خدمة �إن�سانية للمحتاجين.
الوقف الأهلي: وي�سمى الذري - من الذرية �أي ن�سل الإن�سان - ويتمثل 
فيم���ا يقره الموقف من وق���ف لنف�سه �أول أولاده من البنن�ي� والبنات و�أهله 

ب�شكل عام.. ي�ستفيدون منه جيلًا بعد جيل.

الوقف باعتبار محله:
فالوق���ف ي�صح �أن يكون من العقارات كالمباني والدور والمزارع.. ومن 
المنقولات: قال ابن قدامه: »الذين يجوز وقفه ما جاز بيعه وجاز الانتفاع 

به مع بقاء عينه«.

�شخ�صية الوقف والذمة المالية:
الأ�شخا�ص في القانون )النظام( نوعان هما:

ال�شخ�ص��� الطبيع���ي �أو الإن�سان وما يملكه من ق���درة وعقل بمقت�ضاه 
يملك ويت�صرف.
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ال�شخ�ص الاعتباري، �أو الحكمي �أو غير الطبيعي وهو ما عدا الإن�سان 
فالدول���ة وما فيها من �أجهزة تعتبر �شخ�صي���ة اعتبارية معنوية، لها ذمه 
مالية، ولها حق التملك والت�صرف ومن ذلك الوقف ف�إنه يعتبر �شخ�صية 
اعتباري���ة له ذمة مالية، وله حق التملك والمرافقة.. عن طريق من يتولى 

�أمره من الأ�شخا�ص الطبيعيين.
ه���ذا والناظ���ر في الوق���ف يج���د �أن عنا����صر ال�شخ�صي���ة المعنوي���ة 
تنطبق علي���ه وموجودة فيه.. وفي مقدمتها مجموع���ة الأموال والعقارات 
والمنقولات.. وقد ر�صدت لأغرا�ض البر ولها هدف وهو البر �سواء للأهل 

�أو العامة.
ول���ه نظ���ام )الأهلي الخر�ي�ي( ويتمث���ل في الجهة التي ت����شرف عليه 
)الناظ���ر( والواق���ف والموقوف علي���ه، وهن���اك �شروط للواقفن�ي�.. وقد 
تو�سع الفقهاء في هذا الباب حتى و�ضعوا قواعد و�ضوابط تحفظ للواقف 

�شروطه.
وباخت����صار ف�إن الوقف قديماً وحديثاً وم�ستقبلًا ذو �شخ�صية معنوية 

له وعليه كل الالتزامات والحقوق.
»وم���ن هن���ا ف�إنه لا مان���ع.. من تقري���ر ال�شخ�صية المعنوي���ة في الفقه 
الإ�سلام���ي ب�شكل ع���ام و�إ�ضفائها على الوقف ك�شخ�ص��� معنوي و�ضحت 
معالم���ه، �إذ �إن الأم���ر ل���ه بالذم���ة؛ وحي���ث �إن الذمة و����صف اعتباري في 
ال�شخ�صي���ة يجعلها �أهلًا لما لها وم���ا عليها )�أو �أهلًا للإلزام والالتزام(؛ 
ف�إن���ه لا مانع من نقل ذلك الو�صف �إلى غر�ي� الآدمي كال�شخ�ص المعنوي، 
�سيما و�أن ن�صو�ص الفقهاء قد تناولت ذلك �ضمناً ورتبت عليه الحقوق.. 
�إن الوقف يتمتع بجميع الحقوق المترتبة على منح ال�شخ�صية المعنوية بما 

يتلاءم وال�شخ�ص المعنوي«.
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�أركان الوقف: 

الواقف:
�صاح���ب الحق، والمال الذي وقف ب�إرادته و�إجازته بع�ض ماله وثمرته 

لجهة �أو جماعة.

المال الموقوف: وله خم�سة �شروط هي: 
• مٌ �أي يباح الانتفاع به.	 مالٌ متقوَّ
• مملوكٌ في ذاته.	
• معلومٌ غير مجهول حين الوقف.	
• ثابتٌ وهو العقار والمنقول.	
• متميزٌ غير م�شاع.	

الموقف عليه:
م���ن تم وقف المال عليه �س���واء �أكانوا �أ�شخا����صاً �أو جهة.. ولا ي�شترط 

قبولهم الوقف.

العقد:
وه���و الرك���ن ال�شرعي ويت���م بالإيجاب م���ن الواقف فق���ط ولا حاجة 

لإيجاب الموقوف عليه.
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)4( شروط ناظر الأوقاف ومحاسبته

تحدث���ت كت���ب �أحكام الوقف كثر�ي�اً عن ناظر الأوق���اف وما يجب �أن 
يتوافر فيه من ال�شروط للمحافظة على الأوقاف وا�ستثمارها والا�ستفادة 

منها. ومن ال�شروط التي يجب �أن تتوافر  في الم�شرف �أو الناظر ما يلي:
الإ�سلام: فلا ولاية لغير الم�سلم على الوقف عند الفقهاء؛ لأن الوقف 
ت�شري���ع �إ�سلامي ولن يقوم ب���ه وبواجبه غير الم�سلم ومث���ل ذلك الم�ساجد 

والدعوة.
العقل: فلا يتولى الوقف فا�سد التدبير وغير المميز �أو المجنون.

البلوغ: ناظر الوقف لا بد �أن يكون بالغاً لكي يت�صرف بماله وبالوقف 
ت�صرفاً �شرعياً.

الأمان���ة: وتقت����ضي �أن يكون الناظر �أمين���اً وموثوقا بًدينه وخوفه من 
الله.

الكفاي���ة: وتعن���ى �أن يكون الناظر قوياً �أمين���اً.. �أي قادراً على �إنجاز 
العمل بكفاية وكفاءة.

ومم���ا �سب���ق يت�ضح �أن الناظ���ر �شخ�صية مختارة بدق���ة تتوافر  فيها 
مع���الم ال�صدق والأمان���ة وعدم الخيانة وذلك لأن���ه يعمل في عمل خيري 

ولأهل الحاجة في الغالب.
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محا�سبة الناظر:
لم تغف���ل �أحكام الوقف ما قد يظهر من بع����ض النظار من الأخطاء؛ 
لذا ف����إن المحا�سبة وارده وواجبة.. �إن الفقهاء يقررون �أن الناظر م�ؤتمن 
عل���ى �أموال الوق���ف، و�إذا ظهر خلاف ذلك لزم���ت �إحالته على التحقيق 
والمحاك���م لإدانته �أو براءته، »ومحا�سب���ة الناظر.. لا ت�ستند �إلى ن�ص من 
كتاب �أو �سنة، و�إنما هي �آراء اقت�ضتها ظروف الحال، و�أوجبتها متطلبات 
ال في معظم نوازلها و�أحكامها  الحياة وتقلباتها كما �أن هذه المحا�سبة ُحت

على القواعد الخا�صة بالأمناء كالأو�صياء والأجُراء والوكلاء«.
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)5( إجراءات الوقف بالمملكة العربية السعودية 

ينظم الوق���ف بالمملكة العربي���ة ال�سعودية وزارة ال�شئ���ون الإ�سلامية 
والأوق���اف والدع���وة والإر�شاد حيث يق���وم الواقف بت�سجي���ل الوقف لدى 
القا����ضي الذي يحيله بدوره �إلى الوزارة المذكورة حيث تقوم وفق وكالتها 
المخت�صة )الأوقاف( برعاية ذلك الوقف كناظر عليه وفق �أحكام الوقف 

ال�شرعية.
هذا.. وقد �شه���دت الوكالة المذكورة تطويراً حثيثاً بالعناية بالأوقاف 
من رفع كفاية العمل بها كي تقترب من مفهوم الإدارة الاقت�صادية المهنية 
ال�سليم���ة ف�ضلًا عن و�ضع نظ���ام للحوافز لاكت�شاف الأوق���اف التاريخية 

القديمة و�إعادة ت�أهيلها.





سادساً:
الاستثمار
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)1( تعريف الاستثمار

�إن الفوائ����ض النقدي���ة الت���ي يملكها الف���رد �أو الم�ؤ�س�س���ات الحكومية 
�أو الخا����صة �أو غير الربحية �أي تلك الفوائ�ض الزائدة عن الحاجة يمكن 

له�ؤلاء تحويلها للادخار �أو الا�ستثمار.
ويمك���ن التميي���ز بن�ي� الا�ستثم���ار والادخار عل���ى النحو الت���الي: يعتبر 
الادخ���ار مجرد ا�ستهلاك »�إنفاق« م�ؤجل يتخل���ى به الفرد �أو الجماعة عن 
�إ�شب���اع رغب���ة ا�ستهلاكية حا����ضرة بق�صد ت�أمين الأم���وال اللازمة لإ�شباع 
رغب���ة ا�ستهلاكي���ة »�إنفاق« محتمل���ة في الم�ستقبل وذلك م���ن دون ا�ستعداد 
لتحم���ل درجة متو�سطة �أو كبر�ي�ة من المخاطرة. لذا م���ادام المدخر ين�شد 
الأمان لمدخراته فعلية بالمقابل �أن لا يطمح �إلى زيادة قيمة هذه المدخرات 

زيادة كبيرة.
الا�ستثمار ه���و الت�ضحية ب�إ�شباع رغبة ا�ستهلاكي���ة »�إنفاق« حا�ضرة، 
�أماً�ل� في الح�صول عل���ى �إ�شباع »نمو ر�أ�سمالي �أو �أرب���اح، �أو انت�شار« �أكبر 

في الم�ستقبل.
علي���ه ما دام الم�ستثمر قَبِل بمبد�أ الت�ضحية ف�إنه يكون م�ستعداً لتحمل 
درجة معين���ة من المخاطر في مقابل مكاف�أة يتوقعه���ا من الإ�شباع )ربح، 

نمو، انت�شار.. �إلخ(.
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)2( العائد والمخاطرة

العائ���د على الا�ستثمار، ومخاطرة الا�ستثم���ار مفهومان مترابطان لا 
 Return يمكن تف�سير �أحدهما بمعزل عن الآخر. »فالعائد على الا�ستثمار
on Investment ه���و بمثابة المقابل الذي يتوقع الم�ستثمر الح�صول عليه 

في الم�ستقبل مقاب���ل الأموال التي يدفعها من �أجل حيازة �أداء الا�ستثمار. 
ني الم�ستثمر  �أو بمعن���ى �آخر يمثل العائ���د على الا�ستثمار المكاف�أة الت���ي ُمي
نف�سه بالح�صول عليها مقابل تخليه عن منفعة �أو �إ�شباع حا�ضر على �أمل 

الح�صول على منفعة �أو �إ�شباع في الم�ستقبل«.
 Uncertainty فتن��شأ عن ظاهرة حالة عدم الت�أكد Risk أما المخاطرة�
المحيطة باحتم����الات تحقق �أو عدم تحقق العائد المتوق����ع على الا�ستثمار؛ 
ذل����ك لأن الأه����داف الت����ي ي�سعى �إليه����ا الم�ستثم����ر يرتبط م����دى تحققها 
ع����ادة بتدفقات نقدي����ة م�ستقبلة ينتظ����ر الح�صول عليها م����ن ا�ستثماره، 
ولأن احتم����ال تحق����ق هذه التدفقات مرهون بعوامل خ����ارج نطاق �سيطرة 
الم�ستثمر؛ لذا ي�صبح من الم�ستحيل افترا�ض تحقق هذه التدفقات بدرجة 
)100%( ومت����ى انخف�����ض احتم����ال تحقق ه����ذه التدفق����ات النقدية التي 
يتوقعه����ا الم�ستثمر عن درجة )100%( تر�ب��ز المخاطرة التي تزيد درجتها 
ارتفاعاً كلما انخف�ضت احتمالات تحقق هذه التدفقات والعك�س بالعك�س.
ويرتب���ط عن�صرا العائد والمخاطرة معاً في علاقة طردية. بمعنى �أنه 
كلم���ا ارتفع طموح الم�ستثمر لتحقيق عائد �أعلى على ا�ستثماراته، عليه �أن 
يع���د نف�سه لتحمل درجات �أعل���ى من المخاطرة والعك�س��� بالعك�س. وعلى 
هذا الأ�سا�س، يوجد ارتباط بين طبيعة الم�ستثمر ودرجات المخاطرة التي 
يكون على ا�ستعداد لتحملها في قراراته الا�ستثمارية؛ فالم�ستثمر المتحفظ 
يقنع عادة بالح�صول على عائ���د متوا�ضع على ا�ستثماراته مقابل خف�ض 
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المخاطر المحيط���ة بهذه الا�ستثم���ارات، بينما يتوج���ه الم�ستثمر الم�ضارب 
لمج���الات ا�ستثمار على درجه عالية من المخاطرة �سعياً وراء عائد مرتفع 

على ا�ستثماراته.
من جانب �آخ���ر، توجد علاقة موجبه بين المخاط���رة والبعد �أو الأفق 
الزمني للا�ستثمار؛. فكلما طالت المدة الزمنية لتحقق التدفقات النقدية 
الت���ي توفرها �أداة الا�ستثم���ار، تزداد درجة المخاط���رة والعك�س �صحيح. 
ذلك عل���ى �أ�سا�س �أن احتمال تحق���ق التدفقات النقدي���ة ينخف�ض بطول 

الفترة المدة ويرتفع بانخفا�ضها.
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)3( المقومات الأساسية لقرار الاستثمار

الإ�ستراتيجية الملائمة للا�ستثمار:
تختل���ف �إ�ستراتيجي���ات الا�ستثمار الت���ي يتبناها الم�ستثم���رون وذلك 
ح�سب اختلاف���ات �أولوياتهم الا�ستثمارية. وتتمث���ل �أولويات الم�ستثمر بما 
 Investor Preference Curve يع���رف بمنحن���ى تف�ضيل���ه الا�ستثم���اري
ال���ذي يختلف بالن�سب���ة لأي م�ستثمر وفق ميله تج���اه العنا�صر الأ�سا�سية 

الثلاثة التالية:
• 	.Profitability الربحية
• 	.Liquidity ال�سيولة
• 	.Safety الأمان

ويعبر عادة عن ميل الم�ستثمر �إلى عن�صر الربحية بمعدل العائد على 
الا�ستثم���ار الذي يتوقع تحقيقه م���ن الأموال الم�ستثم���رة، بينما يعبر عن 
ميله تجاه العن�صرين الآخرين )ال�سيولة والأمان( بالمخاطرة التي يكون 

م�ستعداً لقبولها في نطاق العائد على الا�ستثمار الذي يتوقعه.

Conservative Investor :1( الم�ستثمر المتحفظ
وه���و م�ستثم���ر يعطي عن�صر الأم���ان الأولوية على ما ع���داه وبالتالي 
ينعك�س ���نمط هذا الم�ستثمر عل���ى قراراته الا�ستثماري���ة، فيكون ح�سا�ساً 
ج���داً تجاه عن�صر المخاطرة. وغالب���اً ما نجد هذا النمط في كبار ال�سن، 

وذوي الدخل المحدود.
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Speculator :2( الم�ستثمر الم�ضارب
وهذا النمط على عك�س �سابق���ه يعطي الأولوية لعن�صر الربحية على 
ما ع���داه؛. ولذا تكون ح�سا�سيت���ه تجاه عن�صر المخاط���رة متدنية فيكون 
عل���ى ا�ستعداد لدخول مجالات ا�ستثمارية خطرة طمعاً في الح�صول على 
مع���دلات مرتفعة من العائد عل���ى الا�ستثمار. ويمكن وجود هذه الفئة من 
الم�ضاربن�ي� بين �صغار ال�س���ن �أو بين الممولن�ي� �أو الم�ستثمرين الكبار ممن 

يت�صرفون بمحافظ ا�ستثمارية كبيرة.

Balanced Investor :3( الم�ستثمر المتوازن
وهو الم�ستثمر الح�صي���ف �أو الر�شيد الذي يوجه اهتماماته لعن�صري 
العائ���د والمخاطرة بقدر متوازن، وهك���ذا تكون ح�سا�سيته تجاه المخاطرة 
في ح���دود معقولة تمكنه م���ن اتخاذ قرارات ا�ستثماري���ة مدرو�سة بعناية 
تراع���ي تنويع الا�ستثمارات بكيفية تعظم العائد، وتدني درجة المخاطرة. 

ويندرج تحت هذا النمط الغالبية العظمى من الم�ستثمرين.

الأ�س�س والمبادئ العلمية لاتخاذ القرار الا�ستثماري:
يفتر�ض في متخذ القرار الا�ستثماري الر�شيد مراعاة �أمرين: 

الأم���ر الأول: �أن ي�سل���ك في اتخ���اذ ه���ذا القرار ما يع���رف بالمدخل 
العلم���ي لاتخاذ القرار، وال���ذي يقوم عادة على خط���وات محددة �أهمها 

ما يلي:
• تحديد الهدف الأ�سا�سي للا�ستثمار.	
• تجميع المعلومات الملائمة لاتخاذ القرار.	
• تحديد العوامل الملائمة ليتم من خلالها تحديد العوامل الأ�سا�سية 	

�أو المتحكمة Critical Factors في القرار.
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• تقييم العوائد المتوقعة للبدائل الا�ستثمارية المتاحة.	
• اختيار البديل الا�ستثماري المنا�سب للأهداف.	

�أما الأمر الثاني: فهو �أنه يجدر بمتخذ القرار الا�ستثماري �أن يراعي 
بع�ض المبادئ �أو المعايير في اتخاذ قراره. ومن �أهم هذه المبادئ ما يلي:

1( مبد�أ تعدد الخيارات الا�ستثمارية:
يعتبر هذا المبد�أ ركناً �أ�سا�سياً من �أركان القرار الا�ستثماري، وي�ستمد 
�أ�صول���ه من حقيق���ة �أن الفوائ�ض النقدية المتوافرة ل���دى الم�ستثمر الفرد 
�أو الم�ؤ�س�س���ة تت�س���م بالن���درة Scarcity بينم���ا تكون الفر�ص��� �أو المجالات 
الا�ستثماري���ة المتناف�سة عل���ى ا�ستقطاب هذه الفوائ����ض كثيرة في معظم 
الأحي���ان. ذلك يفر����ض على متخذ الق���رار الا�ستثم���اري �أن يراعي هذه 
الحقيقة وذلك باختيار م���ا ينا�سبه منه �ضمن عملية مفا�ضلة تمكنه من 
اختيار الأداة الا�ستثمارية التي تتفق مع �إ�ستراتيجيته في الا�ستثمار، بدلًا 

من �أن يوجه مدخراته لأول فر�صة ا�ستثمارية تلوح له.
وكلم���ا زادت الفر�ص��� الا�ستثماري���ة المتاح���ة، تتواف���ر  لمتخ���ذ القرار 

الا�ستثماري مرونة �أكبر في اتخاذ القرار الناجح الذي يحقق �أهدافه.

2( مبد�أ الخبرة والت�أهيل:
يق�ضي هذا المبد�أ ب�أن اتخاذ القرار الا�ستثماري الر�شيد يتطلب دراية 
وخبرة ق���د لا تتوافر  لكل فئات الم�ستثمرين. فف���ي واقع الحال توجد فئة 
م���ن الأفراد ممن لديهم فوائ�ض نقدي���ة يرغبون في ا�ستثمارها لكنهم لا 
يمتلك���ون الدراية والخبرة الكافيتين لاختيار الأداة المنا�سبة. ويطلق على 
ه���ذه الفئة م���ن الم�ستثمرين فئ���ة الم�ستثمرين ال�س���ذج )عديمي الخبرة( 
Naive Investors. بالمقاب���ل توج���د فئ���ة م���ن الم�ستثمري���ن المحترفن�ي� 
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Professional Investors ممن يتمتعون بالخبرة والدراية الكافية التي 

ت�ؤهلهم لاتخاذ القرار الا�ستثماري.
وتوج���د فئ���ة �أخرى من الأف���راد ممن يحترف���ون تق���ديم الا�ست�شارة 
والن����صح للم�ستثمري���ن م���ن الفئ���ة الأولى، ويطلق على ه���ذه الفئة عادة 
م�صطل���ح محللو الا�ستثمار، �أو مديري المحافظ الا�ستثمارية ممن لديهم 
خر�ب�ة ودراية كبيرتان في المجالات الا�ستثماري���ة. لذا يفتر�ض بالم�ستثمر 
ال�ساذج )عديم الخبرة( �أن ي�ستعين في اتخاذ قراره الا�ستثماري بم�شورة 
فئ���ة الم�ست�شارين والمحللين المتخ�ص�صين ولو كلفه ذلك دفع الأتعاب التي 
يتقا�ضاه���ا ه�ؤلاء مقابل الخدمات التي ي�ؤدونه���ا؛ لأن هذه الأتعاب مهما 
ارتفع���ت �ستبقى منخف�ضة بالقيا�س �إلى الفائدة المحققة منها في تر�شيد 

القرار الا�ستثماري.

3( مبد�أ الملاءمة:
ي����شكل مب���د�أ الملاءم���ة Relevance واح���داً م���ن الأركان الأ�سا�سية 
التي يفتر�ض بالم�ستثمر مراعاتها عن���د و�ضع �إ�ستراتيجيته الا�ستثمارية. 
ويطب���ق الم�ستثمر هذا المبد�أ في الواقع العملي عندما يقوم باختيار المجال 
الا�ستثماري المنا�سب، ثم الأداة الا�ستثمارية المنا�سبة في ذلك المجال من 
بن�ي� مجالات و�أدوات الا�ستثمار المتعددة المتاح���ة له. وي�ستر�شد الم�ستثمر 
في تطبي���ق هذا المبد�أ بمنحن���ى �سوائه �أو منحن���ى تف�ضيله الخا�ص الذي 
يتحدد عادة في �ضوء مجموعة من العوامل منها: عمره، وظيفته، م�ستوى 

دخله، حالته الاجتماعية، وحالته ال�صحية.. �إلخ.
ويقوم مفهوم منحنى تف�ضيلي �أو منحنى �سواء الم�ستثمر على فر�ضية 
مفادها �أن لكل م�ستثمر معين نمطاً تف�ضيلياً معيناً يحدد درجة اهتمامه 
تجاه العنا�صر الأ�سا�سية في قرار الا�ستثمار وهي: العائد على الا�ستثمار، 
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مخاط���رة الا�ستثمار وبالتالي درج���ة الأمان التي يراعيه���ا الم�ستثمر، ثم 
�سيولة الأداة الا�ستثمارية.

وح���ال الم�ستثم���ر الم�ؤ�س�س���ي في ذل���ك هو مثل ح���ال الم�ستثم���ر الفرد، 
فالم�ؤ�س�س���ات المالي���ة ه���ي الأخ���رى توج���ه مدخراته���ا لأوج���ه الا�ستثمار 
الملائم���ة لظروفه���ا الخا����صة وذلك وفقاً لم���ا يعرف بنظري���ة القطاعات 
ال�سوقي���ة Segmented Markets Theory وتق����ضي ه���ذه النظرية ب�أن 
ال�س���وق المالي ينق�سم عادة �إلى قطاع���ات مختلفة ي�ستقطب كل منها فئة 
معينة من فئ���ات الم�ستثمرين وذلك وفقاً لميوله���م الا�ستثمارية، فالبنوك 
التجاري���ة مثلًا تختار مج���الات الا�ستثم���ار التي يت�سق توقي���ت تدفقاتها 
النقدية مع ن�سق توقيت التزاماتها المالية. لذا تميل في الغالب �إلى توجيه 
ا�ستثماراته���ا لأدوات الا�ستثم���ار ق�ر�ي�صة الأجل ذات ال�سيول���ة المرتفعة 
والمخاطرة المتدنية وذلك لت�ضمن الوفاء بالتزاماتها نحو المودعين الذين 
غالب���اً م���ا تكون ودائعه���م ق�ر�ي�صة �أو متو�سطة الأجل. ذل���ك على عك�س 
����شركات الت�أمين عل���ى الحياة والتي نظ���راً لأن التزاماتها هي في الغالب 
طويل���ة الأج���ل، توجه ا�ستثماراته���ا في الغالب نح���و الأدوات الا�ستثمارية 

طويلة الأجل والتي تعد بعائد مرتفع ن�سبياً على الا�ستثمار.
ويمكن تطبيق مبد�أ الملاءمة في اتخاذ القرار الا�ستثماري في نطاق ما 
 Asset Liability يعرف في عالم الأعمال ب����إدارة: الموجودات/المطلوبات
Trade- الت���ي يتم من خلالها تحقيق المقاي�ضة ،)Management (ALM

off بن�ي� عن����صري العائد والمخاط���رة وذلك �سعي���اً نحو تحقي���ق العائد 

الأق�صى على الا�ستثمار �ضمن الم�ستوى المقبول من المخاطرة.
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:Diversification الا�ستثمارية:  المخاطر  �أو توزيع  التنويع  مبد�أ   )4
يمك���ن تلخي�ص مجمل �أهداف الم�ستثم���ر في تحقيق ما يعرف بالعائد 
الم�ستهدف على الا�ستثمار )Target ROI( هذا يعني �أن كل م�ستثمر يحدد 
في الع���ادة العائد على الا�ستثم���ار الذي يطمح في تحقيقه من ا�ستثماراته 
وذل���ك في ����صورة )هدف(. ولتحدي���د هذا العائد اله���دف ينبغي �أن يتم 
ح�س���م التدفقات النقدية المتوقعة من الم�شروع الا�ستثماري بموجب معدل 
ح�س���م Discount Rate يع���ادل العائ���د الم�ستهدف، وذل���ك للو�صول �إلى 
القيم���ة الحالية Present Value لهذه التدفقات. ف�إذا كان �صافي القيمة 
الحالي���ة للتدفقات النقدية المح�سومة موجباً يعتبر الا�ستثمار مجدياً �أما 

�إذا كان �سالباً فيعتبر الا�ستثمار غير مجد.
بن���اءً لم���ا تقدم لا يمك���ن للم�ستثم���ر �أن ي�ضم���ن تماماً تحق���ق العائد 

)الهدف( على ا�ستثماراته �إلا بتحقيق �شرطين هما: 
	�أن تك���ون التدفقات النقدية المتوقعة م���ن الا�ستثمار م�ؤكدة تماماً  �أ.

.)Value( من حيث القيمة
.Timing أن تكون �أي�ضاً م�ؤكدة تماماً من حيث التوقيت�	 ب.

و�أي خل���ل يح���دث في ال�شرطن�ي� ال�سابقن�ي� ب�سبب حالة ع���دم الت�أكد 
المحيطة بالم�ستقبل ينعك�س �ضمناً على العائد الهدف.

لذا ين��شأ عن احتمال عدم تحقق �أي من ال�شرطين ال�سابقين مخاطره 
تحي���ط بالا�ستثم���ار. وتتن���وع مخاطره كما يتف���اوت مداها وفق���اً لطبيعة 
�أدوات ومج���الات الا�ستثم���ار، كما �سنعر�ض ذل���ك بالتف�صيل في ف�صل لا 

حق. لكن يمكن ت�صنيف هذه المخاطر بوجه عام في نوعين رئي�سين:
• مخاطر �سوقية.	
• مخاطر غير �سوقية.	
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وتتمي���ز المخاطر ال�سوقي���ة Market Risks التي يطل���ق عليها البع�ض 
م�صطل���ح المخاط���ر العادي���ة Ordinary Risks في �أن �أ�سبابه���ا ترتب���ط 
ب����صورة عامة بظروف ال�س���وق الم���الي، وكذلك بالظ���روف الاقت�صادية 
ال�شامل���ة. وهكذا تنعك�س��� �آثارها على �أ�سعار جمي���ع �أدوات الا�ستثمار في 

�شكل تقلبات �سعريه �صعوداً �أو هبوطاً.
وعل���ى هذا الأ�سا�س��� تت�سم غالباً ب�سم���ة ال�شمول؛ �إ�ضاف���ة �إلى كونها 
تح���دث وفقاً لدورات ال�سوق الم���الي. ولكن نظراً لأنه���ا مرتبطة بظروف 
ال�س���وق المالي، ف�إن �آثارها تنعك�س على جمي���ع �أدوات الا�ستثمار المتداولة 

فيه وبالتالي لا يمكن تجنبها عن طريق عملية التنويع.
�أما المخاطر غير ال�سوقية: Nonmarket Risks التي يدعوها البع�ض 
بالمخاطر غير العادي���ة، فتكون عادة مرتفعة، كما �أنها تحدث في ظروف 
ا�ستثنائي���ة غير منتظمة Nonsystematic ما يجع���ل من ال�صعب التنب�ؤ 
بحدوثه���ا، و�إذا م���ا حدثت ف����إن �آثارها تنعك�س��� عل���ى �أدوات ا�ستثمارية 
بعينه���ا، من هنا يمك���ن تجنبها �أو على الأقل تخفي����ض �آثارها عن طريق 
تنوي���ع الأدوات الا�ستثماري���ة، وذلك بتطبيق المث���ل الإنجليزي القائل )لا 

ت�ضع جميع البي�ض في �سلة واحدة(.
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)4( أدوات الاستثمار

يطلق على م�صطلح �أدوات الا�ستثمار �أحياناً وا�سطة الا�ستثمار وتعدد 
�أدوات الا�ستثمار ولكن منها البارز وهي:

1( الأوراق المالية:
تنق�سم الأوراق المالية �إلى ق�سمين بارزين:

• �أولهم���ا: �أدوات �أو �أوراق الملكي���ة مث���ل الأ�سهم �س���واء �أكانت �أ�سهم 	
عادية �أم ممتازة �أو �أخرى.

• والق�سم الثاني: �أدوات الدين مثل ال�سندات.. �شهادات الإيداع، ومن 	
حيث الدخل المتوقع منها فهناك �أوراق مالية متغيرة الدخل كال�سهم 
ال���ذي يتغير ن�صيبه �أو عائده م���ن توزيعات الأرباح من �سنة لأخرى، 
ومنه���ا ما هو ثابت الدخل كال�سند ال���ذي يتحدد كوبونه بن�سبة ثابتة 
من قيمته الا�سمية، كما تختلف الأوراق المالية في درجة الأمان الذي 
يتوافر لحاملها، فال�سهم الممتاز -مثلًا- يوفر لحامله �أماناً �أكثر من 
ال�سه���م العادي ولكن �أياً منهما: �أقل �أماناً من ال�سند الم�ضمون بعقار 
Mortgage لأن الأخير يوفر كامل حق حيازة الأ�صل الحقيقي الذي 

ي�ضمنه ال�سند في حالة توقف المدين عن الدفع.

2( العقار:
تحت���ل المتاجرة بالعقارات المرك���ز الثاني بعد بع���د الأوراق المالية في 
ع���الم الا�ستثمار ويتم الا�ستثم���ار فيها بتكليف �إم���ا مبا�شرة عندما يقوم 
الم�ستثم���ر ب����شراء عقار حقيقي ) مبان .. �أرا����ضٍ .. �أ�سواق ( و�إما ب�شكل 
غير مبا�شر عندما يقوم ب�شراء �سند عقاري �صادر عن بنك عقاري مثلًا 

�أو بالم�شاركة في محفظة مالية لإحدى �صناديق الا�ستثمار العقارية.
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3( ال�سلع:
تتمتع بع����ض ال�سلع بمزايا اقت�صادية لدرج���ة �أن �أ�سواقاً متخ�ص�صة 
)بور����صات( ق���د تكونت له���ا مثل بور����صة للقطن في م����صر �أو نيويورك 
وبور����صة للذهب في لن���دن وبور�صة للبن في البرازي���ل وبور�صة لل�شاي في 
�سيلان.. ويتم التعامل بين الم�ستثمرين في �أ�سواق ال�سلع عن طريق العقود 
الم�ستقبل���ة Future Contracts وه���و عقد بين طرفين هم���ا منتج ال�سلعة 
ووكي���ل �أو �سم�سار، يتعه���د بموجبه المنتج لل�سم�س���ار بت�سليمه كمية معينة 
م���ن �سلعة محددة بتاريخ معين في الم�ستقبل ع���ادة يكون على �أكثر تقدير 
�شهري���ن مقاب���ل ح�صول المنتج عل���ى ت�أمين �أو تغطي���ة Margin »عربون« 

يتحدد بن�سبة معينة من العقد.

4( الم�شروعات الاقت�صادية:
تعتر�ب�� الم�شروع����ات الاقت�صادية من �أكر�ث�� �أدوات الا�ستثم����ار انت�شاراً 
وتتنوع �أن�شطتها ما بين �صناعي وتجاري وزراعي .. �إلخ ومنها ما يخ�ص�ص 
بتجارة �أو �صناعة ال�سلع ومنها ما يتخ�ص�ص بتجارة �أو �صناعة الخدمات 
والم�شروع الاقت�صادي من �أدوات الا�ستثمار الحقيقية لأنه يقوم على �أ�صول 
حقيقي����ة كالمباني والآلات والمعدات وو�سائل النقل والأفراد العاملين .. �إلخ 
كم����ا �أن ت�شغيل ه����ذه الأ�صول معاً ي�ؤدي �إلى �إنتاج قيم����ة م�ضافة تزيد من 
ث����روة المال����ك وتنعك�س في �شكل زيادة الناتج الوطن����ي وزيادة فر�ص العمل 

وتدوير النقود والاقت�صاد على م�ستويات اجتماعية �أكبر.

5( العملات الأجنبية:
تحوز �أ�سواق العملات الأجنبية على اهتمام ق�سم كبير من الم�ستثمرين 
في ع�صرنا الحا�ضر حيث تنت�شر هذه الأ�سواق في �شتى �أنحاء العالم مثل: 

لندن ، وباري�س، وفرانكفورت، وطوكيو ، ونيويورك، وغيرها.
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ويتمي���ز �س���وق العما�ل�ت الأجنبي���ة عن غر�ي�ه م���ن الأ�س���واق المالية 
بعن�صرين: 

العن�صر الأول: ح�سا�سيته المفرطة للظروف الاقت�صادية وال�سيا�سية 
ما يزيد من درجة مخاطرة الا�ستثمار فيه. ولعل من �أهم �أنواع المخاطرة 
التي يتعر����ض لها �سوق العملات الأجنبية هي: مخاط���ر �أ�سعار الفائدة، 

ومخاطر ال�سيولة، ومخاطر الائتمان ، ومخاطر تخفي�ض �سعر العملة.
�أم���ا العن����صر الث���اني: فهو �أنه �س���وق يفتقر �إلى الإط���ار المادي الذي 
يتواف���ر ل�س���وق الأوراق المالية بل يت���م التعامل بوا�سط���ة �أدوات الات�صال 

الحديثة.
وتت�أث���ر �أ�سع���ار العما�ل�ت الأجنبي���ة بمجموع���ة م���ن العوام���ل يمكن 

ت�صنيفها ب�شكل عام في مجموعتين هما: 

أ .	 Economical & Political وال�سيا�سية  الاقت�صادية  العوامل 
Factors تنطوي تحتها العنا�صر التالية:

• الظروف الاقت�صادية للدولة.	
• و�ضع ميزان المدفوعات والموازنة العامة للدولة.	
• �سوق الا�ستيراد والت�صدير.	
• القرو�ض الدولية والم�ساعدات الخارجية.	
• ال�سيا�سات ال�ضريبية و�أ�سعار الفائدة.	
• الدورات الاقت�صادية.	
• حرية التحويل للخارج.	
• الأحداث ال�سيا�سية.	
• ظروف الت�ضخم والانكما�ش الاقت�صادي.	
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ب .	.Technical Factors العوامل الفنية
• ظروف ال�سوق النقدي وظروف المتعاملين فيه.	
• العر�ض والطلب من العملات الأجنبية.	
• التغيرات في �أ�سواق المال الأخرى وفي �سوق النقد.	

ويتم التعامل في �أ�سواق العملات الأجنبية بموجب �سعرين هما: 

11 . Spot Exchange Price )سعر ال�صرف الآني )الفوري�
وي�ستخدم في �إبرام �صفقات �شراء �أو بيع عملات �أجنبية بنف�س ال�سعر 

ال�سائد بتاريخ عقد ال�شراء والبيع.

22 . Forward Exchange Price سعر ال�صرف الم�ؤجل �أو الآجل�
وي�ستخ���دم عند �إب���رام عقود �صفق���ات �شراء �أو بيع عما�ل�ت �أجنبية 
�سيت���م تنفيذها في تاريخ لاحق لتاريخ �إبرام العقد وذلك �ضمن ما يعرف 

بالعقود الآجلة.

وقد جرت العادة على وجود هام�ش Margin بين �سعر ال�صرف الآني 
�أو الفوري، و�سعر ال�صرف الآجل يتوقف مداه على عدة عوامل مثل: 

• التوقعات الم�ستقبلة لاتجاه الأ�سعار.	
• �أ�سعار الفائدة وتوقعاتها.	
• طول الم���دة الزمنية بين تاري���خ �إبرام العقد وتاري���خ و�ضعه مو�ضع 	

التنفيذ.
ونظ���راً للمخاطر الكبيرة المحيطة ب�أ�سعار ال����صرف يلج�أ المتعاملون 
 Option في �أ�سواق العملات الأجنبي���ة كثيراً �إلى ا�ستخدام عقود الخيار
 Hedging باعتباره���ا و�سيلة من و�سائ���ل التحوط والحماية Contracts

من هذه المخاطر.
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وي����ؤدي تقل���ب �أ�سعار �صرف العما�ل�ت الأجنبية �س���واء مقابل العملة 
المحلية، �أو مقابل العملات الأجنبية الأخرى دوراً كبيراً في تحديد مكا�سب 
�أو خ�سائ���ر الا�ستثمار في العملات الأجنبية �س���واء بالن�سبة للمتعاملين في 

�سوق ال�صرف الأجنبي �أو بالن�سبة لأ�صحاب المحافظ الدولية.
ويح���دد �سع���ر ����صرف العما�ل�ت المحلية في كثر�ي� من ال���دول خا�صة 
النامية منها كالأردن، على �أ�سا�س ما يعرف »ب�سلة العملات« وتحدد هذه 
ال�سلة عادة من قب���ل البنك المركزي من مجموعة من العملات الأجنبية 

وب�أوزان ن�سبية مختلفة يتم تغييرها من وقت لآخر.

6( المعادن النفي�سة:
يعتبر الا�ستثمار في المعادن النفي�سة مثل الذهب والف�ضة والبلاتين.. 
�إل���خ مجالًا للا�ستثمارات الحقيقية. وقد �شه���دت �أ�سعار المعادن النفي�سة 
تقلب���ات حادة في الآونة الأخيرة. ففي حين و����صل �سعر الذهب ذروته في 
بداي���ة الثمانينيات، ع���اد وانخف�ض بح���دة خ�صو�صاً عن���د ت�صاعد دور 
ال���دولار كملاذ �آم���ن للم�ستثمرين وذلك بع���د �أن كان الذهب يقوم بهذا 
الدور، لكنه عاد �إلى الارتفاع مرة �أخرى منذ بداية الألفية الجديدة بعد 
الهب���وط الحاد الذي ح���دث في �سعر �صرف ال���دولار في �أ�سواق ال�صرف 

الأجنبية.
وتوجد للمعادن النفي�سة كما للأوراق المالية �أ�سواق منظمة لعل �أهمها 

على التوالي: �سوق لندن، و�سوق زيورخ، ثم �سوق هونغ كونغ.
ويتخ���ذ الا�ستثمار في المعادن النفي�سة عام���ة والذهب منها على وجه 

الخ�صو�ص �صوراً متعددة منها: 
• ال�شراء والبيع المبا�شر.	
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• ودائ���ع الذه���ب Gold Deposits الت���ي تودع في البن���وك ولكن بفوائد 	
منخف�ضة ن�سبياً.

• المقاي����ضة �أو المبادلة بالذه���ب Gold Swaps على نمط ما يحدث في 	
�سوق العملات الأجنبية.

7( �صناديق الا�ستثمار:
�صن���دوق الا�ستثم���ار Fund ه���و �أ�شب���ه ما يك���ون بوعاء م���الي ذو عمر 
مح���دد تكون���ه م�ؤ�س�سة مالي���ة متخ�ص�صة وذات دراي���ة وخبرة في مجال 
�إدارة الا�ستثمارات )بنك �أو �شرك���ة ا�ستثمار مثلًا( وذلك بق�صد تجميع 
مدخرات الأفراد ومن ثم توجيهها للا�ستثمار في مجالات مختلفة تحقق 
للم�ساهمن�ي� �أو الم�شاركين فيه���ا عائداً مجزياً و�ضم���ن م�ستويات معقولة 
 ،Diversification من المخاط���رة عن طريق الا�ستف���ادة من مزايا التنوي���ع
ومراعاة ما يعرف بقاعدة الرجل الحري�ص The Prudent Man Rule وذلك 

في �إدارة موجودات ال�صندوق.
يعتر�ب� �صن���دوق الا�ستثمار �أداة مالية لكن وبحك���م تنوع الأ�صول التي 
ت�ستثم���ر فيه���ا �أم���وال ال�صن���دوق يك���ون �أداة ا�ستثمار مركب���ة. ويمار�س 
�صن���دوق الا�ستثمار عادة المتاجرة بالأوراق المالية بيعاً و�شراء، كما يمكن 

بالمثل تكوين �صناديق ا�ستثمار عقارية تمار�س المتاجرة بالعقار.
ولعل من �أكبر المزايا التي تحققها �صناديق الا�ستثمار، هي �أنها تهيئ 
الفر����صة لمن لديهم مدخرات ولا يمتلكون الخر�ب�ة الكافية لت�شغيلها ب�أن 
يقوم���وا بت�سلي���م مدخراتهم تل���ك �إلى مجموعة من الخر�ب�اء المحترفين 

الذين يتولون �إدارتها مقابل عمولة معينة.)))

)3( مطر، د. محمد. �إدارة الا�ستثمارات، دار وائل للن�شر، عمان، الطبعة الرابعة، 1426هـ.
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)5( الاستثمار العقاري

تعريف الا�ستثمار العقاري:
العقار، ملكية �أ�صل غير منقول ويدخل فيه البناء »الممتلكات المطورة« 
كالأ�س���واق �أو المكاتب �أو المن���ازل وغيره وقد لا يدخل في���ه مثل الأرا�ضي، 

»الممتلكات غير المطورة«.

�أنواع الممتلكات العقارية ذات العائد:
• المتجمعات ال�سكنية.	
• المباني المكتبية.	
• المحال التجارية.	
• محال البيع بالتجزئة »منافذ البيع«.	
• الممتلكات ال�صناعية �أو الزراعية.	
• الفنادق وال�شقق ال�سكنية.	

�أهمية الا�ستثمار العقاري:
• يوفر الا�ستثمار في العقار الم�ستثمر درجة مرتفعة ن�سبياً من الأمان 	

تف���وق تل���ك الموج���ودة في الا�ستثم���ار في الأوراق المالي���ة »الأ�سه���م 
�أو �سن���دات وغيره���ا« ذل���ك لأن الم�ستثم���ر في العق���ار يح���وز �أ�صلًا 

حقيقياً له الحرية بالت�صرف بالبيع �أو بالت�أجير.
• يتمت���ع الم�ستثمر في العقار في بع�ض الدول ب�إعفاءات �ضريبية ومنها 	

�ضريبة الدخل مثلًا.
• ثقة الم�صارف وم�ؤ�س�سات التموي���ل بالا�ستثمار العقاري وت�شجيعها 	

على تمويل مالكها لا�ستثمارات �أخرى.
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• �إن العقار لديه القدرة على عك�س ن�سب الت�ضخم فكلما زادت م�ستويات 	
الأ�سعار زادت قيمة العقارات والعك�س �صحيح مع النقود ال�سائلة.

معايير الا�ستثمار العقاري:
هناك �ستة مبادئ تحكم القرار الا�ستثماري العقاري وهي: 

الموقع:
�إن اختيار الموقع يرجع لتف�ضيلات الم�ستثمر و�إ�ستراتيجيته �إنما هناك 
عوامل م�شتركة لاختيار الموقع ومنه���ا: الم�ستوى الاقت�صادي والاجتماعي 
لم���ن يعي����شون �أو يعمل���ون �إلى جوار ذلك العق���ار ومدى قربه م���ن و�سائل 
الموا�ا�ل�صت العام���ة ومعدلات الجريم���ة في تلك المنطق���ة »الأمن« ومدى 
قرب���ه من الجامع���ات ومراك���ز التعلي���م والتدريب المرموق���ة والخدمات 
الطبي���ة ومدى الازدح���ام المروري والقي���ود المفرو�ضة بالمنطق���ة »البناء« 

ومدى توافر �أق�سام ال�شرطة ومراكز الإطفاء.

جودة المباني وكفاية ت�صميمها:
تعن���ي جودة المبن���ى الفن والحرفي���ة اللذين يت�سم بهم���ا البناء وكذا 
المعاير�ي� الإن�شائية وكفاية الت�صميم تعني الم���زج بين بع�ض ال�سمات التي 

ت�ضيف �إلى القيمة الإجمالية للمبنى جاذبية وكفاية في الت�شغيل.

الم�ست�أجرين:
�إن تحلي���ل �أو����ضاع الم�ست�أجرين يهدف �إلى زي���ادة العائد الا�ستثماري 
م���ن الإيجارات وبذلك تت�ضاعف قيمة المبنى لتبيعه لاحقاً ب�أرباح طائلة، 
وي�شتم���ل و����ضع الم�ست�أجرين عل���ى عوامل ع���دة منها: ق���م بتحليل عقود 
الإيج���ار الخا�صة بالم�ست�أجرين الحاليين ثم حدد ما �إذا كانت الإيجارات 
تتما�شى مع المعدلات ال�سائدة بال�سوق �أو تقل عنها. �إن و�ضع الم�ست�أجرين 
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الذي���ن ي�شغلون �أكر�ب� الم�ساحات مهم لمعرف���ة منا�سبتهم للعق���ار وما �إذا 
كان هن���اك مزيج من �أنواع �شتى م���ن الم�ست�أجرين وهل يمكن تعديل تلك 

الأو�ضاع لزيادة العائد.

�إمكانية التغيير:
�إن الممتل���كات العقارية تت�أثر بالعوامل المحيطة بها ف�إن تغيراً �إيجابياً 
�أو �سلبي���اً �سي�ؤث���ر حتماً ول���ذا ف�إن �أج���د مقومات العقار ه���ي قدرته على 
الا�ستجاب���ة لذلك التغير �سواء بتغيير العمي���ل الم�ستهدف من مكاتب �إلى 
خدم���ات فندقي���ة على �سبيل المث���ال �أو �إحداث تقنيات جدي���دة و�إن�شائية 
داخل���ة �أو �إع���ادة الت�صمي���م الداخل���ي والخارج���ي �إن ال���روح الابتكارية 
للتغيير وا�ستجابة الممتلك العقاري ومرونته �ستعزز من ثمنه �أو تقيد منه.

التمويل:
�إن التدف���ق النق���دي و�سهول���ة الح�صول عل���ى التمويل ه���و ما ي�ضفي 
جاذبية على الا�ستثم���ار العقاري، لأنه يت�سم بالمرونة لدرجة تجعله يت�سع 
لفل�سف���ات واتجاه���ات متباين���ة. ف����إلى جان���ب الإعداد الجي���د للم�شروع 
الا�ستثم���اري فيمكنك التفاو�ض مع البن���وك والم�ؤ�س�سات المالية ويبقى �أن 
العق���ار الا�ستثم���اري كلم���ا حمل �سمات ال����شروط والمعايير الت���ي ت�ضعها 
تل���ك الم�ؤ�س�سات المالية �ساعدك على التفاو�ض والح�صول على �أكبر مبلغ 

للتمويل ب�أقل تكلفة »ربح« ما يعزز ربحية الم�شروع.
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ال�سعر:
تعتبر المعارف والمعلومات ولي�س الر�صيد النقدي هو ع�صب الا�ستثمار 
في مج���ال العق���ارات ولذلك ف����إن التقيي���م الناجح ل�سعر العق���ار يرتبط 
بحجم المعلومات التي يمكنك جمعها عن البائع والعقار �أكثر مما ترتبط 

بقائمة �أ�سعار العقارات.
علي���ك �أن تعرف مدة الملكية والدافع وراء البي���ع ومن �سيتخذ القرار 
الفعلي فلي�س كل من يفاو�ضك بال�صندوق يملك خيار البيع وهل �سيتقبل 
البائ���ع بو�سائط دفع غير نقدية كتملك �أ�سهم مثلًا �أو مقاي�ضة عقار �آخر 
ومعرفة �إلى �أي مدى يمكن للبائع الانتظار �إلى حين تمويل البيع �أو البحث 

عن �شركاء لك))).

)4( روزين، كنيث - ترجمة: عائ�شة حمدي، الا�ستثمارات العقارية، م�ؤ�س�سة محمد بن را�شد 
�آل مكتوم ومجموعة النيل العربية، القاهرة، الطبعة الأولى، 1429هـ.



سابعاً:
مؤسسة العنود 

للاستثمار
»التطبيق العلمي«
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مقدمة

�أن�شئ���ت م�ؤ�س�س���ة العن���ود للا�ستثم���ار بموجب ال�سج���ل التجاري رقم 
وا�ستثم���ارات  �أوق���اف  لإدارة  1427/6/16ه���ـ  وتاري���خ   1010221289
م�ؤ�س�س���ة العن���ود الخيرية، وتعم���ل الم�ؤ�س�سة وفق ر�ؤي���ة وا�ضحة ولتحقيق 
�أهداف محددة في ظل قيم عالية وبجودة فريق عمل احترافي وتحالفات 

مهنية محلية ودولية.

محددات الاستثمار الوقفي بالعنود

• الالت���زام بو�صي���ة الأميرة العن���ود بنت عبدالعزيز ب���ن م�ساعد بن 	
جلوي �آل �سعود والع���ودة �إلى العلماء لتف�سيرها كلما دعت الحاجة 

لذلك.
• الالتزام ب�أحكام الوقف بالفقه الإ�سلامي.	
• الالتزام بالنظام الأ�سا�سي لم�ؤ�س�سة العنود الخيرية.	
• الالتزام بقرارات مجل�س الأمناء المنعقد �سنوياً.	
• �إع���داد موازنة تخطيطية �سنوية لمعرفة التدفق���ات النقدية الداخلة 	

والخارجة.
• التفهم العميق لتوجهات ال�سوق ال�سعودي العقاري.	
• الا�ستثم���ار العقاري وفق المب���ادئ والمعايير المهني���ة الم�ستقلة وعدم 	

الخلط بين الأ�س�س التجارية والخيرية.
• الا�ستثمار المالي بالأ�صول ذات المخاطر المنخف�ضة ك�صناديق ال�سلع 	

والبي���ع الآج���ل والمتو�سطة كالعق���ارات والتجنب مطلق���اً الا�ستثمار 
عالي المخاطر با�ستثناء �أ�سهم الت�أ�سي�س.
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• الا�ستعانة دائم���اً بال����شركات الا�ستثمارية والت�شغيلي���ة للنيابة عن 	
الم�ؤ�س�س���ة في الإ����شراف والإدارة لتحقيق منافع كبيرة على الأجلين 

المتو�سط والطويل.
• تجنب الم�شارك���ة الا�ستثمارية قدر الم�ستط���اع با�ستثناء الم�شروعات 	

التي تتمتع بثقة عالية من الأمناء.
• الرقابة من خلال المراجع الخارجي والداخلي على �سلامة الأ�صول 	

الا�ستثمارية وكفاية �إدارة ال�سيولة وفق تقارير دورية.
• ا�ستقط���اب الكفاي���ات والخر�ب�ات المهني���ة المجرب���ة ذات الأمان���ة 	

الأخلاقي���ة العالية الم�ؤمنة بر�سالة الوق���ف الخيري والحفاظ على 
�أ�صوله.

• العناي���ة بالجوانب القانونية و�أبرزها العق���ود والت�أكد على مخارج 	
الا�ستثم���ار في حال���ة الف����شل )خط���ة الخ���روج( وا�ستخ���دام كافة 
الأوراق القانونية لحفظ حقوق الم�ؤ�س�سة مع الوعي الكامل بال�سوابق 

الق�ضائية.
• تر�شي���د الإنفاق �أي كفاية ا�ستخ���دام النقود بالح�صول على �أف�ضل 	

العرو�ض وتجنب الم�ضلل منها �أو الإنفاق المظهري مع الحفاظ على 
جودة الأ�صول و�صيانتها م�ستقبلًا.
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رسالة وأهداف العنود للاستثمار

ر�سالتن���ا �أن نكون المدير الا�ستثماري لأ����صول م�ؤ�س�سة الأميرة العنود 
بن���ت عبدالعزيز بن م�ساعد بن جل���وي �آل �سعود الخيرية بكفاءة وفعالية 
لتحقي���ق معدلات ربحي���ة لتمويل الموازن���ة التخطيطي���ة ال�سنوية مراعين 
الأمان���ة الأخلاقية والمهنية في �إدارة الأوق���اف وتحقيق �أهدافنا المن�شودة 

التالية:
• �إدارة و�صيانة الأ�صول الثابتة للم�ؤ�س�سة وغيرها.	
• ت�سوي���ق وبيع منتجات وخدم���ات م�ؤ�س�سة الأمر�ي�ة العنود الخيرية 	

ومنتجات وخدمات الآخرين.
• ت�صنيف الا�ستثمارات العقارية ودرا�سة البدائل.	
• التقييم والتثمين العقاري.	
• تطوير الأفكار الا�ستثمارية.	
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منتجات العنود للاستثمار

أ الأبراج المكتبية:	.
• ب���رج الأمر�ي�ة العنو���د رق���م )1( هو��� �أح���د الا�ستثم���ارات العقارية 	

لم�ؤ�س�س���ة الأمر�ي�ة العنو���د بن���ت عبدالعزيز بن م�ساع���د بن جلوي 
الخيرية وتقوم ب�إدارته م�ؤ�س�سة العنود للا�ستثمار.

• يتمي���ز الر�ب�ج بت�صميمه الع�صري والج���ذاب وبتمركزه في منطقة 	
العليا حيث مركز الأعمال والحركة التجارية في مدينة الريا�ض.

• يتمي���ز ب�سهولة الو�صول �إليه لوقوع���ه على طريق الملك فهد وبجوار 	
عدد م���ن الطرق الحيوي���ة الأخرى، ويحتوي الر�ب�ج على كثير من 
المكون���ات والخدمات الحديثة والمتطورة الت���ي ت�شكل تكاملًا فريداً 

وتلبي كافة احتياجات قطاعات الأعمال ومن �أهمها ما يلي:
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معار����ض بم�ساح���ة 1200م2 في ال���دور الأر�ضي وتط���ل على طريق .11
الملك فهد مبا�شرة.

فن���دق نوفوتيل ويحتوي عل���ى 118 غرفة و49 جناحاً في الأدوار )1 .22
.)7 -

مكاتب بم�ساحة 15000 م2 في الأدوار )8 - 20(..33
ن���ادٍ �صح���ي بت�صمي���م ومحتوي���ات حديث���ة وبم�ساح���ة تزي���د على .44

1000م2.
قاع���ة احتف���الات رئي�سة بم�ساح���ة 1000م2 وتت�س���ع لأكثر من 400 .55

مدعو.
عدد من قاعات الاجتماعات المتنوعة..66
عدد كبير من المواقف تزيد على 250 موقفاً..77
و�سائل تقنية حديثة في �أنظمة الات�صالات..88
16 م�صعدا من �أحدث الم�صاعد العالمية..99

2( مبن���ى ب���رج الأمر�ي�ة العنو���د رق���م )2( عب���ارة ع���ن مبن���ى مكو���ن 
من )25( دوراً بارتفاع كلي قدره مئة وواحد وع�شرون متر عن من�سوب 
ال�و���شارع المحيط���ة بالمبن���ى وبم�ساح���ة �إجمالية قدره���ا 38295 م2 ومقام 
على قطعة ار�ض م�ساحتها ثلاثة �آلاف متر مربع ويقع الم�شروع بمدينة 
الريا�ض��� على طريق الملك فهد جوار ب���رج الأميرة العنود رقم )1( وتم 

تنفيذ هذا البرج بنف�س مزايا وموا�صفات البرج رقم )1(.
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ب الأ�سواق التجارية:	.
م�شاركة في مجمع العثيم التجاري بالربوة:

• المجم���ع عبارة عن مركز تجاري مغلق يق���ع على م�ساحة �أر�ض تبلغ 	
)31.200 م2( وبم�سطح���ات بناء تبل���غ )27.600م2( منفذ على 

دورين ي�شتمل على:
• 264 محلًا تجارياً بم�ساحة �إجمالية تبلغ )11.869 م2(.	
• منطقة خا�صة بالمطاعم بم�ساحة �إجمالية تبلغ )503 م2(.	
• مركز ترفيهي عائلي بم�ساحة �إجمالية تبلغ )1892م2(.	
• 40 ك�شكاً بم�ساحة �إجمالية تبلغ )284 م2(.	
• بهوان رئي�سان و�أماكن مخ�ص�صة للجل�سات العائلية.	
• فيه م�سجدان �أحدهما للرجال والآخر للن�ساء.	
• يقع المركز بحي الربوة ����شرق مدينة الريا�ض على امتداد الطريق 	

الدائري ال�شرقي ما بين مخرج 14 ومخرج 15.
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ج الأرا�ضي ال�سكنية:	.
يق����صد به���ا الأرا����ضي ال�سكني���ة الت���ي قام���ت بتطوي���ر بع����ضاً منها 

و�أبرزها �ضاحية العنود »�شمال الريا�ض« كما يلي:

• �إعداد درا�سة الجدوى الاقت�صادية والت�سويقية.	
• التحالف مع �شريك ومقاول عقاري ذي �سمعة ح�سنة.	
• ت�صمي���م الم����شروع وفق التوقع���ات البيعية؛ بالتعاون م���ع المجموعة 	

الا�ست�شارية.
• تنفيذ الم�شروع بالت�سوية والردم ثم �شق الطرق وال�سفلتة.	
• �إن����شاء محطة للكهرباء وبناء الج�سور؛ لت�سهيل حركة الانتقال من 	

و�إلى ال�ضاحية.
• تنفيذ م�شروع حركة ال�سيل والمقر.	
• تجميل ال�ضاحية.	
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د المحلات التجارية:	.
عمارة �شارع التحلية:

• يقع الم�شروع في حي العليا وعلى �شارع الأمير محمد بن عبدالعزيز 	
)التحلية �سابقاً(.

• م�ساحة الم�شروع )2050م2(.	
• تم �إزالة المبنى القديم وجاري العمل في الم�شروع الجديد.	
• تتك���ون عمارة التحلي���ة مما يل���ي: دور �أر�ضي يحت���وي على خم�سة 	

معار����ض تجارية، ودورين للمكاتب بع���دد �أربعة مكاتب في كل دور، 
قبو ي�ستخدم مواق���ف بعدد �إجمالي 42 موقف���اً، ومواقف خارجية 

بلغت ثلاثين موقف مع ملاحق علوية في ال�سطح.
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الفنادق: هـ.	
فندق العنود نوفتيل:

يق���ع الفن���دق على طريق المل���ك فهد وتعتر�ب� ال�شركة الم�شغل���ة )�أكور 
ال�سعودي���ة الفرن�سية( م���ن �أف�ضل ال�شركات في ت�شغي���ل الفنادق ويحتوي 

الفندق على التالي: 
• دور �أر�ضي وميزانين للمداخل وال�صالات والمحلات التجارية.	
• فندق من �سبعة �أدوار وبعدد �إجمالي )167( غرفة وجناح فندقي.	
• قاعة احتفالات متعددة الأغرا�ض تت�سع لأربعمئة �شخ�ص و�صالات 	

طعام.
• نادٍ ريا�ضي متكامل مع بركة �سباحة.	
• �إثنى ع�شر مكاتبياً مع دورات مياه منف�صلة لكل مكتب.	
• ثلاثة �أدوار مواقف �سيارات وخدمات بعدد �إجمالي مائتا موقف.	
• الدور الأخير ي�شغله مطعم ذو �إطلالة مميزة.	
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و �صناديق الا�ستثمار:	.
م�صرف الراجحي �صندوق المتاجرة بالب�ضائع.

البنك الأهلي التجاري محفظة خا�صة.

.East gate البنك الأهلي التجاري �صندوق

بنك البلاد.

ز الم�شاركات )�شركات م�ساهمة تحت الت�أ�سي�س(:	.
ال�شركة الوطنية للإنتاج الثلاثي للطاقة:

تعتر�ب� م�ؤ�س�س���ة الأميرة العن���ود الخيرية �أح���د الم�ؤ�س�سن�ي� في �شركة 
الطاقة الثلاثية با�ستثمار مبلغ 20.000.000 ريال �سعودي.
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)5( الهيكل التنظيمي وفريق العمل

يتميز فريق عمل العنود للا�ستثمار بما يلي:
• الاحتراف والمهنية في العمل.	
• التميز في الخدمة.	
• الإبداع والتطوير الم�ستمر.	
• روح الفريق.	

يدير الم�ؤ�س�سة فريق عمل محر�ت�ف ومتخ�ص�ص ب�إدارة الا�ستثمارات 
والتطوير العق���اري والت�صميم والإ�شراف الهند�س���ي متحالفاً مع �أف�ضل 
بي���وت الخر�ب�ة، وتنق�سم الم�ؤ�س�س���ة �إلى ع���دة �إدارات رئي�سة ه���ي: �إدارة 
الا�ستثم���ار وتطوير الأعمال العق���اري، �إدارة ال�صيان���ة والت�شغيل، �إدارة 

العمليات، �إدارة ال�ضيافة.

مجل�س الأمناء

اللجنة التنفيذية

الا�ستثمار
وتطوير الأعمال

لجنة الا�ستثمار

الرئي�س التنفيذي

العلاقات العامة مكتب الرئي�س

القانونية

ال�ضيافة العمليات ال�صيانة 
والت�شغيل





ثامناً:
الاقتصاد 
الاجتماعي
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)1( الم�ؤ�س�سة الاجتماعية:
ه���ي ن�شاط المنظمات خ���ارج القطاعين الخا�ص والع���ام التي ت�شتمل 
عل���ى المنظم���ات التطوعي���ة والجماعات المحلي���ة والمجموع���ات الم�ساندة 
الذاتي���ة ون�شط���اء المجتم���ع المحل���ي والم�ؤ�س�س���ات الديني���ة وغيره���ا م���ن 
المنظم���ات التي لا ته���دف الربح ف����إذا زاولت الأعم���ال التجارية وولدت 
فوائ����ض يقي���د ا�ستثمارها في العم���ل �أو في المجتم���ع؛ لتمكينها من الوفاء 

ب�أهدافها الاجتماعية �سمي ذلك اقت�صاداً اجتماعياً.
يع���رف م����شروع الم���وارد الب�شرية وتنمي���ة المعارات بكن���دا الاقت�صاد 
الاجتماعي: »قيام الم�ؤ�س�سات الاجتماعية بت�شغيل ال�شركات و�إنتاج ال�سلع 
والخدمات الاقت�صادية في ال�س���وق لكنها تدير عملياتها وتوجه فوائ�ضها 

في ال�سعي لتحقيق الأهداف الاجتماعية«.

)2( �أهداف الاقت�صاد الاجتماعي:
للاقت�صاد الاجتماعي فوائد جمّة منها: �أ.	

تحفيز �إيجاد فر�ص العمل وتنمية المهارات. ب.	
تعزيز قدرة المجتمع المحلي على الدعم الاجتماعي. ج.	

دعم النمو الاقت�صادي وتن�شيط الحي. د.	
حماية البيئة. ه.	

تعبئة الفئات المحرومة. و.	

)3( الممار�سات الدولية:
�إن الاقت����صاد الاجتماعي في �أ�سبانيا ي����شكل 14% من �إجمالي الناتج 
الوطن���ي ويعمل من خلال���ه 18% من العمالة وله م�ؤ�س�س���ة مرموقة با�سم 
 »CEPES« الكونفدرالية الوطنية لم�ؤ�س�سات الاقت�صاد الاجتماعي« الم�سمى«

والتي ت�شمل ال�شركات المملوكة للعامل �أو التعاونيات.
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�أو ظه���ور لم�صطلح الاقت�صاد الاجتماع���ي في فرن�سا كان عام 1900م 
وي�شم���ل �أربع عائلات من المنظمات منه���ا: التعاونيات و�صناديق الت�أمين 
التب���ادلي والمنظمات الطوعية وم�ؤ�س�سات النف���ع العام وي�شكل الاقت�صاد 

الاجتماعي 12% من �إجمالي الناتج الوطني وي�شغل 12% من العمالة.
يتولى المجل�س الوطني في المملكة المتحدة المنظمات التطوعية وتن�ضوي 
تحته المنظمات الم�ستقلة عن الحكومة ولا تهدف الربح وتعمل على �إ�شراك 
المتطوعن�ي� ومن �أمثلتها الجمعيات ال�سكنية والجمعيات الخيرية الكبيرة 
ولتل���ك المنظم���ات م�شروعات له���ا �أهداف تجاري���ة بالإ�ضاف���ة لأهدافها 
الاجتماعية ولكنها لا تعظم الرب���ح للم�ساهمين والمالكين مثل التعاونيات 

والاتحادات الائتمانية.
�إن الإدارة المعني���ة بالتنمية الاجتماعية ه���ي الم�س�ؤولة عن و�ضع �إطار 
ال�سيا�سة العامة الاجتماعية والاقت�صادية للدولة ومن ثم دعوة المجتمعات 
الأهلي���ة �أ�صح���اب الم�صلحة وال�شركاء الآخرين لإطا�ل�ق المبادرات وبناء 

القدرات وتمويلها.

)4( بنك الفقراء:
�أ�س�س��� البروفي�سور محم���د يون�س �أ�ست���اذ الاقت�صاد ال�ساب���ق في جامعة 
»�شيتاج���ونج« �إح���دى الجامع���ات الكر�ب�ى في بنغلادي�ش��� بن���ك )جرامين( 
Grameen Bank في وطن���ه بنغلادي�ش عام 1974م حينما ف�شلت كل محاولاته 

ب�إقن���اع الم�صارف ب�إقرا�ض الفقراء دون �ضمانات فقام ببرنامج بحث علمي 
لدرا�س���ة �إمكاني���ة و����ضع �إط���ار لإدراج الفق���راء دون الأري���اف �ضمن �شبكة 
م�صرفي���ة قابلة للتطبيق، حيث كان مقتنعاً ب�أنه �إذا ما توافرت موارد مالية 
ل�س���كان لا يملك���ون الأر�ض ب�شروط و�آج���ال منا�سبة ف�إن ه����ؤلاء الملايين من 

النا�س �سيحققون من م�شروعات �صغيرة �أكبر �أعجوبة تنموية في البلاد.
وق���د ح�صلت م�ؤ�س�سته على جائزة نوبل لل�سلام عام 2006م وح�صل 
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البن���ك عل���ى �إعان���ات مالية فيما بع���د من منظم���ات دولية عل���ى ر�أ�سها 
م�ؤ�س�سات الأمم المتحدة والحكومية البنغالية.

يرتك���ز عم���ل البن���ك اقت�صادياً على من���ح القرو�ض ب���دون �ضمانات 
للم�شروعات ال�صغيرة المقدمة له وينق�سم القر�ض �إلى �أنواع:

القر�ض العام: الأ�سا�سي و�أق�صاه ع�شرة �آلاف تكا. �أ.	
القر����ض المو�سم���ي: الغر�ض منه دع���م الزراع���ات الأ�سا�سية بحد  ب.	

�أق�صى ثلاثة �آلاف تكا.
قر�ض الأ�سرة : بحد �أق�صى ثلاثين �ألف تكا. ج.	

قر�ض الأ�سكان: لبناء وترميم البيوت وتتفاوت قيمته تبعاً للحاجة. د.	
ذكرن���ا �أن القر�ض للفقير يمنح عل���ى �أ�سا�س الثقة والت�ضامن وهو ما 
ي�سم���ى )�إك�س���اب القوة( وهو نظ���ام اجتماعي قائم عل���ى التجمع القوي 

للفقراء وت�ضامنهم فيما بنظام المجموعة.
تتك���ون المجموع���ة م���ن خم�سة �أف���راد وله���ا نظم وواجب���ات ووظائف 
ومعايير و�أفكار تحدد لها م�ساراتها و�أهدافها وطرق تنفيذها وتعاملاتها.

�أم���ا المركز فيتكون من �ست �إلى ثماني مجموعات وهو الحلقة الأولى 
من حلق���ات العمل بالبنك ويهدف العمل التنم���وي اجتماعياً واقت�صادياً 
وله م�س�ؤولي���ات متعددة و�إجراءات تدعيمية ورقاب���ة مالية وهيكل �إداري 

ولجان للأغرا�ض الخا�صة بالعمل.
�أما الرقابة المالية الت���ي تحقق الان�ضباط المالي والإداري للبنك فلها 

م�ستويات:
م�ستوى الهيكل الإداري في البنك. �أ.	

م�ستوى الم�س�ؤوليات الإدارة المختلفة. ب.	
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لجان الأغرا�ض الخا�صة. ج.	
الوظائ���ف الخدمي���ة لإدارة البن���ك )مراجع���ة الح�ساب���ات، �إدارة  د.	
�صناديق القرو�ض، المتابعة والتعميم، مراقبة الح�سابات، الالتزام 

بالمحا�سبة، كثافة الإ�شراف، دوائر الحركة الدائمة في البنك(.

)5( تجربة العنود:
ا�ستطاع���ت العن���ود الخيري���ة بت�أ�سي�س ذراعه���ا الا�ستثم���اري العنود 
للا�ستثم���ار تحويل �أربعمئ���ة مليون ريال من �أم���وال الو�صية »الوقف« �إلى 

�ألف و�أربعمئة مليون ريال في غ�ضون ع�شر �سنوات.
�إن عوائ���د العن���ود للا�ستثمار المقدرة حالياً ب�ستن�ي� مليون ريال ت�ضخ 
�سنوي���اً للعن���ود الخيرية مر�شح���ة للزي���ادة في غ�ضون ال�سن���وات الثلاث 

القادمة �إلى فئة مليون ريال �سنوياً.
�إن ال����ضخ ال�سن���وي للعن���ود الخيري���ة ا�ستط���اع �أن يح���ول كثر�ي�اً من 
الم�شروعات المدعومة والممولة من الم�ؤ�س�سة من نطاق الرعوية �إلى التنمية 
المجتمعي���ة من خا�ل�ل التدريب والت�أهي���ل والتعليم و�إيج���اد فر�ص العمل 
وت�شجيع المب���ادرات الفردية للمواطنين ال�سعودين�ي� ف�ضلًا عن ذلك ف�إن 
100% م���ن ا�ستثمارات العن���ود للا�ستثمارات كان���ت بالاقت�صاد الوطني 
مم���ا �أعط���ي تدويراً �أف�ضل للنق���ود وخلق كثير من الوظائ���ف لل�سعوديين 
والمجتاجن�ي� منه���م في قطاع الخدمات وال�ضياف���ة لا �سيما الفئات الأكثر 

حرمانا من الفر�ص كالمعاقين والمر�أة والطفل.
�إن التقيي���م الدائ���م لأن�شط���ة العن���ود الخيري���ة للا�ستثم���ار؛ لحقيق 
�أه���داف الاقت����صاد الاجتماعي ومن �أبرزه���ا الاعتمادي���ة والا�ستقلالية 
والتنيمة الم�ستدامة والمطردة في الناتج الوطني ال�سعودي هو همنا الدائم 

لتطوير تجربتنا الوليدة الرائدة. 



تاسعاً:
مراجع
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