
القيادة وإدارة الــــــذات

يوسف بن عثمان الحزيم . د

Self Management 



.القيادةنموذج:أولاً

ً .فهمًالذاتً:ًًًًًثــــــانــــــيــــــــــاا

ً .إدارةًالأولوياتً:ًًًًًثــــــالــــــثـــــــــاا

.حياةًالقائدً:ًًًًًرابــــــــعــــــــــــااً

:المحتويات
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نموذج القيادة
Leadership Model

التفكير 

الايجابي
Positive 
Thinking

حياة 

القائد

Life of 
Leader

إدارة 

الاولويات فهم الذات

Understanding 
Self

Managing 
Priorities

هـــــوً علفـــــ ً ـــــ ًفهـــــم الـــــذات 

ـــــــــــــــ ً ـــــــــــــــ ًو  هودات ا كانيات

اج ًلتوظيفهاًبشك ًصحيحً ن
ن احًالحياةًبشك ًيسيل

هــــيًةليقــــ ًحيــــاة القائــــد 

يـــلًالتعا ـــ ًوابـــتوكًالتفك

ـــــذخًيســـــتةد  ًالقـــــادةً ال

ــــو يًوا تيــــادخ بشــــك ًي

.فيًحياتهمًالعا  ً

التفكيـــــــلًاهي ـــــــابيًهـــــــوً

 متيـــ ً تـــاًالأفكـــارًالتـــي

 ًتحــواًالقا ــ ًإلــ ًحقيقــ

العقـــــ ًاهي ـــــابيً.ًوا عـــــ 

ينتظــــلًالســــعادةًوال ــــح 

ــــ ًبــــعيدةًفــــيًأخً ونهاي

.حال 

هيًالقدرةً تـ ًتلتيـ 

الأ ــورًحســ ًالأهــمًثــمً
المهم

إدارة الذات
Self Management



قائد لنفسه

(الذكاء العاطفي)قائد مؤثر 

(فعّال)قائد للرؤية وأهداف 

(كفؤ)قائد محترف 

قائد تحـــول

دصفات القائ
Leadership Traits

Transformation Leader

Professional Leader

Self Leader

Emotional Intelligent

Vision and Goals Leader - Effective



دةتعريف القيا
Leadership definition 

متــ ًالقيــادةًظــاهلةً حورهــاًالتــاثيلًفــيًا  ــلينًوهــذاًالتــاثيلًيــتمً ــنً ــ اً ــة ًيت

.ي ًالقائدًب فاتً عين ًت عت ً ادرااً ت ً مارب ًهذاًالتاثيلًبفا تي ًوهوً اًيقتاً ت

الوظيفـ ًالتـيًيسـتةد ً":ًًأنهـاً تـ ًالقيـادةً"Tomas Jordonتو ـا ًجـورد ًًً:ًيعـل ً

."فيهاًالشة ً اًيمتك ً نًبماتًو  ائ ًا تسبهاًبالةبلةًوالتعتيمً



دةتعريف القيا
Leadership definition 

النفوذًالجتما يًالكا نًفـيًجـ مً ـنً":ً ت ًأنهاً"France wsanderوباندرفلنسً:ًيعلفها

."ال ما  ً

ادًالعمتي ًالتيًيتمكنً نً  لهاًالفلدً نًتوجي ًوإر ":ً ت ًأنهاHymanًهيما ً:ًيعلفها

."ا  لينًوالتاثيلًً ت ًأفكارهمًوبتو همًو عورهمً



دةتعريف القيا
Leadership definition 

نًإ ًالقيــادةًهــيًفــ":ًبقولهمــاًويعتــاًالعقيــدًصــا وي ًهــينًوالمقــد ًولــيمًتو ــا ًحــواً فهــو ًالقيــادةً

.الذخًيلغ ًفي ًالقائدً,بغي ًان ازًالمهم ًبالأبتوكً,التاثيلًفيًالستوكًاهنساني

هــاراتًبـا ًالقيــادةًهـيًحالــ ًظلفيـ ًلفــلدًيمتـ ًفقــلةًو ـيمًو علفــ ًو ":ًيوبــاًالحـ يمًبانهــاً.ًد:ًيعلفهـاً

حـوًتحقيــاً قبولـ ًاجتما يـااًو تميــااًو هنيـااًيســع ً ـنً  لهـاًلتتــاثيلًًفـيًا  ــلينًبقـل ًإبدا يـ ً قنعــ ًن

نًالنمـوًالأهدا ًال حيح ًالموضو  ًًأوًالتيًباهمًفيًوضعهاًوالمنبثق ً نًرؤي ً  ئم ًو حدودةًتضـم

.و واجه ًالتحدياتً،ًوتحقاًاه باعًالمادخًوالمعنوخًلدىًالأتباعًً



سلم القيادة

Leadership Ladder

Supervisory

اه لا 

وبق اهدارةً

إدارةً تياًًًًً

ال  ا  ً
Assertiveness 

Supervisory

Middle Management

Top Management

Supervisory(الأتباع)ًالموظفو ً
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Self
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قائد التحول
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Top Management
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:قائد الذات جدارات

Supervisory

Middle 
Management

Supervisory

Middle 
Management

Top 
Management

.قوة التفكير الإيجابي : 5/1

.قوة الذكاء العاطفي : 5/2

.إدارة الأولويات : 5/3

.جودة حياة القائد : 5/4

التفكير الإيجابي

قائد الذات

جودة حياة القائد

إدارة الألوياتالذكاء العاطفي



:قائد الرؤية جدارات

Supervisory

Middle 
Management

Supervisory

Middle 
Management

Top 
Management

.معسكر الابتكار والتحول الرقمي : 6/1

.ا  رؤيتنا وأفضل الممارسات وأسوئها دولي: 6/2

.قوة الإلهام والكاريزما : 6/3

.القيادة المتقدمة : 6/4

الإلهام والكاريزما

قائد الرؤية

معسكر الابتكار 

والتحول الرقمي

رؤيتنا وأفضل 

وأسوء

القيادة 

المتقدمة



:قائد الآخرين جدارات

Supervisory

Middle 
Management

Supervisory

Middle 
Management

Top 
Management

.فيز مهارات الاختيار والتعيين والتح: 7/1

.قوة الذكاء الاجتماعي : 7/2

.إدارة فرق العمل : 7/3

.مهارات التقييم والتحفيز : 7/4

الذكاء الاجتماعي

نقائد الأخري

التقييم والتحفيز

نالاختيار والتعييإدارة فرق العمل



:قائد التطوير جدارات

Supervisory

Middle 
Management

Supervisory

Middle 
Management

Top 
Management

.التميز المؤسسي : 8/1

.إدارة التغيير : 8/2

.الإبداع والابتكار : 8/3

.مهارات التفاوض المتقدمة : 8/4

إدارة التغيير

يرقائد التطو

التفاوض

الابداع والابتكارالتميز المؤسسي



:قائد العملياتجدارات

Supervisory

Middle 
Management

Supervisory

Middle 
Management

Top 
Management

.إدارة المشاريع : 9/1

.مهارات كتابة التقارير : 9/2

.حل المشكلات واتخاذ القرارات : 9/3

.إعداد الأهداف الموازنات وقراءة المؤشرات: 9/4

حل المشكلات 

واتخاذ القرارات

قائد 

العمليات

كتابة التقارير

إعداد الموازنات 

وقراءة المؤشرات
إدارة المشاريع
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اهرادةالمشا لالنفس

ت ميمهد 

الستوك

ناف 

(صالح)ً

غيلًناف 

(ةالحً)ً
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النفس

النفسً

النفسًنفسًالفقلةالفاجلة

التقي 

النفسًالتوا  
النفسًالمقمئن ً

(بابق ًبالةيلات)

المقت دةالظالم ًلنفسها
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التفكيلًالستبي

الألم
التذة

(الت يينًالهوى)

(الأثلة)الهمالح  

التاثيلالةو 

(الستط)

القم 
 تت ًالألم
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Thinking

التفكيلًاهي ابي

القوةالأ ان 

ال فح
(التسا ح)

التذةالقنا  

(الهوى)

الح ًالمثمل

(ال الح)



فهم الذات
Understanding Self

حياة 

القائد

Life of 
Leader

إدارة 

الاولويات
فهم 
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Understanding 
Self
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التفكير 
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Positive 
Thinking

:الذاتًالأصتي ً

ال سدً) 1:

.اللياض 1/1ً

.القعا ًال حي1/2ً

.النو 1/3ً



فهم الذات
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:الذاتًالأصتي ً

العق ً) 2:

.المعلف 2/1ً

.المنقا2/2ً

(ً.التةيّ ً)ًالت ور2/3ً
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:الذاتًالأصتي ً

:المشا ل4ً)

(.المستقب ً)ًالةو 4/1ً

(ً.الماضيً)ًالح  4/2ً

(ً.الو يً(ً)ًالحاضلً)ًتعيشًالتحظ 4/3ً
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:الذاتًالجتما ي ً

(ً:الأه ً)ًالوالدينًوالأ اركً نًالدرج ًالأول 1ً)

.الواج ًالشل ي1/1ً

(ً.الف   ً)ًالن لة1/2ً

.ال ت ا 1/3ً
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:الذاتًالجتما ي ً

ال وج ًوالأولدً) 2:

.ًالمن ا2/1ً

(ً.القدوةًوالحوارًوالتعتيمً)ًالتلبي 2/2ً

(ً.المعا لةً)ًال نس2/3ً
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:الذاتًالجتما ي ً

الت ارةً) 4:

(ً.ًالسعيً)ًالبي 4/1ً

(ً.صدف ً)ً نتجًأوً د  4/2ً

.إدارةًتكاليا4/3ً



فهم الذات
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فهم 

الذات

Understanding 
Self

Managing 
Priorities

التفكير 
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:الذاتًالجتما ي ً

العقامً) (ً:اهحسا ً..ً)5ً

.ًأ   5/1ً

(.الن يح )الأ لًبالمعلو ًوالنهيً نًالمنكل5/2ًًً

.المادخًالمتمو 5/3ً



فهم الذات
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حياة 

القائد

Life of 
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إدارة 

الاولويات
فهم 

الذات

Understanding 
Self

Managing 
Priorities

التفكير 
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Positive 
Thinking

:الذاتًالجتما ي ً

العم ً) 6:

.ًال د 6/1ً

.اهتقا 6/2ً

.الت اا6/3ً



.القيادةنموذج:أولاً

ً .فهمًالذاتً:ًًًًًثــــــانــــــيــــــــــاا

ً .إدارةًالأولوياتً:ًًًًًثــــــالــــــثـــــــــاا

.حياةًالقائدً:ًًًًًرابــــــــعــــــــــــااً

:المحتويات



إدارة الأولويات
Managing Priorities

حياة 

القائد

Life of 
Leader

إدارة 

الاولويات
فهم 

الذات

Understanding 
Self

Managing 
Priorities

التفكير 

الايجابي
Positive 
Thinking

ها ًوً

ليسً

 اج 

ها ًوً

 اج 

غيلًها ً

وًغيلً

 اج 

 اج ًوً

غيلًها 

  فوف ً

الأولويات



حياة 

القائد

Life of 
Leader

إدارة 

الاولويات
فهم 

الذات

Understanding 
Self

Managing 
Priorities

التفكير 

الايجابي
Positive 
Thinking

ها ًوً

ليسً

 اج 

ها ًوً

 اج 

غيلًها ً

وًغيلً

 اج 

 اج ًوً

غيلًها 
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أ البـداعًن ـدًالتةقـيطًوً:ًها ًوًلـيسً اجـ ً

اًالأنشق ً هم ًوغيلً اجتـ ًو تيـ ًأ ًتيديهـ

:بنفس ًولكنًليسًا  ً ث ً

التةقيطًلتمستقب 1/1ً

بنامًالع  ات1/2

اللياض 1/3

التحضيل1/4

تعتمًلغ ًجديدة1/5
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أ ًالمفاجـــــدتًن ـــــدًالقـــــوار ًوً:هـــــا ًوً اجـــــ ً

الأنشــق ًهنــاً همــ ًو اجتــ ًو تيــ ًأ ًتيديهــاً

:وا  ً ث ًبنفس ً

زيارةًةبي ًالبنا 2/1

أز ات2/2

 شك تًةارئ 2/3

حضورًاجتماعًها 2/4
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أ ًلتضـــــغو ًن ـــــدًالبـــــت اب ً: اجـــــ ًوًغيـــــلًهـــــا ً

ـــــ ً ـــــ ً،ً تي ـــــلً همـــــ ًلكنهـــــاً اجت أ ًالأنشـــــق ًغي

: ًبشة ًآ لًليقو ًبهاًبدلً ن ً،ً ثتستعينً

ضلوري بعضًالجتما اتًالغيل3/1ً

المفاجئ زياراتًالصد ام3/2ً

هاتفي  كالمات3/3ً

المقاب تبعض3/4ً

البت اب ًللغباتًوًاولوياتًا  لين3/5
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ال هـدًن ـدضياعًالو ـ ًوً:غيلً اج ًوًغيلًها ً

أ ًالأنشــق ًغيــلً همــ ًوغيــلً اجتــ ًفعتيــ ًأ 

:أبداًوهيً ث ًلًتيديهاً

التتف يو اد ا 4/1ً

الم  ت لامةًاللواياتًو4/2ً

العشوائيبعضًربائ ًالبليد4/3ً

يو يال تو ًفيًالمقه ًبشك 4/4ً

إدارة الأولويات
Managing Priorities



.القيادةنموذج:أولاً

ً .فهمًالذاتً:ًًًًًثــــــانــــــيــــــــــاا

ً .إدارةًالأولوياتً:ًًًًًثــــــالــــــثـــــــــاا

.حياةًالقائدً:ًًًًًرابــــــــعــــــــــــااً

:المحتويات
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حافظً ت ًالدجاج ً ذً سقاًً نًالنـو ً،ًاللاحـ ً،ًالقعـا ً) 1

.ًلنفس ًأولوي ً بيلةًحت ًتستقي ًأ ًتعقيض ً

ل ودةًالحياةًا ض ً(2ً

.الشمس2/1ً

.ال حيحًالتنفس2/2ً

.الكافيًالنو 2/3ً

.(ًد يق ًفيًاليو 40ً)ًالمشي2/4ً

.الضح 2/5ً
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تــ ًالقائــدً تيـ ًأ ًيةــلجً ـنًدائــلةًالفعـ ًح)ًالسـفلًالنـو يً(3ً

.(ًالس  ًالنفسيً(ً)ًيعودًبنفسي ًجديدةً

كتـ ًالقائـدًي ـ ًأ ًي تـ ً ـديلً :ًتعيينًً ديلً كتـ ً هـمً(4ً

. همًيستقي ً لامةً ق ًالقائدً

.الةاص ً اصًلأ وركًبكلتيلً يّنً(5ً

.(ًالقادةًيعانو ً نًآل ًالأ تا ً)ً تي ًبالمساجً(6ًً
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. لامةً   ًالأبقااً(7ً

.(ياًب اًبهاًأرحناً(ً)ًالسكين ًتيدخًلتهدومًوً)ًال  ةً،ً(8ً

(ً.دائماًبمنًتعواإبدأ)ًبذاًالةيلً،ً  وصاً  ًالأ اركً(9ً

(ً.ًو ًفيًالنالبتل امًيسا دكً ت ً)ً شاهدةًفيتمًجمي ً(10ً



ائدنصيحة لحياة الق20
20 Advices for a Leader's Life

حياة 

القائد

Life of 
Leader

إدارة 

الاولويات
فهم 

الذات

Understanding 
Self

Managing 
Priorities

التفكير 

الايجابي
Positive 
Thinking

.ً(تقضيًثتثً ملكًفيًهذاًالمكا ً)ًبغلف ًنو  ًاهتمً(11ً

ـــ ً ـــ ًال وجـــ ً(12ً ـــ ً   ـــاتًإي ابي ـــلً  ـــيب )ًحـــافظً ت أ ب

.(ًال دا ً  ًال وج ً

ةتــارًلًبــدًأ ًت)ًأصــد امً ثقفــينًتثــلخًبهــاًحياتــ ًا تــلً(13ً

.(ًبيئت ًوً حيق ً
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.ً عين ًهواي ًا تلً(14ً

ـي)ًحافظً ت ًصـت ًرحمـ ً(15ً ًف  سَـطًَلَـ أ ب  ًيأ ًأَ   ًبَـلُ أ َ ـن 

ً مَ أ ًرَح  يَ     ًفَت  يًأَثَل    ًف  سَاًَلَ أ ن  ًيأ ًأَو  (ً.ر ز     

(ً.تدوينًأخًأفكارً    ً،ًإبدا ي ً)ًالتدوينً(16ً

اهبداعً=ًالبتل امً
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ًأ ثــــلً ــــنًالمــــامً(17ً  تــــ ًبــــقحً كتبــــ ًلت نــــ ً  وصــــاا

.الضغو ًوًاجع ًضومًالشمسًيد  ً كتب ً

(ً.ضع ً ت ًال ا  ً)ًلت وااًابتةدا  ً ت ً نً(18ً

ًتــدرًابــتثماري ً حفظــ ً(19ً ً توبــقاا ينً،ًلًتــذه ًلتــد)ًد ــ ا

(ً.التفا لخالبته كً

.حافظً ت ًالتفكيلًاهي ابيً(20ً



شكراً لكم


